T.C.
ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
RADYO TELEViZYON SINEMA ANABILIiM DALI

TURK SINEMASI CALISANLARININ
ORGUTLENME SORUNLARI

DOKTORA TEZi

DERYA CETIN

ANKARA-2010



sinematek.tv




T.C.
ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
RADYO TELEViZYON SINEMA ANABILIiM DALI

TURK SINEMASI CALISANLARININ
ORGUTLENME SORUNLARI

DOKTORA TEZi

DERYA CETIN

Tez Danismani
Dog. Dr. Nejat ULUSAY

ANKARA-2010



T.C.
ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
RADYO TELEViZYON SINEMA ANABILIiM DALI

TURK SINEMASI CALISANLARININ
ORGUTLENME SORUNLARI

Doktora Tezi

Tez Danigmani: Dog. Dr. Nejat ULUSAY

Tez Jiirisi Uyeleri

Ad1 ve Soyadi imzas1

Prof. Dr. Eser KOKER s
Prof. Dr. S. Ruken OZTURK e,
Dog. Dr. Nejat ULUSAY e
Dog. Dr. D. Beybin KEJANLIOGLU e
Dog. Dr. Barig KILICBAY e

Tez Sinavi Tarihi : 07 /07 /2010



TURKIYE CUMHURIYETI
ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE

Bu belge ile, bu tezdeki biitiin bilgilerin akademik kurallara ve etik davranis
ilkelerine uygun olarak toplanip sunuldugunu beyan ederim. Bu kural ve ilkelerin
geregi olarak, calismada bana ait olmayan tiim veri, diisiince ve sonuglart andigimi

ve kaynagini gosterdigimi ayrica beyan ederim.(07/07/2010)

Derya CETIN



ICINDEKILER

| (00 1\10) D) 341 51 ) 2 S
L-\=1 MO8 1) 11 1.\ U

KISALTMALAR . e iiiiiiiiiiiiiiiiciiiciiiiccicc et enecaeneecacn e

I. BOLUM
KURESELLESME SURECINDE SINEMA CALISANLARININ

MESLEK ORGUTLERI

1.1.  Kiiresellesme Siirecinde Isgiicii Piyasalari ve
Sendikalar..........ccooiiiiii

1.1.1.  Uretim Siirecinde Post-Fordist Dénem ve Esnek Calisma

KOSULLATT. ...
1.1.2.  Neoliberal Politikalar ve Sendikalar................
1.1.3. Sermayenin Kiiresellesmesi ve Sendikalar................ccccoeeuens

1.2.  Kiiresellesme Siirecinde Doniisen Film Endiistrileri ve istihdam

1.2.1. Film Endiistrilerindeki DOntstim.............ccccveeveiiieinireennennne
1.2.2.  Istihdam Bigimindeki DONUSUM. .........c.coovevrrerrrerrenenenens
1.3. Sinema Cahsanlarinin Mesleki Orgiitlenmeleri.............................

1.3.1  Sendikal Orgiitlenmenin Zay1flamast..............c.cocervrererernne.

17

17

26

32

36

36



1.3.2.  Yaratici Isgiiciiniin ve Meslek Birliklerinin

YUKSCIISI. ¢ oeeete ettt 61
1.3.3  Uluslararas1 Sendikal Faaliyetler................................. 67
ILBOLUM

MESLEK ORGUTLERI ACISINDAN TURK SINEMASININ TARTHSEL

2.1.

2.2.

DEGERLENDIRMESI
1960 Oncesi Orgiitlenme Faaliyetleri..........cccvuueeeuneeenunrennnnn. 71
2.1.1.  Yesilcam Sistemine Dogru.............ccoooiiiiiiiiiiiiin.. 72

2.1.2.  Dernekler Temelindeki Orgiitlenmeler ve Ilk Sendikalasma

(€513 11313 P 83
1960-1980 Yillar1 Aras1 Orgiitlenme Faaliyetleri..................... 102
2.2.1  Yesilgam Sistemi ve Kriz..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiian 102
2.2.2. Yikselen Sendikacilik Hareketleri............................... 106

2.2.3  Teknik Isgiicii ve Yaratici Isgiici Arasinda Artan
CatISMAlar........ccooiiiiie e 113

2.2.4. Derneklerden Kapsayict Tek Bir Sendikaya Asamali Gegme

DUSTNCEST. .ottt e 117
2.2.5. Tirkiye Sinema Emekgileri Sendikast’nin Kurulusu.......... 121



IL.BOLUM

1980 SONRASI TURK SINEMASI CALISANLARI VE MESLEK

ORGUTLERI
3.1. 1980 Sonrasi Tiirk Sinemasi Cahsanlarinin Ortami................. 125

3.1.1. Neoliberal Politikalar ve Film Yapimciliginin Doniistimii.. 125
3.1.2.  Ozel Yayincihigin ve Reklamciligin Gelismesiyle Yeni
Istihdam Alanlarinin OlusuUmMU. ...........c.ovueeiinieeinennennn, 137

3.2. 1980 Sonrasi Tiirk Sinemas1 Calisanlarinin Mesleki

Orgitlenmeleri.......cuuvvueerneeenereneerneeeeeerneerseernereneeesneeens 152
3.2.1. On Yedinci iskoluna Dahil Edilen Sinema Calisanlari.......... 152

3.2.2. Telif Haklar1 Yasasinin Degistirilmesi ve Meslek
Birliklerinin Kurulugu.........coocoiiiiiiiiiieiieieee e 163

3.2.3. Eser Sahipleri ve Baglantili Hak Sahipleri Tarafindan

Kurulan Meslek BirliKIEri...........covviiiiiieiiiccccns 167

3.2.4.  Uluslararasi Orgiitlerle Baglantilar...............ccccccovvevriivnnenanan, 183

SONUGC . e tuitiuiuitiuiiiiiiiiiiiiiiitiettitittttttttetetttetetetesesssasesasasasasases 188
L0 /21 i PSP PP PPPRPTRPPPRRN 206
SUMMARY ..ttt bbb bbbt 208
| (N 0 7. ¥ L 210
ERLER ... o bbbt 228



Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.

Tablo 6.

Tablo 7.
Tablo 8.

Tablo 9.

Tablo 10.

Tablo 11.

Tablo 12.

Tablo 13.
Tablo 14.

TABLOLAR DIZIiNi

Hollywood Stiidyolarinin Kar Kaynaklari.............................
Yillara gore sendika ve birlik tiye sayilart (ABD).....................
Yillara gore sendika ve birlik iiye sayilar1 (Ingiltere).................
1980-2008 arasi yerli, yabanc1 ve toplam seyirci sayilari.............
1993-2005 Yillart Arast Ulkedeki En Biiyiikk Ug Dagitim
Sirketinin Pazar Paylart................coooiiiiiiiiii
1991-2006 Yillar1 Aras1 Yapilan ve Gosterime Giren Yerli Film
SaAyIlaArT. .
En Cok Reklam Alan Program Tipleri..............coovviiiiininn....
Agustos 2008 itibariyle Ulusal Kanallarda Yaymlanmakta Olan
Yerli Diziler ve Yapim Sirketleri...............coooiiiiiiit.
2007 Yilinda Dizi Sektoriinde Calisanlarin Aldiklar1 Ucretler......
2007 Yilinda Yapim Sonrast Asamada Calisanlarin Aldiklar
UCTEtIET. ...
2007 Yilinda Senaryo Grubunun Aldig1 Ucretler (Béliim Basi /
Haftalik).....oooi
Tiirkiye’de Tiim Iskollar1 Genelinde Is¢i Sayis1 ve Sendikalasma
Oranlari.......ooueiiii e
Tiirkiye’deki Meslek Birlikleri, Kurulus Yillar1 ve Uye Saylari. ..
Tiirkiye’de Sinema Alanindaki Meslek Orgiitlerinin Uluslararasi

Orgiitlerle Baglantlari.................ccooviiiiiiiiiii e,

128

129

130
143

143
149

149

150

153
170

184



ACE

ACTT

AFL

AGICOA

AMPTP

AOL

ASC

BECTU

BETA

BSB

KISALTMALAR

American Cinema Editors (Amerikan Sinema Kurguculari)
Association of Cinematograph, Television and Allied
Technicians  (Sinematograf, Televizyon ve Birlesik
Teknisyenler Birligi)

American Federation of Labor (Amerikan Emek
Federasyonu)

Asociation Gestion Internationale Collective des Ouvres
Audiovisuelles (Gorsel-Isitsel Eserler Uluslararas1 Telif
Y 6netimi Birligi)

Alliance of Motion Picture and Television Producers
(Sinema ve Televizyon Yapimcilar Birligi)

American Online

American Society of Cinematographers (Amerikan Goriintii
Yonetmenleri Toplulugu)

Broadcasting, Entertainment, Cinematograph and Theatre
Union (Yaymcilik, Eglence, Sinematograf ve Tiyatro
Sendikasi)

Broadcasting & Entertainment Trade Alliance (Yayncilik
& Eglence Ticari Ittifaki)

Belgesel Sinemacilar Birligi



ClIO

CISAC

CWA

DGA

DGGB

DISK
DTO
EBU
EDN
EMI
EQUITY
ETU
FAA

FERA

FFF

FIA

Congress of Industrial Organizations (Endiistriyel
Organizasyon Konseyi)

Center For International Security And Cooperation
(Uluslararas1 Giivence ve Isbirligi Merkezi)
Communication Workers of America (Amerikan Iletisim
Calisanlar1)

Directors Guild of America (Amerikan YOnetmenler
Sendikasi)

Directors Guild of Great Britain (Biiyilk Britanya
Y 6netmenler Sendikasi)

Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Diinya Ticaret Orgiitii

European Broadcasting Union (Avrupa Yayincilik Birligi)
European Documentary Network (Avrupa Belgesel Ag1)
Electrical & Musical Industries Ltd.

Actor’s Equity (Aktorler Birligi)

Electricians’ Trade Union (Elektrik¢iler Sendikasi)

Film Artistes Association (Film Sanatgilart Birligi)

La Fédération Européenne des Réalisateurs de I'Audiovisuel
(Avrupa Gorsel Isitsel Yonetmenler Federasyonu)
International Federation of Performers (Uluslararasi
Icracilar Federasyonu)

International Federation of Actors (Uluslararast Oyuncular

Federasyonu)

Vi



FIAPF

FIM

FISTAV

Fi-DE
FILM-SAN
FILM-SEN
FILM-SES
FILM-YON
FIN/SIN
FiYAB
FiYAP

FSE

GATT

GESAM

HBO

Federation Internationale des Associations de Producteurs
de Films (Uluslararas1 Film Yapimcilarn  Birligi
Federasyonu)

International Federation of Musicians (Uluslararasi
Miizisyenler Federasyonu)

International Federation of Unions of Audio-Visual
Workers (Uluslararast Gorsel-Isitsel Isciler Sendikalari
Federasyonu)

Film Yapimcilar1 Dernegi

Film Sanayi ve Tiim Sanatgilar1 Gliglendirme Vakfi
Tiirkiye Film Emekgileri Sendikasi

Film Seslendirme Sanat¢ilari Dernegi

Film Yo6netmenleri Dernegi

Mali Cikar ve Ajansgilik Yasalari

Film Yapimcilar1 Meslek Birligi

Film Yapimcilar1 Dernegi

Federation Scénaristes Europe (Avrupa Senaristler
Federasyonu)

General Agreement on Tariffs and Trade (Giimrik
Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi)

Tiirkiye Glizel Sanat Eseri Sahipleri Meslek Birligi

Home Box Office

vii



IAEA

IAEL

IATSE

IAWG

IBEW

ICEMU

IFJ

IFPI

IGF

ILO

IMF

ISETU

International Arts and Entertainment Alliance (Uluslararasi
Sanat ve Eglence Birligi)

The International Association of Entertainment Lawyers
(Uluslararas1 Eglence Sektorii Avukatlari)

The International Assocation of Theatrical Stage
Employees (Uluslararas1 Sahne Iscileri Birligi)
International ~ Affiliation Writers Guild (Uluslararasi
Yazarlar Sendikasi Birligi)

The International Brotherhood Electrical Workers
(Uluslararas1 Elektrik Iscileri Birligi)

International Committee of Entertainment and Media
Unions (Uluslararas1 Eglence ve Medya Sendikalar
Komitesi)

International Federation of Journalists (Uluslararasi
Gazeteciler Federasyonu)

International Federation of Producers of Phonograms and
Videograms (Uluslararast Gorsel ve Isitsel Yapimcilar
Federasyonu)

International Graphical Workers Federation (Uluslararasi
Grafik Iscileri Federasyonu)

International Labour Organization (Uluslararasi Emek
Orgiitii)

International Money Fund (Uluslararas1 Para Fonu)

International Secretariat of Entertainment Trade Unions

viii



ILESAM
KULTUR-IS
MESAM
MGC

MGM

MMC
MOSD

MSG
MU-YAP
MUYORBIR

NABET

NATKE

NATTKE

NIRA

OoDC

OFAD

OIRT

(Eglence Sendikalar1 Uluslararasi1 Sekreteryasi)

Tiirkiye Ilim ve Edebiyat Eseri Sahipleri Meslek Bitligi
Tirkiye Kiiltiir Emekgileri Sendikasi

Tirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi

Malul Gaziler Cemiyeti

Metro Goldwyn Mayer

Miidafaa-i Milliye Cemiyeti

Merkez Ordu Sinema Dairesi

Miizik Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi

Baglantili Hak Sahibi Fonogram Yapimecilar1 Meslek Birligi
Miizik Yorumcular1 Meslek Birligi

National Association of Broadcast Employees and
Technicians (Ulusal Yaymcilik Iscileri ve Teknisyenleri
Birligi)

National Association of Theatrical and Kine Employees
(Ulusal Tiyatro ve Sinema Iscileri Birligi)

National Association of Theatrical Television and Kine
Employees (Ulusal Televizyon ve Sinema Iscileri Birligi)
National Industrial Recovery Act (Ulusal Endiistriyel
Iyilestirme Yasas1)

Osmanli Donanma Cemiyeti

Ordu Film Alma Dairesi

International Radio and  Television  Organisation

(Uluslararas1 Radyo ve Televizyon Orgiitii)



RATEM
RKO

SAG

SDG
SENDER
SESAM
SESBIR
SETEM
SEYAP
Si-Fi-is
SIF-i$
SINEBIR
SINE-IS
SINE-KAM-DER
SINE-SEN
SODER

SOSYAL-IS

SWG
TESIYAP

TEZ-KOOP-I$

TFiS

TSSD

Radyo Televizyon Yayincilar1 Meslek Birligi
Radio-Keith-Orpheum

Screen Actors Guild (Sinema Oyuncular1 Sendikast)
Screen Directors Guild (Sinema Y 6netmenleri Sendikasi)
Senaryo Yazarlar1 Dernegi

Tirkiye Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi
Seslendirme Sanatgilar1 Meslek Birligi

Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri Meslek Birligi
Sinema Eseri Yapimcilart Meslek Birligi

Tiirkiye Sinema Film Isletme Iscileri Sendikas1

Tiirkiye Perde ve Sahne Iscileri Sendikasi

Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi

Tiirkiye Sinema Iscileri Sendikasi

Kamera Arkasi Caligsanlar Dernegi

Tiirkiye Sinema Emekgileri Sendikasi

Sinema Oyuncular1 Dernegi

Turkiye Sosyal Sigortalar, Egitim, Biiro, Ticaret,
Kooperatif ve Giizel Sanatlar Iscileri Sendikas1

Screen Writers Guild (Sinema Yazarlar1 Sendikasi)
Televizyon ve Sinema Filmi Yapimcilar1 Meslek Birligi
Tiurkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Biiro ve Giizel
Sanatlar Iscileri Sendikasi

Tiirkiye Film Iscileri Sendikasi

Tiirk Sinema Sanat¢ilar1 Dernegi



TWU

UlIP

UNI

USTG

VAF

WB

WGGB

WIPO

WPPT

YON-SEN

Theatre Writers Union (Tiyatro Yazarlar1 Sendikasi)

United International Pictures

Union Network International (Uluslararas1 Sendika Ag1)
United Studio Technicans Guild (Birlesmis Stiidyo
Teknisyenleri Sendikas1)

Variety  Artists’  Federation (Varyete  Sanatgilari
Federasyonu)

Warner Brothers Inc.

Writers Guild of Great Britain (Biiyiik Britanya Yazarlar
Sendikasi)

World Intellectual Property Organization (Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii)

WIPO Performances and Phonograms Treaty (WIPO Icralar
ve Fonogramlar S6zlesmesi)

Film YoOnetmenleri, Senaryo Yazarlart ve Yardimci

Yonetmenler Dernegi

Xi



GIRIS

Sinema 19.yiizyilin sonunda Avrupa ve ABD’de ortaya ¢ikisinin ardindan
hizla kitlelere yayilmis ve kisa siirede binlerce insanin ¢alistig1 biiyiik bir endiistri
haline gelmistir. Filmler ilk dénemlerde isbirligine dayali bir sekilde iiretilirken
pazarin genislemesiyle birlikte liretim, dagitim ve gosterim siireci rasyonel ilkelere
dayanan, her alanda uzmanlagmis iicretli isgiicii tarafindan {iretilen {irtinlere
donligmiistiir. Birinci Diinya Savasi’min Avrupa’daki film iiretimini kesintiye
ugratmasiyla uluslararasi pazarda hakimiyet kuran Amerikan film endiistrisi, endiistri
iligkilerinde giiclii taraf olan meslek oOrgiitleriyle ve destekleyici hiikiimet
politikalariyla bu egemenligi giiniimiize dek siirdiirmiistiir. Diger taraftan Ingiltere ve
Fransa gibi baz1 Avrupa iilkelerinde devlet, ulusal sinemalarini ABD rekabetinden
koruyan destekleyici politikalar olusturmus, film {iretiminin devam etmesini
saglamigtir. Calisanlarin olusturduklari meslek orgiitleri de bu alandaki g¢aligma
kosullarinin korunmasinda etkili olmustur. Film yapim siirecinin gerektirdigi degisik
niteliklerde isgiiciiniin orgiitleri gerek ABD’de gerekse Ingiltere ve Fransa gibi
Avrupa llkelerinde yirminci yiizyillin hemen basinda sinemayla birlikte ortaya ¢ikmis
ve ¢ogu giinlimiize dek varliklarini devam ettirmistir. Tirkiye’ye sinemanin girisi,
sinemanin icat edildigi yerler disindaki tlkelere girisine benzer olmus, Oncelikle
yabanci film ithalatina ve gosterimine dayali sekilde baslamistir. Portekiz gibi bazi
iilkelerde sinema sektdrliniin yapisi, baslangictaki gibi yabanci film ithalatina ve
gosterimine dayali sekilde islemeye devam etmisken Tiirkiye’de 1940’larin ikinci
yarisinda bu durum degismis ve yerli yapimcilik hizla yiikselerek yerli film {iretimine

ve gosterimine dayali bir sinema sektorii olusmustur. Ancak yerli yapimeciligin



yiikselmesine karsin sinema alaninda uzun vadeli, sektore ve calisma kosullarina
somut etkileri olan ve istikrarlilik gosteren bir meslek orgiitii olusamamistir. Oysa
orglitlenme, film yapiminin kolektif bir siire¢ oldugu dikkate alindiginda, bitmis
triinlerin nitelik ve nicelik agisindan degerlendirilmesinde, sektoriin baska
sektorlerle ve siyasetle iligkisinde hayati 6nem tagimaktadir. Bu durum calisma
konusunun segilis gerekgesini olusturmaktadir. Tiirk sinemasi ¢alisanlarinin
orgilitlenme sorunlar1 bugiline kadar ve 6zellikle bugiinlerde iizerinde c¢ok tartisilan
ancak tarihsel kokenleri ve uluslararasi baglantilar1 hi¢ arastirilmamis bir konudur.
Bu ¢alismada, Tiirk sinemasinin tarihsel bir perspektif i¢cinde drgiitlenme durumunu
tespit etmek ve bugiinkii kosullar cercevesinde sinema alaninda orgiitlenmenin
degisen anlamlarini irdelemek, yeni ekonomik diizende Tiirk sinemas1 ¢alisanlarinin
ve Orgiitlerinin durumunu betimlemek amaclanmaktadir. Calisma, Tiirk sinemasi
calisanlarini, 1980’lerden giiniimiize uzanan siirecte yasanan degisimler ve yeni
ekonomik diizen baglamindaki yerini gosterecek olmasi agisindan 6nemli olmakta,
ayrica Tiirk sinemasina iliskin daha 6nce hi¢ incelenmemis bir konuyu, orgilitlenme
sorununu bilimsel bir yaklasim c¢ercevesinde ilk kez ele alacak olmasi agisindan

Onem tasimaktadir.

Iletisim ¢alismalarinda isgiicii ile ilgili konular ekonomi politik yaklasim
icinde ele alinmaktadir. 18.ylizyilda Adam Smith, David Ricardo gibi klasik
iktisatcilar i¢in ekonomik konularin ¢alisilmasi ekonomi politik olarak adlandirilmis
ve yaklagim sosyal teori icinde konumlanmistir. Ancak 19. yiizyilin ikinci yarisi
boyunca ekonomik konularin ¢alisilmasinda temel bir kayma meydana gelmis, odak

makro analizlerden mikro analizlere, vurgu toplumsaldan bireysele kaymis ve



kullanilan metotlar ahlak felsefesinden degil sosyal bilimlerden gelmeye baglamistir.
Bu degisimlerle birlikte disiplinin adi1 ekonomi politikten ekonomiye kaymistir
(Wasko, 2004: 221, 222). Liberal goriis ekonomiyi ayr1 ve uzmanlasmis bir alan
olarak gormekte, bireyler ve pazarlar arasindaki iliskiyi ekonomik yasalarla
aciklamaya ¢alismakta, kapitalizmin egemen bireylerine vurgu yapmakta ve
pazardaki miibadele iizerine odaklanarak serbest pazari ve tiiketicilerin se¢me
Ozgiirliigiinii savunmaktadir (Golding ve Murdock, 1997: 65-66). Liberal anlayis
isgliciinii de, verimliligine ve deger yaratma yetenegine gore degerlendirerek
sermaye ve doga gibi diger faktorlerden birine indirgemektedir (Wittel, 2004). Oysa
liberal yaklagim ekonomik orgiitlenme ile siyasal, toplumsal ve kiiltiirel yasam
arasindaki etkilesimi gdsterememekte; kiiltliir {ireticilerinin ve tiiketicilerinin
tercihlerini i¢inde yaptiklar1 daha genis yapilar1 gézden kacirmakta; verimlilik adina
ahlaki sorunlardan uzaklagmaktadir (Golding ve Murdock, 1997: 65-66). Liberal
yaklasimdaki bu eksiklikler 1960’larin sonlarinda elestirel ekonomi politik
yaklagimin yeniden sosyal bilimlerde ve iletisim calismalarinda kullanilmaya
baslamasina neden olmustur. Boyd-Barrett, 1960 dncesinde de medya teorisini daha
genis bir toplumsal ve tarihsel baglam iginde ele alma girisimleri bulunsa da 1960’1ar
boyunca elestirel gelenegin yeniden kesfinin ve Paul Baran ve Paul Sweezy gibi
ekonomistlerin etkisinin ekonomi politik kavraminin medya ¢alismalarina girmesine
ve yiikselmesine yardimci oldugunu sdylemektedir (1995: 187). Ekonomi politigin
iletisime uygulanmasinda oncii isimlerden olan Peter Golding ve Graham Murdock
elestirel ekonomi politigin; biitiincii olmasi, tarihsel olmasi, kapitalist tesebbiis ve
devlet miidahalesi arasindaki dengeyle ilgilenmesi ve adalet, esitlik, kamu yarar1 gibi

temel ahlaki sorunlarla ilgilenebilmek icin verimlilik gibi teknik konularin 6tesine



gegmesi bakimindan anaakim ekonomi biliminden ayrildigin1 belirtmektedirler
(Golding ve Murdock, 1997: 65, 66, 67). Yaklasimin biitiincii olmasi, Vincent
Mosco’ya gore ilk olarak politik olanla ekonomik olan arasindaki baglantiy1 anlamak
demektir. Giinlimiizde hiikiimetle ilgilenenler siyasal bilimlerin, pazarla ilgilenenler
ekonominin alanina yonelmektedir ancak ekonomi politik, kurucularinin zamanindan
beri disiplinin sosyal biitiinliigiin analizinde koklenmesi gerektigindeki 1srarini
siirdiirmiistiir. Elestirel ekonomi politik¢iler politik olanla ekonomik olani birlikte
diisiinmelerinin yan1 sira toplumun ekonomi politigi ile daha genis toplumsal ve
kiiltiirel alan arasindaki baglantilari belirlemekle de ilgilenmektedirler (Mosco, 1996:
31-32). Nitekim Nicholas Garnham bu noktayr ozellikle vurgulayarak kiiltiirel
materyalizm teorisinin medya c¢alismalar1 i¢in gereklili§ini Onemle savunur
(Garnham, 2008). Golding ve Murdock’in tarihsellik olarak adlandirdigi ikinci
ozelligi, Mosco ekonomi politik¢ilerin basindan beri toplumsal degisimi ve tarihsel
doniligiimii anlamaya oncelik vermeleriyle agiklar. Adam Smith, David Ricardo ve
John Stuart Mill gibi klasik iktisat¢ilar i¢in bu, biiyiik kapitalist devrimi anlamak
anlamina gelirken, Marx gibi elestirel ekonomi politik¢iler i¢in kapitalizmdeki
dinamik giigleri incelemek anlamina gelmektedir (Mosco, 1996: 29-31). Golding ve
Murdock, ekonomi politigin ahlaki sorunlarla ilgilenmesinin onun en 6nemli 6zelligi
oldugunu séylemektedirler (Golding ve Murdock, 1997: 65). Mosco; bilim, mantigin
ve pozitivizmin alaninda kalirken ahlak normatif alanda kaldigi i¢in Bat1 kiiltiirtiniin
bilimi ahlaktan ayirma egiliminde oldugunu belirtir. Ancak gerek Adam Smith gibi
liberal ekonomi politikciler gerekse Marks gibi elestirel ekonomi politik¢iler ahlak
felsefesiyle ilgilenmislerdir. Ekonomi politik ahlak felsefesiyle olan bagim

stirdirmektedir (Mosco, 1996: 34-36). Oliver Boyd-Barrett’a gore Golding ve



Murdock’in 6ne siirdiigii “kapitalist girisim ve devlet miidahalesi arasindaki denge”
ozelligi ise, deger meselelerini ele alma yolu olarak toplumsal praksis basligi altinda
toplanabilir (Boyd-Barrett, 1995: 186). Mosco, en genel haliyle praksisi insanlarin
kendilerini ve diinyayi iiretip degistirdikleri 6zgiir ve yaratici insan aktivitesi olarak
tanimlar. Praksis teoriye, bilgiyi teori ve pratigin devam eden birlikteligi olarak
gormesi i¢in rehberlik eder. Bu nedenle ekonomi politigin epistemolojik ve tozel

onciilleri i¢in praksis 6nemlidir (Mosco, 1996: 37-38).

Golding ve Murdock kiiltiiriin elestirel bir ekonomi politigi i¢in dort tarihsel
stirecin merkezi konumda oldugunu belirtirler: medyanin gelismesi, sirket menzilinin
genislemesi, metalastirma, devlet ve hiikiimet miidahalesinin degisen rolii. Medyanin
gelismesini, John Thompson’in ifadesiyle ‘simgesel formlarin aktarilmasinin giderek
medya endiistrilerinin teknik ve kurumsal aygitlarinca dolayimlanir hale geldigi
genel siire¢’ olarak betimlerler ve ¢agdas kiiltiiriin ¢oziimlemesine baslamasinin
mantiksal hareket noktasinin medya endistrileri oldugunu sdylerler. Sirket
menzilinin genislemesi, kamusal olarak finanse edilen kiiltiir endiistrilerinin
Ooneminin azalmasit ve Ozellestirmeye dogru olan egilimin artmasiyla sirketlerin
kiiltiire] alana miidahalesinin genislemesidir. Bir yandan gazeteler, dergiler,
televizyon, film, miizik ve konulu parklara dek uzanan bir dizi sektérde cikarlar
bulunan biiyiik sirket gruplarinin kiiltiirel tiretimdeki paylari biiyiirken bir yandan da
kiltiir endiistrileriyle dogrudan ilgisi olmayan sirketler reklamci ve sponsor rolleri
araciligiyla kiltlirel etkinligin yonii ilizerinde denetim uygulamaktadirlar. Sirket
menzilinin genislemesiyle bir iiglincii silireg, kiiltiirel yasamin metalagsmasi siireci

pekismektedir. Onceleri dogrudan tiiketilebilir simgesel iiriinler iireten sirketler,



teknolojinin gelismesiyle iiriinlere erisim kosulu olarak uygun donanimi da iiretmeye
baslamistir. Boylece harcanabilir gelirdeki mevcut esitsizliklerin etkisi daha da
siddetlenmis ve iletisim etkinligi 6deme giiciine daha da bagimli hale gelmistir.
Golding ve Murdock’in degindikleri son tarihsel siire¢ devlet ve hiikiimet
miidahalesinin degisen rolii baglamindadir. Iletisim etkinliginin metalasmasina
karsilik olan kamu yaymciligimin, 1980°’lerden itibaren neoliberal politikalarla
yipranmaya baglamasi elestirel ekonomi politigin ilgi alanina girer. Ciinkii yaklagim
pazar sistemlerinin bozukluklarina ve esitsizliklerine isaret ederek, pazar sisteminin
kusurlarinin ancak devlet miidahalesi tarafindan diizeltilebilecegini savunmaktadir
(Golding ve Murdock, 1997: 70-74). Temel ozelliklerini bu noktalardan alan
ekonomi politik yaklasim filmleri de kapitalist endiistri yapist iginde {iiretilen ve
dagitilan metalar olarak analiz eder. Golding ve Murdock’in (1997) saptadig:
ekonomi politigin dort merkezi 6zelligi (biitiincii olmasi, tarihsel olmasi, kapitalist
tesebbiis ve kamu miidahalesi arasindaki dengeyle ilgilenmesi ve ahlak felsefesiyle
baglilig1) sinemanin ekonomi politidi i¢in de gegerlidir. “Diger endiistri analizlerine
benzer sekilde ekonomi politik, dikkati pazar yapisi ve isleyisine yoneltir ancak
ekonomi politik bu meseleleri daha genis bir medya endiistrisinin pargasi olarak ele
alir ve daha genis bir sosyal baglamda inceler (Wasko, 2005: 10, 11)”. Sinemayi
ekonomi politik yaklasimla ele alan c¢alismalar 1960’larin sonlarinda goriilmeye
baglamustir'. Thomas Guback onciiliigiinde baslayan ilk calismalar Amerikan film
endiistrisinin uluslararas1 pazara hakimiyeti ile hiikiimet deste8i arasindaki iliskiye

odaklanmistir (Guback, 1969, 1973). Guback daha sonraki ¢alismalarinda

! Ancak daha 6ncesinde ekonomi politik olarak adlandirilmamis olsa da ekonomi politigin
ozelliklerini tagtyan galigmalar bulunmaktadir. Ornegin Klingender ve Legg’in 1937 yilinda yaptiklari
Money Behind The Screen adli ¢alisma Amerikan film endiistrisindeki finans sermayesi ve stiidyo
sahipleri arasindaki iliskileri incelemistir.



Hollywood’un diinya pazarindaki egemenliginin, filmlerin bir meta olmasinin yani
sira, mit ve degerlerin bir yayicis1 olma roliinii de gozler Oniine serdigini
belirtmektedir (Guback, 1985). Guback’in g¢alismalarinin ardindan Amerikan film
endiistrisinin  kiiresel egemenligini, diger iilke sinemalarma olumsuz etkileri
baglaminda ele alan ¢ok sayida calisma yapilmistir. 1990’lardan itibaren ise
sinemaya ekonomi politik yaklasimda yeni bir konu giindeme gelmistir. Amerikan
film endistrisinin yapim faaliyetlerini emegin ve diger kaynaklarin ucuz oldugu
iilkelere kaydirmasi olgusu, “yeni uluslararas: kiiltiirel isbolimii” kavramin
dogurmus, gitgide biiyliyen bu uygulamanin diger iilke sinemalari, sinema calisanlari
ve meslek orgiitleri lizerindeki etkisi tartisiimaya baslamistir (Hesmondhalgh, 2007).
Mosco, 2006 yilindaki c¢aligmasinda benzer sekilde kiiresel ekonomide bilgi
(knowledge) ve medya calisanlarinin konumunu sermayenin ulusasirt ucuz alanlara
kaymasi baglaminda ele almistir. Mosco, bu uluslararasi1 kaymanin Cin ve Hindistan
gibi emek {icretlerinin diisiik oldugu iilkelerdeki isciler lizerinde yarattigi sorunlar
tartisarak, ¢oziimler i¢in tageronlasmay1 miimkiin oldugunca durdurmayi1 amaglayan

orgitlii emegi onermektedir (Mosco, 2006).

Mosco ekonomi politigin asli haritasini olusturan {i¢ siirecin; ‘metalagma,
uzamsallasma ve yapilasma’nin iletisimdeki emek caligmalarina rehberlik
edebilecegini sdylemektedir. Kullanim degerinin degisim degerine donilisme siireci
olarak ifade edilebilecek metalagmanin 6zel iletisim kurumlarmmi ve pratiklerini
anlamak i¢in bir baslangic noktasi oldugunu belirten Mosco, ekonomi politik
yaklasimin sirket ve devlet yapilarin1 ve kurumlarini 6n plana ¢ikardigini, sasirtici

sekilde emek siirecine ¢ok az ilgi gosterdigini soylemektedir. Oysa metalagsmanin



1980’lerde diinya capinda genislemesi kamusal medyanin ve telekomiinikasyon
kurumlarinin dzellesmesine ve iscilerin tasfiyesine dnciiliik etmistir. Ikinci baslangic
noktasi kiiresellesmeyi de kapsayan uzamsallastirmadir. Toplumsal yasamda uzamin
ve zamanin smirlarinin  Ustesinden gelme siireci olarak ifade edilebilecek
uzamsallastirma Mosco’ya gore iletisim endiistrileri c¢alisanlar1 i¢in belirgin
sonuglara sahip olmustur. Iletisim ve enformasyon teknolojilerinin gelismesiyle
fordizm yerine zaman ve uzam sinirhiliklarinin iistesinden gelen teknolojilerden
faydalanmaya olanak taniyan esnek birikim sistemi gelmistir. Mosco bu doniisiimiin
belirginligi konusunda tartismalar olmasma karsin iletisim endiistrileri ve onun
calisanlar1 icin sonuclarin belirgin oldugunu, 6rnegin dijital sistemlerin gelisiminin
on yillik bir dénemde telekomiinikasyon isgiicliniin %20’sinin tasfiye edilmesine
neden oldugunu sodylemektedir. Uzamsallasma siirecini genel olarak iletisim
endiistrisindeki sirket giliciiniin kurumsal uzantisi ile agiklayan iletisimin ekonomi
politigi uzamsallagmanin bir sonucu olan kiiresel emek pazarinin gelisimini de
calismaya baslamistir. Uciincii baslangic noktasi daha énce deginilen Giddens’in
yapilasma kavramidir. Mosco’ya gore yapilagsma kavraminin emek c¢aligmalarindaki
anlami sinif kavraminin yapisal ve kategorik anlamindan ileriye tasinmasidir. Yani
sinifin iligkisel anlamda ele alinmasidir. Sinifin yapisal ve kategorik anlam1 miilkiyet
acisindan sinifi tanimlarken, sinifin iligkisel anlami sermaye ve emek arasindaki

iliskiyi 6ne ¢ikarir.

Elestirel ekonomi politik yaklagimda isgiicii merkezi bir kategori olmasina
karsin isgiici siirecleri hakkinda ¢ok az ¢alisma yapilmasi, yaklasimin i¢inde olanlar

tarafindan da elestirilmistir. 1970’lerin ikinci yarisindan itibaren neoliberal



politikalarla birlikte film yapiminin ¢esitli asamalarimi ucuz alanlara kaydirma
uygulamasi, 1990’lardan itibaren emek meselelerinin ekonomi politik alanda yer
bulmasina neden olsa da, ekonomi politik yaklasimda isgiicii ihmal edilmis bir alan
olagelmistir. Robert O’Brien uluslararasi ekonomi politikte is¢ilerin ¢ogunlukla g6z
ardi edildigini belirtirken (2002: 89), Wasko iletisim endiistrilerindeki isgiicti
orgiitleri hakkinda ¢ok az ¢alisma yapildigini vurgulamaktadir (1983: 85). Benzer
sekilde Mosco ekonomi politigin emek siirecine ¢ok az ilgi gdstermesini elestirirken
(1998: 24), Garnham iletisim ¢alisanlarinin 6nemli fakat ihmal edilmis bir alan
oldugunu belirtmektedir (1990: 33). Tiirk sinemasi1 calisanlarinin orgiitlenme
sorunlart iizerine yapilan bu calismada elestirel ekonomi politik bir analiz yapmak
miimkiindiir ancak bu daha iktisadi analize yakin bir ¢alisma gerektirmektedir.
Sinema ¢aligsanlarinin olusturduklart meslek orgiitleri hakkindaki ¢alismalarin ve
verilerin son derece sinirlt olmasi nedeniyle boyle bir analizin kapsamli olamama
ihtimali bulunmaktadir. Diger taraftan film yapim siirecinin ¢ok farkli nitelikteki
isgilicline gereksinim duymasi, teknisyenlerin yani sira yaratici personeli de igermesi
nedeniyle konu sosyolojik bir perspektiften de ele alinabilir. Dolayisiyla Tiirk
sinemas1 ¢alisanlarinin mesleki 6rgiitlenme durumunun 6zellikle kiiresellesme siireci
ve neoliberalizm baglaminda geldigi konum tespit edilmek istendigi i¢in bu

calismada tarihsel sosyolojik bir perspektif tercih edilmistir.

1980 y1l1 6ncesinde Tiirkiye’deki sinema sektoriindeki calisma kosullariyla ve
calisanlarin olusturduklart meslek orgiitleriyle ilgili dogrudan kaynak bulunmadigi
icin bu konudaki veriler; sinema tarihi kitaplarinda daginik sekilde bulunan

deginilerden, Yesilcam calisanlarina ait an1 kitaplarindan, 1980 0&ncesinde



yayinlanmis sinema dergilerinden ve gazetelerden, cesitli Orgiitlenmelerin kendi
yayin organlarindan ve Yesilcam calisanlariyla yapilan derinlemesine goriismelerden

elde edilmistir.

Incelenen sinema dergileri; Sinema ve Tiyatro Heveskarlari Mecmuasi
(1932), Istanbul Film Postas1 (1953), Tiirkiye Sinema Gazetesi (1954-1956), Sinema
(1956), Sinema-Tiyatro (1959), Sinema (1961), Tiirk Film (1962), Perde (1963),
Sinerama (1968), As Akademik Sinema (1969-1970), Tirk-Film (1972), Yedinci
Sanat (1973-1974) adli sinema dergilerinin milli kiitiphanede yer alan sayilarinin
tamamudir. Incelenen dergilerden en kapsamlisini ise Ses Dergisi’nin 65 ciltten
olusan 1961-1997 yillar1 arasindaki biitiin sayilar1 olusturmaktadir. Dergilerin yani
sira Tiirk sinemasinin orgiitlenme tarihinde doniim noktasi olan yillarin gazeteleri de
incelenmistir. Vatan Gazetesi’'nin 1932, 1946, 1954, 1959 yillarindaki sayilarinin
tamami, Milliyet gazetesinin 1946, 1954 ve 1959 yillarindaki sayilar1 ve Cumhuriyet
gazetesinin 1932, 1933, 1946, 1964, 1962, 1978, 1980, 1981 yillarindaki sayilarinin

tamami incelenmistir.

Yesilcam ¢alisanlarinin  Orgiitlenme tarihi hakkinda, her biri ¢esith
orglitlenme faaliyetlerinde yer almis Muzaffer Higdurmaz, Necip Sarici, Erdogan
Kar ve Aydin Sayman’la derinlemesine goriigme yapilmistir. Her biri film yapim
siirecinin ¢esitli asamalarinda yer aldiklar1 i¢in ¢alisma kosullariyla ilgili sorular da
yoneltilmistir. Yesilcam’in ¢alisma kosullariyla ilgili olarak, 1970’11 yillarda sinema
sektoriine girmis yonetmen yardimcisi Nilgiin Sever ve set amiri Hasan Demircan’la

da derinlemesine goriisme yapilmistir.
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1980 sonras1 sinema c¢alisanlarinin kosullar1 ve orgiitlenme durumuyla ilgili
olarak Tiirkiye Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi (SESAM) genel baskan
Yilmaz Atadeniz, Tiirkiye Sinema Emekgileri Sendikas1 (SINE-SEN) genel sekreteri
Ahmet Keskin, Sine-Sen eski yonetim kurulu tiyesi Yusuf Cetin, Sine-Sen hukuk
danisman1 Zafer Ayden, Sinema Eseri Yapimcilar1 Meslek Birligi (SEYAP) genel
baskan1 Nida Karabol, Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri Meslek Birligi
(SETEM) genel baskani Ersin Pertan, Belgesel Sinemacilar Meslek Birligi (BSB)
yonetim kurulu {iyesi Sezgin Tiirk, Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi (SINEBIR)
genel baskan yardimcisi Erdogan Akduman, Film Yonetmenleri Dernegi (FILM-
YON) yonetim kurulu iiyesi Erdogan Kar ve Senaryo Yazarlar1 Dernegi (SENDER)
genel sekreteri Ahmet Haluk Unal ile derinlemesine goriismeler yapilmistir. Ayrica
giiniimiiz sinema ve dizi sektoriindeki ¢alisma kosullari, dizi ve film yapim siiregleri
hakkinda; yapim koordinatorii Mustafa Demirhan, yardimcr yonetmen Eray Kogak,
yardimc1 yonetmen Ergin Yilmazer, oyuncu Sevket Coruh, oyuncu Erkan Can,
oyuncu Nejat Isler, senarist Azime Aktas, senarist Vasif Kiiciikorug, goriintii
yonetmeni Taylan Ozgiir, yardimc1 oyuncu Orhan Aygiin, oyuncu Ilker inanoglu, set
amiri Fatih Ozcan, 151k sefi Hasan Sevgi, yardimc1 ydnetmen ve ydnetmen Tuncay

Kapucu ve yapimci-yonetmen Kemal Seden ile goriismeler gergeklestirilmistir.

Bu gorlismelerde gerek meslek orgiitleri temsilcilerine gerekse sektor
calisanlarina yoneltilen sorular ¢aligmanin varsayimlari dogrultusunda olusturulmus
yari-yapilandirilmis sorulardir. Calismanin ilk varsayimi, kapitalizmin 1970’lerin ilk

yarisindan itibaren girdigi doniisiimiin caligma kosullarini esneklestirdigi ve bu
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esnekligin isglciinlin geleneksel meslek oOrgilitleri olan sendikalar1 zayiflattigi
yoniindedir. Bu nedenle diinyada sinema calisanlarinin olusturdugu sendikalarin
etkin sekilde isleyemedigi ve giderek gii¢ kaybettigi varsayilmaktadir. Calismanin
ikinci varsayimi; 1950’lerden itibaren sinemanin televizyon, video, kablolu
televizyon, uydu yayinciligi ve internet gibi yeni pazarlara genislemesinin, tekrar
gosterimlerden gelen telif haklar1 dolayimiyla eser sahibi ve baglantili hak sahibi
sayllan yonetmen, senarist ve oyunculara avantaj sagladigi yoniindedir. Dolayisiyla
temelde telif haklarinin takibi, telif ticretlerinin toplanmasi ve dagitilmasi amaciyla
isleyen meslek birliklerinin gili¢ kazandigi varsayilmaktadir. Calismanin igciincii
varsayimi; uluslararasi anlasmalar ve Avrupa Birligi’yle yakinlagma siireci nedeniyle
sektorlin  isleyisindeki farkliliklara karsin Tiirkiye’deki sinema ¢alisanlarinin
olusturdugu meslek oOrgiitlerinde goriilen genel egilimlerin diinyadakilere paralel

oldugu yoniindedir.

Bu varsayimlar dogrultusunda; birinci bdliimde oncelikle 1970’lerin ilk
yarisindan itibaren kapitalizmin girdigi doniisiim ve bu doniisiimiin ¢alisma kosullari
ve sendikalar iizerindeki etkileri; tiretim bi¢imindeki degisim, neoliberal ekonomi
politikalar ve sermayenin kiiresellesmesi baglaminda tartisilmaktadir. Bu genel
cercevenin ardindan film endiistrilerinde goriilen yeniden yapilanma incelenmekte ve
bu yeniden yapilanmanin film yapim siirecini ve sinemadaki ¢alisma kosullarini nasil
dontstiirdiigii ortaya koyulmaktadir. Birinci boliimiin son bashiginda ise sinema
calisanlarinin olusturduklart meslek orgiitlerinin tarihsel bir degerlendirmesiyle
birlikte giiniimiizde geldigi durum saptanmaktadir. Bu boliimle ilgili siirhiliklar

sinema meslek oOrgiitlerinin ABD ve Ingiltere’dekilerle smirli olmasidir. Bunun

12



nedeni literatiirde sinema calisanlar1 ve meslek orgiitleriyle ilgili ¢alismalarin son
derece az sayida olmasidir. Daha once belirtildigi gibi literatiirde bu eksiklik sikca
dile getirilmistir (O’Brain, 2000: 89; Wasko, 1983: 89; Mosco, 1998: 24; Garnham,
1990: 33). Bu cagrilar sonucu 1980 sonrasi sendikasiz c¢alisma kosullarinin
yayginlastifi genel baglamda, sinema c¢alisanlarinin konumunu, Amerikan film
endiistrisinin ulusasir1 yerlerde arttirdiklar1 yapimlar ya da kagak yapimlar
baglaminda ele alan bazi caligmalar yapilmistir (Miller vd, 2000; Hesmondhalgh,
2007). Ancak ulusal film endiistrilerindeki orgiitlii isgiicti fazla ele alinmamis bir
konudur. Sinema calisanlari ve onlarin olusturduklar1 orgiitler hakkindaki sinirh
sayidaki ¢aligmalarin ¢ogu Amerikan ve Ingiliz film endiistrisine dairdir (Nielsen,
1983; Wasko, 1983: Wasko, 1998: Paul ve Kleingartner, 1994; Storper ve
Christopherson, 1987; Storper, 1989; Chanan, 1983; Blair vd, 1999). Dolayisiyla
sinema c¢alisanlarinin meslek oOrgiitlenmeleri hakkindaki kisim ylizeysel bir
degerlendirmeden oteye gidebilmek igin ABD ve Ingiltere’dekilerle sinirlandirilarak

derinlestirilmektedir.

Ikinci boéliimde meslek orgiitleri agisindan Tiirk sinemasinin tarihsel bir
degerlendirmesi yapilmaktadir. 1960 yili Tiirkiye’de gerek calisma hayatinda gerekse
sinema alaninda bir doniim noktasi oldugu i¢in bu boliim 1960 6ncesi ve 1960-1980
yillar1 arast olmak tizere iki kisma ayrilmaktadir. Her boliimde oncelikle sektoriin
genel yapisi, calisma kosullarina etkileri baglaminda ortaya konulmakta ardindan
donemdeki meslek orgiitleri incelenmektedir. Sinema ile ilgili yasalar, calisma
hayatina iliskin diizenlemeler ve tilkedeki ekonomik, politik ve toplumsal gelismeler

meslek orgiitleriyle birlikte ele alinmaktadir. Tkinci béliimle ilgili en biiyiik smirlilik
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Kiiltir Bakanligi’nda ve Calisma Bakanligi’nda konuyla ilgili belgelerin
bulunmamasi dolayisiyla resmi verilerin olmamasidir. Ustelik daha énce bu konuda
bir ¢alisma yapilmadigi icin ¢alisma kosullariyla ve orgiitlerle ilgili bilgilere toplu
sekilde ulagsma olanagi bulunmamaktadir. Dolayisiyla ¢esitli kaynaklarda daginik
sekilde bulunan ve bazen birbiriyle ¢elisen bilgilerin tutarlilig1 ve giivenilirligi; 1958
yilinda Yesilcam’da set is¢isi olarak ¢alisma hayatina baslayan, 1962 yilinda kurulan
Sine-Is’in kurulusunda yer alan ve ddénem boyunca faaliyet gdstermis pek ¢ok
orgiitlenmenin i¢inde bulunan Muzaffer Higdurmaz ve 1958 yilinda ses teknisyeni
olarak calisma hayatina baslayan ve Lale Film Stiidyosu’nda uzun yillar sendika
isyeri temsilciligi yapan, ilk toplu is sdzlesmesi goriismelerinde yer alan Necip Sarici
ile yapilan derinlemesine goriismelerle saglanmistir. Bu goriismeler zaman zaman

zorunlu etkilesimli goriisme niteligine biirlinmiistiir.

1980 sonrasindan gilinlimiize uzanan siirecte Tiirk sinemasi c¢alisanlarinin
kosullar1 ve mesleki orgilitlenmeleri ¢alismanin {igiincii boliimiinde ele alinmaktadir.
Giliniimiizde Tirkiye’deki sinema g¢alisanlar1 birbirinden farkli ikili bir yap1 iginde
faaliyet gostermektedir. Bu iki temel alan; Yesilcam sisteminden tamamen farkli bir
finans, yapim, dagitim ve gosterim iliskisinin isledigi film yapimciligi ve diger
tarafta 6zel televizyon kanallarinin belirleyiciligindeki reklam filmleri, miizik klipleri
ve yerli dizi yapimciligidir. Bu iki alan birbiriyle ¢ok farkli yapilar olmasina karsin
her iki alanda da tiretimi ayni ¢alisanlarin gergeklestirmesi nedeniyle her iki alan da
calisma kapsamina alinmaktadir. 1980°ler ve 1990’larda goriilen gelismeler buglinkii
ikili yapiy1 hazirlamistir. Dolayisiyla {iclincii boliimiin sektorel yapisini anlatan ilk

kisminda giiniimiiz sinema calisanlarinin baglamini1 hazirlayan gelismeler iki ayri
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baslik altinda degerlendirilmektedir. Once film yapimciliginin neoliberal politikalar
dogrultusunda yeniden yapilanmasi anlatilmakta ardindan sinema ¢alisanlarinin yeni
istthdam alanlarmi saglayan 0zel yayminciligin gelisimi ele alinmaktadir.
Orgiitlenmeyle ilgili kisimda ise uluslararasi alanda yasanan gelismelerin etkisi goz
oniinde bulundurularak giinlimiizde sinema alaninda faaliyet gosteren meslek
orgitleri, birinci ve 1ikinci ana bdliimdeki gelismelerle karsilastirilarak
degerlendirilmektedir. Bdylece calisanlarin ve meslek orgiitlerinin hem kiiresel
diizlemdeki konumu betimlenmekte hem de Yesilgam doneminden bugiine taginan

zaaflar ve farklilagan noktalar ortaya ¢ikarilmaktadir.
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I.BOLUM
KURESELLESME SURECINDE SINEMA CALISANLARININ

MESLEK ORGUTLERI

1970’lerden itibaren endiistrilesmis Bati ekonomilerinde bir doniisiim
yasanmaya baslamistir. Kapitalizmin gegirdigi doniisiim sonucu girdigi yeni donem;
“post-endiistriyel” (Harvey, 1992), “post-fordist” (Aglietta, 1979), “bilgi cag1”
(Castells, 1996), “orgiitsiiz kapitalizm” (Lash ve Urry, 1993) gibi terimlerle
aciklanmaya calisilmis ve 1970’lerin ilk yarisindan itibaren kapitalizmin farkli bir
doneme girdigi konusunda goérece uzlasma saglanmistir. Bu yeni donem; farkli bir
liretim Orgiitlenme bi¢cimine, yeni bir ideolojinin yiikselisine, farkli endiistri
iligkilerine ve endiistri iligkilerinde meslek orgiitlerinin degisen roliine sahne
olmustur. Sinema ¢alisanlarinin olusturduklart meslek orgiitlerinin giiniimiizdeki
durumunu kavrayabilmek kapitalizmin gecirdigi bu donilisiimiin degerlendirmesini
yapmay1 zorunlu kilmaktadir. Calismanin bu boéliimii {ic kisimdan olusmaktadir.
Oncelikle isgiiciiniin ve isgiiciiniin geleneksel orgiitlenme bicimi olan sendikalarn
yeni kosullari; {retim bi¢imindeki doniisiim, hakim ideolojideki kayma ve
sermayenin kiiresellesmesi baglaminda incelenecek; ardindan film endiistrilerindeki
doniisiim ortaya konulacak ve son olarak sinema calisanlarinin olusturduklar: meslek

orgiitlerindeki genel egilimler saptanacaktir.



1.1.Kiiresellesme Siirecinde isgiicii Piyasalar1 ve Sendikalar

Ikinci Diinya Savas1 sonrasindan 1970’lerin ilk yarisina kadar siiren ve
kapitalizmin altin ¢ag1 olarak anilan donemde gerek gelismis kapitalist ekonomilerde
gerekse ithal ikameci korumaci politikalarin uygulandig1 gelismekte olan iilkelerde
devlet, sermaye-emek iliskilerinde isgiicii lehine miidahaleci bir tavir almis, isgiicii
sendikalar1 gii¢lenirken calisanlar gorece iyi kosullara sahip olmustur. Ancak
1970’lerin ilk yarisindan itibaren isgiiciiniin merkezi konumu ve kazanimlari
Ingiltere ve ABD’den baslaylp diinyanin geri kalanmna yayilarak yipranmaya
baslamistir. Calismanin bu bagliginda isgiiciiniin ve meslek oOrgilitlerinin yeni
kosullar1 tiretim orgiitlenme bicimindeki degisimler, neoliberal ekonomi politikalar

ve sermayenin kiiresellesmesi baglaminda incelenecektir.

1.1.1.Uretim Siirecinde Post-Fordist Dénem ve Esnek Calisma Kosullar

1929 ekonomik krizi ve lIkinci Diinya Savasi sonrasi Keynesyen ilkeler
dogrultusunda yapilanan endiistrilesmis Bati ekonomileri, liretimde de fordist
sistemle karakterize olmusken, 1970’lerin basinda yasanan krizlerle birlikte fordist
sistemden kopmustur. 1970’lerin ilk yillarindan itibaren baslayan bu déonem siklikla
post-fordist donem olarak adlandirilmis ve post-fordizm yaklasimiyla agiklanmaya
calisilmistir. Ash Amin, post-fordizm yaklagiminin evrensel olarak kabul goren bir
kuram olarak degil de bir tartisma alani olarak diisiiniilmesi gerektigini sdylemekte

ve post-fordist tartisma alaninin i¢inde {i¢ ana teorik konum oldugunu belirtmektedir.
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Bunlar diizenleme yaklasimi, esnek uzmanlasma yaklasimi ve neo-Schumpeterian

yaklasimdir (2000: 3-6).

Diizenleme yaklasimi ya da teorisine gore kapitalizm ¢eliskilerle ve krizlerle
dolu bir ekonomik sistemdir ve varligim siirdiirebilmek icin bazi1 kurumsal
diizenlemelere ihtiya¢ duyar. Bu kriz ve ¢oziim siiregleri iiretim tarzinin soyut
Ozellikleri tarafindan tamamen belirlenmez. Dolayisiyla sosyal ve politik catigmalar
sermaye birikiminin her yeni asamasmi siirdiirmeyi saglayan diizenleme
kurumlarinin yaratilmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynar (Hirst ve Zeitlin, 1991: 18).
Yaklasima gore iki birikim rejimi2 tirii vardir: yaygin birikim rejimi ve yogun
birikim rejimi. Yaygin birikim rejimi emek ve sermaye verimliliginin kosullarinda
herhangi bir degisiklik yapilmaksizin, kapitalist gelismenin yeni pazarlar elde ederek
ve iretim iligkilerini ekonomik etkinligin yeni alanlarma yayarak
gerceklestirilmesidir. Yogun birikim rejiminde ise tersine iiretimin kosullart sistemli

sekilde emek verimliligindeki artigla doniisiir (Juillard, 2002: 154).

Diizenleme yaklasimina gore birikim rejimleri kendi baglarina var olamaz,
kapitalist piyasa ekonomisindeki birimlerin beklenti ve stratejilerinin uyumunu
saglayacak giiclerin ve kurumsal bi¢imlerin saptanmasi gerekmektedir. “Ekonomik
birimlerin davraniglarinda, mevcut birikim rejimi ve toplumsal iligkiler ¢ergevesinde
gerekli uyumu saglayacak kurumsal bicimler, iliskiler ve kurallar biitiiniine

diizenleme tarzi denmektedir” (Taymaz, 1993: 20). Diizenleme okulu son iki yiiz

2 Birikim rejimi net iiriiniin tiiketim ve birikim arasinda tahsis edilmesi siirecinin uzun vadede istikrara
kavusturulmasini tanimlar; liretim kosullar1 ve iicretli emegin yeniden {iretiminin kosullar1 arasindaki
bagintiy1 ima eder (Lipietz, 1993: 61).
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yilin dort ana diizenleme tarzini da su sekilde saptar: eski diizenleme tarzi; rekabetci
diizenleme tarzi; tekelci diizenleme tarzi ve yeni gelismekte olan yar1 esnek
diizenleme tarz1 (Hirst ve Zeitlin, 1991: 19). Eski diizenleme, tarimin baskin oldugu,
modern kapitalist sanayinin heniiz olusmaya basladig1 toplumlarda goriinen bir
diizenleme tarzi; rekabetci diizenleme, sanayinin gelistigi, firmalar arasinda serbest
rekabetin biiyilik 6lclide gegerli oldugu diizenleme tarzi; tekelci diizenleme, sermaye
ve emek arasinda bir dizi taviz sonucu gelir dagilimmin O6nemli Jlgiide
toplumsallastig1 bir diizenleme tarzidir (Taymaz, 1993: 20). ikinci Diinya Savasindan
sonra kitlesel iiretime dayanan yogun birikim rejimi genellestirilmis, tekelci bir
diizenleme tarziyla da kitlesel tiiketim artis1 tesvik edilmistir. Fordizm denilen bu
biliylime rejiminde is¢inin bilgisi otomatik makine sistemlerine dahil edilmis ve bu
birikim rejiminin  &nkosulu “Emegin Bilimsel Orgiitlenmesi” ydntemleriyle
sistematize edilmesi olmustur (Lipietz, 1993: 68-69). Boyer, fordizmin bir birikim
rejimi olarak ii¢ karakteristik tasidigini belirtmektedir. Fordizm Oncelikle; is
boliimiine, iiretim siirecinin mekanizasyonuna ve tasarimla uygulamanin ayrimina
dayali bir emek o&rgiitlenme sistemidir. Ikincisi emek giiciiniin verimlilik
kazanclarindan kurumsallasmis bir pay almasi gerekmektedir. 1960’larda ABD’deki
toplu pazarlik anlagsmalar1 bu tiir uzun donemli gelir diizenlemelerinin 6rnekleridir
(Boyer, 2002: 232). Baska bir deyisle fordist biiylime ancak kitlesel satin alma
giiciiniin kitlesel pazarlari siirdiirebilmesiyle miimkiindiir. Dolayisiyla fordizm,
-ticretleri yiikselterek talebi arttirmayi amaglayan- keynesyenizm ile birlikte 1945
Ikinci Diinya Savasi sonrasindan 1973’teki ilk petrol krizine kadar olan biiyiik
gelismeden sorumludur (Hirst ve Zeitlin, 1991: 9). Boyer’e gore fordizmin {i¢iincii

karakteristigi liretim ve talebi ayarlama siirecinin dncelikle bir iilkenin sinirlar iginde
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gerceklesmesi gerektigidir. “En azindan rekabet yoklugu ulusal bir bolgede iiretim ve
tilketim normlarinin birbiriyle senkronizasyonunu engellememelidir. Bir bagka
deyisle yogun birikim ig tiiketim tarafindan yonetilir ve ige doniiktiir” (Boyer, 2002:

232-233).

Post-fordist tartisma alan1 i¢indeki {i¢ ana teorik konumdan bir digeri esnek
uzmanlasma yaklagimidir. Esnek uzmanlasma yaklagimi Michael J. Piore ve Charles
F. Sabel’in 1984 yilinda yayinlanan The Second Industrial Divide (ikinci Endiistriyel
Yol Ayrimi) adli caligmasina dayanmaktadir. Piore ve Sabel’e gore isgiicii ve
makinelerin kullaniminda nadiren ortaya ¢ikan yenilikler bir genisleme dénemine yol
acar. Bu genisleme donemi var olan diizenlemelerin sinirlarina ulagilmasiyla krizlerle
sonuclanir. Bu krizler iki tiirliidiir. Birinci tiir kriz var olan diizenleme kurumlarinin
mallarin tiretimi ve tiiketimi arasinda uyumu saglayamamasiyla ortaya cikar. Bu
durumda arz ve talebi diizenleyen kurumlar gelistirilmeli ya da degistirilmelidir.
1930’1arda ortaya g¢ikan kriz bu tiir krizlere 6rnektir (Piore ve Sabel, 1984: 4-6).
Biiytik  sirketlerin  kendi kendilerine pazar1 sabitleme stratejileri ulusal
ekonomilerdeki arz ve talebi siirekli sekilde dengeleyememis, kitlesel iiretimin
merkezi diizenleme problemini ¢dzememistir (Hirst ve Zeitlin, 1991: 4). Ikinci tiir
kriz teknolojik se¢imle ilgilidir. Piore ve Sabel, teknolojik gelismenin yol ayrimina
geldigi bu anlara ‘endiistriyel yol ayrimi” demektedir. Onlara gore birinci endiistriyel
yol ayrimi 19. yiizyilda meydana gelmistir. Oncelikle Ingiltere’de ve ardindan
ABD’de ortaya ¢ikan kitle {iretim teknolojileri Bati Avrupa’nin ¢esitli bolgelerinde
birincil olan daha az kati zanaat iiretim teknolojilerinin gelisimini kisitlamistir.

Zanaat sistemlerinde nitelikli isciler, siirekli degisen pazarlara yonelik, degisen
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cesitlilikteki mallar1 tiretmek i¢in ¢ok yonlii genel amagli makineler kullanirlar.
Kitlesel iiretimde ise 6zel bir iiriine yonelik 6zel amagli makineler yar1 nitelikli
isciler tarafindan standartlasmis driinlerin Uretimi i¢in kullanilir. Yazarlar
1970’lerden beri yasanan ekonomik gerilemenin kitle iiretimine dayali endiistriyel
gelisimin  sinirlarindan  kaynaklandigimi  ve ikinci endiistriyel yol ayrimim
yasadigimizi1 savunurlar (Piore ve Sabel, 1984: 4-6). “Kitlesel iiretimin krizi
derinlesirken yeni gelisen mikroelektronik teknolojilerin de katkisiyla yeniden
canlanan zanaat iiretimine (esnek uzmanlagmaya) dogru bir egilim baslamistir”

(Taymaz, 1993: 11).

Post-fordist tartisma alani ig¢indeki {glincii teorik konum Joseph
Schumpeter’in ¢aligmalarina ve Kontratiev’in uzun dalgalar kuramima dayanan,
teknolojiye 6zel bir 6nem veren neo-Schumpeterian yaklasimdir (Hirst ve Zeitlin,
1991: 15). Yaklasima gore Ikinci Diinya Savas1 sonrasi genisleme déneminde baskin
olan teknolojik rejim, diisiik maliyetli petrole ve enerji-yogun malzemelere
dayanmaktadir. Petrol ve kimya iirlinleri, otomobil ve diger dayanikh tiiketim mali
iireten biiylik firmalarin onciiliik ettigi bu rejimde, isletme diizeyinde “ideal” iiretim
orgilitlenme bigimi standart iiriinlerin biiyiik 6l¢iide liretimine dayanan, seri montaj-
hatt1 tipi sistemlerdir. Dayanikli tiilketim mallarina talebin hizla biiyiimesi, bu
mallarin satin aliabilmesi icin kredi sistemindeki genisleme ve biiyiik altyapi
yatirimlart bu donemi temsil eden degisikliklerdir (Taymaz, 1993: 15-16). 1930-
1940’lardan 1980-1990’lara kadar siiren bu donem fordist kitlesel iiretim
teknolojilerine dayali donem olarak adlandirilmaktadir ve krizle birlikte yeni

enformasyon ve iletisim teknolojilerine dayanan post-fordist donem baslamistir
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(Hirst ve Zeitlin, 1991: 15). Fordist kitlesel {iretimin sinirlarina varildigi bu tekno-
ekonomik paradigmanim gelisme olanaklan tiiketildigi igin kriz baslamistir. Olgek
ekonomilerinin sona ermesi, yani artik tretim Ol¢eginin arttirilmasiyla iiretim
maliyetlerinin diisiirilememesi, montaj hattina dayali liretim sistemlerini katiligi,
enerji-yogun tiriin ve ftretim teknolojilerinin sorunlari, firmalarin hiyerarsik
boliinmesinin getirdigi sorunlarin birikerek artmasi, artik fordist kitlesel iiretim
paradigmasinin gelisme olanaklarmin bittigine isaret etmektedir. Yeni genisleme
donemi (Besinci Kontratiev dalgast), mikroelektronik teknolojikler sayesinde gelisen

esnek iiretim tekniklerine dayanacaktir (Taymaz, 1993: 16).

Sonug olarak yukarida kisaca 6zetlenmeye ¢alisilan post fordist yaklagimlar
endiistrilesmis Bat1 ekonomilerinin gec¢irdigi doniisiimii farkli noktalar1 6ne ¢ikararak
aciklasalar da Ikinci Diinya Savasi sonrasindan 1970’lere kadar olan dénemi fordist
donem olarak adlandirmakta ve post-fordist donemi, eski fordist kosullarla
karsilastirarak ~ tanimlamaktadir.  Fordist  iiretim  bi¢iminin en  Onemli
karakteristiklerinden biri seri iiretime dayanmasidir. Robin Murray, fordizmin
temelinde yatan seri iiretim sistemlerinin dort temel ilkesini su sekilde saptamaktadir:
oncelikle iiriinler standartlagtirilmustir. Ikinci olarak her gorev ve parca standartlastigi
icin bazilar1 mekanize edilebilmektedir, boylece her model icin iiriinden f{iriine
aktarilamayan 6zel amacgli makineler gelistirmislerdir. Ugiinciisii gdrevler bilimsel
idare ya da Taylorizm’e tabidir, her gorev bilesenlerine ayrilmakta, uzmanlarca
tasarlanmakta ve elle calisan iscilere isin nasil yapilmas: gerektigi talimati
verilmektedir. Son olarak sabit tezgahin yerini yiiriiyen bant almistir, {irtin is¢inin

oniinden gelip gecmektedir (1995: 47). Seri iiretim sisteminin pek ¢ok sektore
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yayildig1 fordist sistemde rekabet ayni maldan ¢ok sayida ucuza iiretmek iizerine
kurulmus, ayrintili igboliimii ve merkezi denetimle verimlik artis1 pekistirilmis,
verimlilik artis1 saglanmasi karsiliginda ticretler yiiksek tutularak isgilerin tatmin
edilmesi amaclanmustir (Yentiirk, 1993: 44). Boylece sosyal korumay1 ve devletin
ekonomiye miidahalesini 6ngdren yaklasimlar Ikinci Diinya Savasi sonras1 donemde
pek cok endiistrilesmis ekonomide uygulama alani bulmus, 1960’larin sonuna kadar

kapitalizm istikrarli bir biiylime donemi yasamuistir.

1960’larin sonundan itibaren gelismis kapitalist lilkelerin ekonomilerinde
tiretim ve tretkenlik artis oranlarinda diisiisler baglamistir (Taymaz, 1993: 6). Krizin
ortaya ¢ikmasinda i¢ ice ge¢mis bircok faktdr etkili olmustur. “Oncelikle uluslararasi
iligkileri diizenleyen hiyerarsinin degismeye baslamasi ABD hegemonyasinin
bozulup rekabet ortamina girilmesi 6nemli bir etken olmustur. Bu, dolarin diinyadaki
talebinin diismesinde ve diinya piyasalarinda talebe gore dolar fazlaligi olugsmasinda
da bir etken olmus, bunu uluslararasi para sisteminde bir ¢okme izlemistir” (Yentiirk,
1993: 45). Diger taraftan fordist sistemin devaminda énemli bir unsur olan kitlesel
talep parcalanmis bir hale gelmistir (Murray, 1995: 51). Bunun yani sira fordist
sistemin kendi igsel tikaniklar1 yatirilan sermayenin yeterince degerlendirilmesini
saglayacak verimlilik artis oranlarimi gergeklestiremez hale gelmis, kar oranindaki
diismeyi hizlandirmistir (Yentiirk, 1993: 47). Dolayisiyla 1970’lerden itibaren pek
cok gelismis kapitalist ekonomide yasanan karlilik krizine bir ¢oziim arayist olarak
fordist iiretim bi¢ciminden kopmalar baglamis ve post fordist iiretim bi¢imi olarak
adlandirilabilecek yeni bir iiretim tarzina gecis baslamistir. George Ritzer (1998:

219-221) post- fordist iiretim bigiminin karakteristiklerini su sekilde saptamaktadir:

23



1. Fordizmi karakterize eden homojen iiriinlerin Kkitlesel iiretiminin aksine post-
fordist iiretim daha az sayidaki daha 6zellesmis tiriinlere dayanmaktadir.

2. Tek tip mallar iireten devasa fordist fabrikalar daha kisa tiretim siiresiyle calisan,
daha genis skalali mallar lireten, daha kiigiik isletmelere donlismiistiir.

3. Kat1 fordist teknolojiler daha gelismis teknolojilerle yer degistirmis ve esnek
tiretim hattina donlismiistiir. Bu yeni {iretim siireci ise daha esnek bir yonetim
bi¢imiyle denetlenmektedir.

4. Post-fordist sistemde Taylorizmin ideal iscisinden farkli olarak daha kapasiteli ve
daha iyi egitimli iscilere gereksinim duyulmaktadir.

5. Post-fordizmde is¢iler farklilagtigi i¢in bu farklilasma toplumda da g¢esitlenmeye

yol agmakta ve daha farkli mallara olan talep artmaktadir.

Daha once deginildigi gibi post-fordist tartisma alani i¢indeki yaklasimlar
farkli teorik konumlarda yer alsalar da fordist modelden post fordist modele geciste
hepsi esneklik kavrami {iizerinde durmaktadirlar. Neo-Schumpeterian yaklasim
giniimiize dek uzanan donemi mikro-elektronik teknolojikler sayesinde gelisen
esnek liretim tekniklerine dayali yeni bir dalga olarak gormektedir (Taymaz, 1993:
16). Diizenleme yaklagimina gore ise liretim tekniklerindeki, devlet bigimindeki ve
tiikketim kaliplarindaki doniisiim daha fazla esneklik arayisinin bir ifadesidir. Uretim
teknikleri agisindan esneklik temelde gelismis bilgisayar kontrollii makinelere
yaslanan teknolojik paradigmaya dayanmaktadir. Post-fordist is¢ilerden nitelikli
olmasi ve ¢ok sayida gorevi yerine getirmesi beklenir. Isverenin isgiiciinii daha esnek
sekilde kullanmasini saglamak i¢in fordist donemin kati1 anlagsmalar1 sona ermistir.

Bir bagka deyisle uygulamada yari-zamanli isler ve standart dis1 diger istihdam
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sekilleri artmistir (Drouin, 2001: 32). Esnek uzmanlagsma yaklagimi siirekli degisen
pazarlara yonelik gesitli mallar1 liretmek igin ¢ok yonlii genel amagh makineler
kullanan esnek uzmanlasma bdlgelerine vurgu yapmaktadir (Piore ve Sabel, 1984).
Uretim siirecindeki doniisiim, sirketlere yeni ekonomik gergeklige uyum saglamasina
olanak veren yeni esnek teknolojilerin ve daha esnek bir isgiictiniin kullanimiyla
miimkiin olabilmistir (Storper ve Scott, 1990). Esneklik ve isin yeni bigimleri
sirketlerin daha fazla rekabet edebilme isteginin sonucudur. Dolayisiyla istthdam
iligkilerinde bireysellik 6ne ¢ikmis, is¢iden ¢ok islevli olmasi beklenmeye baslamis

ve yari-zamanl ¢alisma, gegici ¢alisma ve taseronluk artmistir (Drouin, 2001: 30).

Sonug olarak rekabet giiclinii gelistirmenin ve ekonomilerin krizden ¢ikisinin
temel unsuru olarak ortaya konulan esnekligin emek piyasalarindaki anlaminin; ticret
esnekligi, sayisal esneklik, calisma siirelerinde esneklik fonksiyonel esneklik olmak
lizere dort boyutu bulunmaktadir. Ucret esnekligi isletmelerin piyasa ekonomisi ve
emek piyasasi sartlarina gore {icretleri ayarlayabilmesidir. Issizlik artarken
verimlilige gore reel Tlcretlerin diistiriilmesi anlamina gelir. Sayisal esneklik
isletmelerin 1s¢i alma, ¢ikarma, is¢ilerin niteligini belirlemede yasal sinirlamalarin
sorun olusturmamasidir. Calisma siirelerinde esneklik merkezi toplu pazarlikla
sabitlenen c¢alisma siireleri veya c¢alisma saati gibi kati zaman smirlamalarinin
kaldirilmasi ve isgiicliniin esnek bir bigimde kullanima hazir durumda bulunmasi
anlamindadir. Fonksiyonel esneklik ise isgiliciiniin nitelik ve becerileriyle iliskilidir.
Calisanin  siirekli O6grenen olmasi ve isletme i¢inde c¢ok farkli yerlere
kaydirilabilmesidir (Ozsuca, 2003: 10-11). Esnekligin iiretim bi¢iminin gecirdigi

dontistimle ilgili boyutunun yam sira “ise alma ve isten ¢ikarma diizenlemelerinin
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basitlestirilmesi, is¢i isveren iligskilerinin ademi merkezilestirilmesi, sendikal haklarin
budanmasi, toplu sozlesmelerle koruyucu diizenlemelerin ortadan kaldirilmasi ve
sosyal sigorta yardimlarinin azaltilmas1” (Saad-Filho, 2008: 193) ile ilgili boyutlar
da bulunmaktadir. Neoliberal politikalar ve sermayenin kiiresellesmesiyle ilgili

basliklarda esnekligin bu boyutlarina yer verilecektir.

1.1.2.Neoliberal Politikalar ve Sendikalar

Kapitalizmin altin ¢ag1 olarak da adlandirilan fordist donemde Keynesyen
politikalarin ve refah devleti uygulamalarinin sistemin en 6énemli bilesenlerinden biri
oldugu daha oOnceki bolimde ifade edilmisti. Dar anlamiyla “geliri yeniden
boliistiirerek talebi yiikselten politikalar” olarak ifade edilebilecek Keynescilik
aslinda 1930’larin kriz konjonktiiriine tepki olarak dogan, gelismis kapitalist
iilkelerde ortaya c¢ikan, i1s¢i smifinin {icretini yiikseltici, sermayenin kendi i¢
celiskisini ve isci siifiyla iligkilerini diizenleyici uygulamalarin toplamidir (Keyder,
1984: 39). “1930’lu yillarda ABD’de New Deal (Yeni Diizen) ile baslayan sosyal
korumay1 ve devletin ekonomiye miidahalesini 6ngdren yaklagimlar Ikinci Diinya
Savas1 sonrast donemde Avrupa’da genis uygulama alan1 bulmustur” (Celik, 2007:
30). Bu donemde devlet iktisadi politika yapici bir idari orgiit islevi tistlenmis, devlet
piyasayl tamamlamaktan ¢ok tanimlayici bir rol almistir. “Savas sonrasinda ABD’nin
hegemonyasiyla beraber ABD’nin ¢izdigi yol da hakim duruma gelmistir ve gelismis
kapitalist tlkelerin hepsinde bazi temel islevler acgisindan ve genel olarak

ekonomideki yeri yoniiyle devlet seklinde paralellikler ortaya ¢ikmistir” (Keyder,
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1984: 44). Is¢i smifinin sosyal haklarin korunmasina yénelik bu politikalarmn
uygulanma oranlar iilkelere gore degisse de Asa Briggs tarafindan refah devletinin

temel nitelikleri su sekilde tanimlanmaktadir:

Refah devleti, piyasa kuvvetlerinin oyununu en azindan {i¢ yonde
degistirmek amaciyla orgiitli giiclin (siyaset ve idare araciligiyla) bilingli
olarak kullanildig1 bir devlettir: Birincisi, yaptig1 isin ya da sahip oldugu malin
miilkiin piyasa degerine bakilmaksizin bireylere ve ailelere asgari bir gelir
giivencesi saglayarak; ikincisi, bireysel ve ailevi krizlere yol acabilecek
hastalik, yashlik ya da issizlik gibi ‘toplumsal belirsizlikler’in kapsamim
daraltarak; igiinciisii, toplumsal ya da sinifsal konuma gore higcbir ayrim
yapmaksizin, {izerinde mutabik kalinmig sosyal hizmet cesitleriyle ilgili en iyi
standartlarin biitiin yurttaglara sunulmasim saglayarak (Briggs, 1961: 288’den

akt. MacGregor, 2008:237).

Bu donemde gelismis kapitalist {ilkelerdeki isciler yiiksek {icretlere
kavusmuslar, refah devletinin sundugu hizmetlerden faydalanmislar ve sendikalara
tiye olmuslardir. 1950-1973 yillar1 arasinda gelismis kapitalist iilkelerdeki kisi basi
ortalama gelir, dnceki 130 yilin ortalamasina gore {i¢ kat daha hizli artmigtir. Toplam
istihdam 1950-1970 yillar1 arasinda %30 yiikselirken, sendikal tiyelik 1952’de 49
milyondan 1970’te 62 milyona ulasmistir (Munck, 2002: 24-29). Ayrica istihdam
diizeyindeki artigin bir sonucu olarak “Bati Avrupa’da yedek sanayi ordusunun iki
savas arast donemde oldugundan ¢ok daha kii¢iilmiis olmasi, dogrudan sendikalarin
pazarlik giicilinii arttirmis ve hakim olan toplumsal iliskiler sistemi igerisinde is¢ilerin

konumunu iyilestirmistir” (Miftioglu, 2006: 126).
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Ronaldo Munck (2002: 28,29) donemdeki sistemin Onemli bir 6gesinin
“sendikalarin devlet tarafindan Orgiitlenmesi ve endiistri iliskilerinin yasalarla
yonlendirilmesi” anlamina gelen korporatizm oldugunu soyler. Boylelikle emek,
devlet yapilar1 yoluyla politik temsil hakkma kavusmustur. Diger taraftan
korporatizm uluslararasi bir bigim de almis, 1919°da kurulan ILO (The International
Labour Organisation/ Uluslararast Emek Orgiitii) emek-sermaye iliskilerinin
yonetiminde tamamlayici bir 6ge haline gelmistir. ILO hiikiimetlerin, isverenlerin ve

sendikalarin birlikte olusturduklar tiglii temsil ilkesine dayanmaktadir.

Sonug olarak “Fordist iiretim sisteminin yarattig1 uygun ortam ve benimsenen
sermaye birikim rejiminin geregi olarak, lkinci Diinya Savasi sonrasinda kapitalist
tretim 1iliskileri igerisinde emek ve sermaye arasinda tarihin higbir doneminde
goriilmemis bir uzlasma yasanmistir. Bu uzlagma siireci igerisinde de sendikalar, bir
yandan sanayilesmis merkez kapitalist {lilkelerde iiye sayilarmi ve etkilerini
arttirirken, diger taraftan ILO’nun da cabalariyla yeni sanayilesen iilkelerde de
yayginlagsmistir. Sendikalarin  {iye sayilarindaki artis, ¢alisma kosullarinin
belirlenmesinde toplu pazarlik sisteminin de etkinligini arttirmistir” (Miiftiioglu,

2006: 26).

Bir 6nceki boliimde deginildigi gibi, sendikalarin giiclendigi ve bir yandan
parasal ticretlerin yiikseldigi bir yandan da devlet harcamalarinin toplam gelire
oranla arttig1 bu donemde 1960°larin sonuna dogru kar oranlarinda bir diisme egilimi
ortaya ¢cikmistir. Diger taraftan hem Avrupa devletlerinin ve Japonya’nin rekabeti

nedeniyle hem de ABD sermayesinin hizla uluslararasilagsmasi nedeniyle ABD’nin
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diinya sistemi tistiindeki ekonomik, ideolojik ve politik hegemonyasi1 zayiflamistir.
Boylece hem yasanan karlilik krizine, issizlige ve enflasyona hem de ABD’nin
hegemonyasini kaybetmesi sonucu ortaya ¢ikan dolar fazlaligina ve petrol soklarina
¢Ozlim arayisi olarak piyasayi tek kistas kabul eden bir ideoloji Keynesgi anlayisin
yerini almaya baslamistir (Keyder, 1984: 43-48). Neoliberalizm olarak adlandirilan
bu ideoloji ve yeni toplumsal diizen en basta Ingiltere ve ABD’de olmak iizere 6nce
merkez iilkelerde ortaya ¢ikmis ve giderek cevre iilkelere ihrag edilmistir (Duménil

ve Lévy, 2008: 25).

Piyasa rekabetinin etkinligine, bireylerin iktisadi sonuglarin belirlenmesinde
oynadiklar1 role, hiikiimetin piyasalara miidahale edip diizenlemesiyle iligkili
aksakliklara vurgu yapan neoliberalizm temelde ‘“gelir boliisimii” ve “toplam
istihdam diizeyinin belirlenmesi” kuramlariyla ilgilidir. Gelir boliigtimiiyle ilgili
olarak neoliberalizm, iiretim faktorlerine hak ettikleri kadar 6deme yapildigin1 6ne
stirer. Toplam istihdam diizeyinin belirlenmesiyle ilgili olarak ise serbest piyasalarin
degerli tretim faktorlerinin israf edilmesine izin vermeyecegini One siirer.
Dolayisiyla neoliberalizm, bir dnceki donemde hakim olan Keynesg¢ilikle karsitlik

icindedir (Palley, 2008: 42-43).

Keynesgilik kapitalist ekonomileri sistemsel toplam talep eksikligiyle
tanimlamakta, bir bagka deyisle toplam talebin sistemli olarak toplam arzin gerisinde
kaldigin1 ve bu eksiklik nedeniyle serbest piyasalarin dengeyi saglayamadigini ve
kitlesel igsizlige sebep oldugu one siirer. Dolayisiyla devlet ekonomiye diizenli

sekilde miidahale etmeli, toplam talebi arttirmak ve issizligi onlemek amaciyla kamu
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harcamalarin1 arttirmali, vergileri azaltmali ve faiz oranlarmi distirmelidir
(Lapavitsas, 2008: 62-63). Dolayisiyla Keynesgilik, devleti politikalarin merkezine
oturtmustur. “Bu yaklasimin benimsendigi gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
tiimlinde hem devletin yatirimlardaki pay1 yilikselmis hem de kamu harcamalarinda
sosyal harcamalarin orani artmistir” (Koray, 2005: 73). Basta kamu hizmet
kuruluslar1 olmak iizere iiretken kapasitenin 6nemli bir kism1 kamu miilkiyeti haline
gelmis, saglik, issizlik yardimlari, egitim ve konutla ilgili kapsamli refah saglayici
sistemler olusturulmustur (Lapavitsas, 2008: 64). Ancak sermayenin krizine ¢6ziim
arayist olarak yiikselen neoliberal ideoloji, sosyal korumaci yasalarin dolayli olarak
ticaretin Oniinde engel olusturdugunu, refah devletinin iktisadi biiylimeye engel teskil
ettigini, ¢alismay1 6zendiren unsurlar1 zayiflatarak issizligi koriikledigini, ekonomiye
kaldiramayacag yiikler getirerek uluslararasi rekabeti engelledigini 6ne stirmiistiir
(MacGregor, 2008: 239). Neoliberalizm gelir boliisiimiiyle ilgili olarak, piyasalarin
tiretim faktorlerine hak ettikleri kadar 6denmesini sagladigin1 ve sosyal koruma
kurumlariyla sendikalara ihtiya¢ olmadigini o6ne siirer. Dahasi sosyal koruma
kurumlarinin piyasa silirecine miidahale ederek toplumsal refahi diisiiriip issizlige yol
acabilecegi varsayilir. Istihdamin belirlenmesi konusunda ise istihdami arttirmak
amaciyla yapilan politika miidahalelerinin ya enflasyona neden olacagi ya da piyasa
slirecinin istikrarsizlagtirarak issizligi arttiracagi one siiriiliir (Palley, 2008: 48-49).
Dolayisiyla neoliberalizme gore emek piyasasi diizenlemelerden arindirilmalidir
(Munck, 2008: 111). Bu diizenlemelerden arindirma, asgari iicretin reel degerinin
diismesine izin verilmesi, sendikalarin zayiflatilmas1 ve genel olarak is giivencesinin
olmadig1 bir emek piyasasi ortami olusturulmasi biciminde gerceklesmistir (Palley,

2008: 48-49).
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Neoliberal politikalarin uygulamasit 1979 yilinda Ingiltere’de ve ardindan
1980 yilinda ABD’de baslamistir. Piyasanin devlet karsisinda, 6zel miilkiyetin de
kamu ve toplumsal miilkiyet karsisinda {istiin oldugu inanciyla neoliberalizm
Ingiltere’de dncelikle kamu mallarmin dzellestirilmesi programiyla baslamis, kamu
kesimi sendikalar licret goriismelerinde gii¢c kaybetmistir (Arestis ve Sawyer, 2008:
326). Ingiltere’de 1970’ler boyunca hizli bir yiikselme gosteren sendika iiye sayisi
1980 yilindan itibaren diismeye baslamis ve 2001 yilina kadar sendika iiye sayisi
diizenli sekilde azalmistir (Willman ve Kelly, 2004: 2). ABD’de ise isyerine
sendikalarin girmesini 6nleme faaliyetleri yogunlagsmis ve yayginlagsmis, bazen
isyerindeki sendika basitce lagvedilirken, cogu zaman bir fabrikay1r kapatip
sendikanin olmadig1 yeni bir fabrika agarak sendikalar ortadan kaldirilmaya
baslamistir (Campbell, 2008: 322). ingiltere ve ABD’nin ardindan diger Avrupa
iilkelerinde® de sendikalar giic kaybetmis 1970’lerin sonunda %42’lik bir oranla
zirveye ulasan sendikal yogunluk 1990’larin ortasinda dortte birlik bir kayipla
%?31’e diismiistiir (Scruggs ve Lange, 2002: 276). Sendikal 6rgiitlenme diizeyinin ve
geleneginin gorece daha geri oldugu gelismekte olan {ilkelerde ise neoliberal
politikalarin etkisi gelismis {lilkelere gore daha siddetli olmus, bu iilkelerdeki
sendikalarda tiye azaliglari, {icretlerdeki reel gerilemeler ve sosyal haklardaki

kayiplar daha fazla olmustur (Sazak, 2006: 11-12).

? S6z konusu veriye konu plan ﬁ[keler; Avqstralya, Belcika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Italya, Hollanda, Norveg, Isveg, Isvicre ve Ingiltere’dir (Scruggs ve Lange, 2002: 276).
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1.1.3. Sermayenin Kiiresellesmesi ve Sendikalar

Ikinci Diinya Savas1 sonrasindan 1970’lere kadar siiren dénem sadece ulusal
diizeyde degil uluslararasi diizeyde de Keynesciligin uygulandigi bir dénem
olmustur. Dénemin hegemonik devleti ABD, Tiirkiye’nin de dahil oldugu pek ¢ok
iilkeye fon aktarimi yapmis ve bu iilkeler fonlar1 ABD’den mal ithal etmek ig¢in
kullanmistir.  Amerikan hegemonyas1 sirasinda uluslararast  Keynesciligin
kurumsallasmast IMF (International Monetary Fund/ Uluslararasi Para Fonu) ve
Diinya Bankasi araciligiyla gerceklesmistir (Keyder, 1984: 33, 50). IMF sabit doviz
kurlar1 sistemini gozetip diizenlemekle yiikiimlii olmus, hiikiimetlerin IMF’nin
onayini almadan doviz kurlarini degistirmelerine izin verilmemistir (Toporowski,
2008: 181). Ancak ABD’nin politik kontrol olanaklarinin zayiflamasiyla, petrol
iretici iilkeler ve uluslararasi sirketler daha 6nce kismen politik tehditle belli bir
diizeyde tuttuklar1 petrol fiyatlarinda tekelci bir fiyat politikasi izlemeye

baslamislardir (Keyder, 1984: 49).

1974’te OPEC’in  (Organization of Petroleum  Exporting
Countries/Petrol Thracatcisi Ulkeler Birligi) petrol fiyatlarii aniden arttirmasi
bu devletlerin elinde ¢ok biiyilk miktarlarda gelirler birikmesine neden
olmustur. Kisa siire i¢erisinde toptan harcanmasi miimkiin olmayan bu gelirler
bankalara mevduat olarak yatirilmistir. Bankalar ise bu fonlar1 petrol ithalatcist
iilkelere, daha genelde ise nakit sikintis1 icindeki Ugiincii Diinya’ya kredi
agmakta kullanmiglardir. Bu gelisme iktisadi gelismenin bir siireligine
patlamasina neden olmustur ancak ardindan kalkinmakta olan tilkeler Kuzey’de

benimsenen yeni parasalci politikalarin yarattigi dalganin etkisi altina
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girmiglerdir. Hizla yiikselen faiz oranlari bor¢ geri 6demelerini yiikseltirken,
devlet ve ozel sektdr harcamalarindaki azalma Ugiincii Diinya’nin ihrag
iiriinlerine olan talebinin, dolayisiyla da bu iiriinlerin fiyatlarinin aniden
diismesine yol a¢mustir... Boylelikle gilinlimiizde hala devam eden borg krizi

patlak vermistir (Radice, 2008: 162).

Bir bagka deyisle, karsilagtigi karlilik krizi bir yana, petrol fiyatlarinin artmasi
ve fonlarin banka sistemi tarafindan kontrol edilmesiyle ABD’nin uluslararasi
Keynesciligi siirdiirmesi i¢in gerekli olan fon transferi kaynaklari azalmis, iilke
devletleri arasindaki transferlerin yerini bankalar araciligiyla piyasadan elde edilen
bor¢lar almistir. Bankalarin hakimiyeti IMF’yi de doniistiirmiis bu kurum bor¢lu
iilkelere empoze edilen neoliberal ilkelerin ve iktisadi politikalarin bek¢isi konumuna
gelmistir (Keyder, 1984: 50). Diger taraftan 1974 yilinda ABD’nin, 1979°da
Ingiltere’nin hemen ardindan diger Avrupa iilkelerinin sabit ddviz kurlarmi terk
etmesiyle Bretton Woods sistemi® ¢okmiis, finans piyasalari serbestlesmistir
(Duménil ve Lévy, 2008: 28). Karlilik kriziyle kars1 karsiya olan sermaye hizla
finansal yatirim alanlarina ¢ekilmis ve hizla uluslararasilasmistir (Yeldan, 2002: 22).
Dolayisiyla kiiresellesme siireciyle kastedilen; 1980’lerden itibaren spekiilatif para
ticaretine dayanan kisa vadeli yabanci yatirim akislarinin, daha uzun vadeli dogrudan
yabanci yatirimlarin, ticaret onilindeki engelleri kaldirmayi amaglayan politikalar
esligindeki diinya ticaretinin ve ulusasiri sirketlerle 6zdeslesmis kiiresel iiretimin ve

ticaretin paymin artmasidir (Deacon, 2006: 101). “1970’lerdeki krize tepki olarak

* ikinci Diinya Savasinin sona ermesiyle birlikte ABD’de Bretton Woods’ta diizenlenen hiikiimetler
aras! iktisat konferansinda ortak para birimi olarak altina endeksli ABD dolar1 kabul edilmis, merkez
bankalariyla hiikiimetler ulusal paralarinin ABD dolar1 karsisinda sabit bir kurdan islem gdérmesini
saglamakla yiikiimlii olmuslardir. Bu sabit kur rejimi 1970’lerin basina kadar siirdiiriilmiistiir. IMF ve
Diinya Bankasi’nin kurulmasi ayn1 konferansta kararlastirilmistir (Toporowsky, 2008: 181).
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yiikselen neoliberalizm ise kapitalist kiiresellesmenin ulusotesi egilimlerini
derinlestirip hizlandirmistir. Uluslararas1 borglarin getirdigi disiplinle daha zayif
kapitalist ekonomileri de neoliberal yeniden yapilanmaya tabi kilmistir. Bu krizin
sonunda toplumsal kuvvetlerin yeniden sekillenmesinin desteklendigi bir dizi
politika ortaya ¢ikmistir. Bu regeteler neoklasik ilkelere basvurmak suretiyle, bugiin
kiiresellesme diye bildigimiz karsilikli bagimlilik ve ¢ok tarafli diizenleme tiirlerini

tesvik etmistir” (Colas, 2008: 132).

IMF ve Diinya Bankasi’nin katkilartyla neoliberal politikalar azgelismis

tilkelerin biiylik bir kismina hizla yayilmstir.

Bu politikalar, mal ve faktdr piyasalarinda fiyat miidahalelerinin
kaldirilmasi, dig ticaretin ve finans piyasalarinin esneklestirilmesi, kamu
iktisadi kuruluslarinin 6zellestirilmesi, dogrudan yabanci yatirimlarin ve dis
finansal akimlarin serbestlestirilmesi, egitim ve saglik basta olmak {izere sosyal
hizmet alanlarinda o6zellesme egilimlerinin yayginlasmast ve isgiicii
piyasalarinin esneklestirilmesi gibi amaglar1 6n planda tutarak bu iilkeleri disa
acik serbest piyasa ekonomisi dogrultusunda doniistirme yolunda etkili

olmustur (Senses, 2004: 3).

Sermayenin daha fazla serbestlegsmesi uluslar arasi yatirimlarin gitgide artan
sekilde kaynaklarin ucuz oldugu bolgelere kaymasi sonucunu dogurmustur.
Diinyanin pek ¢ok bolgesi kiiresel ucuz emek ekonomisine aktif bir sekilde dahil
edilmemis olmasina ragmen, diinya dl¢ceginde emek maliyetlerinin diizenlenmesinde

onemli bir rol oynayan ucuz emek rezervleri icermektedir. Ugiincii diinyada herhangi
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bir merkezde {icretlerin arttirilmasi dogrultusundaki toplumsal baskilar dahil olmak
tizere is¢i smiflarinda huzursuzluklar bas gosterirse, ulus-Otesi sermaye iiretimi
alternatif ucuz emek merkezlerine kayabilir, baska bir deyisle bol miktarda ucuz
emek arzi gergeklestiren yedek tlkelerin varligi daha aktif (ucuz emege dayali)
ihracat ekonomilerindeki tiicretlerin ve emek maliyetlerinin hareketlerini bastirir
(Chossudovsky, 1999: 95). Buralarda sirketlerin yeni iiretim sistemleri kurmalari
daha kolay ve ucuz olmakta, yerlesik yasalari, vergileri ve tlicretleri de kapsayan
sosyal glivencelerin getirdigi eski kisitlamalardan tam bir 6zgiirliikk saglanmaktadir.
“Ticaret bir toplumu ya yasalarin1 ve sosyal yiikiimliiliiklerini gevsetmesi i¢in ikna
etmekte ya da varligii bir bagka toplumda siirdiirmektedir. Uretim baska yerlere
kaydikca, ikinci bir biiylik siyasal gorev ortaya g¢ikmaktadir: Gelismekte olan
bolgeleri yeni kurallar1 benimsemeye, serbest ticaret akisini ve en dnemlisi sermaye
edinme haklarin1 koruyacak yasalari ¢ikartmaya ikna etmek” (Greider, 2003: 32).
Dolayistyla hiikiimetler sermayeyi iilkelerinden kacirmamak igin piyasayi
diizenleyici faktorleri esnetmek zorunda kalmislar, bu durumdan olumsuz anlamda
en ¢ok etkilenen kesim ise siiphesiz emek kesimi olmustur. Hiikiimetlerin emek
ticretlerini ve isgilerin sosyal haklarim1 koruma yolundaki girisimleri, sermayenin
bunu yapmayan iilkelere kagmasi sonucunu dogurdugu i¢in isgiler sosyal devlet

destegini neredeyse tamamen kaybetmistir.

Sonug olarak kiiresellesmenin sendikalar lizerinde baslica ii¢ olumsuz etkisi
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Oncelikle emegin ucuz oldugu iilkelerin de
katildig1 uluslararast rekabet ortami sendikalarin daha yliksek ticret elde etme

kapasitesini diisiirmekte ve is¢ilerin sendikalara katilma istegini azaltmaktadir.
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Ikincisi artan kiiresel yatirim olanaklari isverenleri daha catismaci ve sendika karsiti
stratejiler benimseme konusunda cesaretlendirmektedir. Bu tutum sendikalarin ¢esitli
kaynaklardan beslenmesini engellemekte ve sendikal iiyeligi geriletmektedir. Ve son
olarak kiiresellesme, yar1 zamanl islerin artmasi nedeniyle sendikali ve sendikasiz
iscilerin yan yana calismasina ve dolayisiyla sendikal dayanismanin gerilemesine
neden olmaktadir (Scruggs ve Lange, 2002: 129-130). 1980°den itibaren neredeyse
biitlin gelismis tilkelerde vasifli is¢ilerle vasifsiz iscilerin ticretleri arasindaki farkin
genisledigi goriilmektedir (Wood, 1998: 1463). “Basta finans piyasalar1 olmak iizere,
neoliberal kiiresellesme siirecinde 6n plana ¢ikan sektorlerin ortalama iicretin ¢ok
iistiinde iicret yapilarmma sahip olmasi calisan siniflarin arasindaki dayanigmayi
olumsuz yonde etkilemis ve calisan siniflarin verimlilik ve {icret diizeyi baglaminda

eskisine kiyasla ¢ok daha biiyiik ¢apta ayrismasina sebep olmustur” (Senses, 2004: 8)

1. 2. Kiiresellesme Siirecinde Doniisen Film Endiistrileri ve Istihdam Bicimi

1.2.1. Film Endiistrilerindeki Doniisiim

Golding ve Murdock (1973) 1970’1i yillarda gelismis kapitalist toplumlardaki
kitle iletisim araclarinin  baglammnin  yogunlagsma kavrami  araciligiyla
incelenebilecegini sdylerler. Birka¢ biiylik sirketin elindeki kontroliin artan
yogunlasmasi, birbiriyle baglantili, ancak analitik olarak ayr1 siiregler olan
biitlinlesme, ¢esitlendirme ve uluslarasilasma siireclerinin bir sonucudur. Biitiinlesme
yatay ve dikey olmak iizere iki sekilde gergeklesebilir. Yatay biitiinlesme bir sirketin,

iiretimin ayni asamasinda ek birimler elde etmesiyle dikey biitiinlesme ise farkl
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iiretim asamalarinda birimler elde etmesiyle gerceklesir. Her iki tiir biitlinlesme de
bilindik birlesme ve ele gecirme mekanizmalariyla gerceklesir. Birlesmeler ve ele
gecirmeler araciligiyla belirli bir medyada konumunu pekistirmeye ek olarak daha
genis sirketler kar kaynaklarini artan sekilde c¢esitlendirmis, eglence ve enformasyon
sektoriinde holdingler edinmislerdir. Dolayisiyla ¢esitlendirme sirketlerin faaliyet
alanlarim1 genisleterek daha biiylik bir alanda kontrol elde etmelerini ifade
etmektedir. Yogunlagsmanin iiglincii boyutu olan uluslararasilasma sirketlerin dis

yatirimlar araciligiyla ulusasir1 sahiplikler elde etmeleriyle ifade edilebilir.

Birinci Diinya Savasindan beri uluslararasi film pazarmma egemen olan
Amerikan film endistrisi 1930’lardan 1950’lere kadar yatay ve dikey
biitiinlesmelerle tanimlanmistir. “1930’larin sonuna gelindiginde sekiz biiyiik stiidyo
ABD’de piyasaya siiriilen ve toplam gise gelirlerinin %90’ 1n1 olusturan uzun metrajli
filmlerin yaklasik %75’ini iretmistir. Dagitimct olarak ise biitiin kiralama
gelirlerinin %95’ini almistir. Hollywood filmleri biitin diinyada oynatilan filmlerin
de %65’ini olusturmustur” (Schatz, 2003: 262). Ikinci Diinya Savasi sonrasi
Amerikan Yiiksek Mahkemesi tarafindan verilen karar geregi Hollywood un dikey
biitlinlesmis yapisi parcalanmis, diisen izleyici sayisi, televizyonun yayginlagmasi,
sayilar1 artan bagimsiz yapimcilarin rekabeti gibi nedenlerle Hollywood sirketleri
mali sorunlarla karsilagsmistir. Hollywood sirketleri finansal sorunlari agmak igin
diger alanlardan biiyiikk sermaye gruplariyla birlesme yoluna gitmistir. 1980’lere
kadar olan birlesmeler daha diizensiz ve genelde ulusal Ol¢ekteyken 1980’°lerden
sonra degisen pazar yapisi ve sermayenin artan uluslararasi hareketiyle birlikte bu

birlesmeler daha uluslararasi bir nitelik kazanmastir.
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1950’lerde stiidyo sisteminin yikilisi boyunca Hollywood yasadigi mali
sorunlar karsisinda ekonominin diger alanlarinda faaliyet gosteren holdinglerle ulusal
diizeyde birlesmistir (Haupert, 2006: 121). Sirketler defalarca el degistirmelere ve
yonetim degisikliklerine sahne olurken 1970’lere girerken yasanan yeni ekonomik
sorunlar ve ¢ok uluslu sirketlerin artan giiciiyle birlikte 1980’lerde yeni bir birlesme
donemine girmistir. Yeni birlesme hareketi 1985 yilinda Avustralyali yayimncilik
holdingi News Corporation’in sahibi Rupert Murdoch’in 20th Century Fox’u
almasiyla baslamistir. Sidney, Londra, New York ve Chicago’da 1 milyar dolar
degerinde gazete ve magazinlerin sahibi olan sirket, Fox Broadcasting adli televizyon
sebekesini kurmak icin 600 milyon dolara Fox’u almistir. Ardindan {iilkedeki en
biiylik bagimsiz televizyon istasyonlar1 grubu olan Metromedia Television’1 ele
gecirerek ii¢ yil sliren masrafli bir ugrasla yiizden fazla bagimsiz istasyonu bir araya
getirmistir. Boylece 1989°da News Corporation diinyanin ikinci biiyiik iletigim
sirketi haline gelmistir ilk sirayr ise 1989 yilinda Time’in Warner Brothers’la
birlesmesiyle olusan Time-Warner Inc. yer almistir (Balio, 1996: 25-26). Ayni
zamanda Time-Warner 2000 yilinda internet servis saglayicisi America Online
(AOL) ve miizik sirketi Electric&Musical Industries Ltd. (EMI) ile birlesmistir.
Japon elektronik holdingi Sony Corporation ise 1989 yilinda Columbia Pictures’
almistir (Branston, 2000: 53). Bir baska Japon elektronik sirketi Matsushita 1990
yilinda Universal Pictures’1 almistir. 2000 yilinda Fransiz holding Vivendi Seagram
ve Universal’1 alarak Vivendi-Universal adli kiiresel medya holdingini kurmustur

(Maltby, 2003: 195). Bu birlesme hareketleriyle birlikte sahipligi ABD’de olan
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sadece iki biiylik sirket kalmistir: Walt Disney ve Viacom Inc. biinyesindeki

Paramount Pictures.

Uluslararasilagsmanin bir baska tezahiirii de film yapiminda uluslararasi
finansal igbirliklerinin artmasidir. Yabanci yatirnmlar1 paketleme uygulamasi, yiiksek
blitceli yapimlar gergeklestirme yolu arayan Dino De Laurentis veya Carolco gibi
bagimsiz yapimcilar tarafindan gelistirilmistir. Ancak majorlerin riskleri dagitma
stratejileri onlar1 da denizasir1 yatirimlara ve uluslararasi ortak yapimlara itmistir.
Mutual Film gibi yapim sirketleri yabanci dagitimcilarin kaynaklarini ‘Hollywood’
filmlerini finanse etmeye yoneltmistir. Ornegin 1998°de, Mutual Film tarafindan
yapilan ve Dance Mikael Saloman tarafindan yonetilen Hard Rain adli film
Fransa’da, Britanya’da, Almanya’da, Hollanda’da, Danimarka’da ve Japonya’da
bulunan dagitimcilar, gosterimciler ve televizyon sirketleri konsorsiyumu tarafindan
finanse edilmistir (Maltby, 2003: 216, 217). Ancak stiidyolarin bu finans yontemini
cogunlukla orta ve diisiik biitgeli filmler icin tercih ettigini belirtmek gerekir (Balio,

1996: 31)

Yogunlagsmanin bu uluslararasilagma boyutuna ek olarak c¢esitlendirme
boyutu Hollywood sirketlerinin televizyon, video, kablolu televizyon, miizik,
bilgisayar oyunlari, eglence parklar1 ve oyuncaklar1 iceren genis bir alana yayilan
faaliyet alanlarinda goriilmektedir. Bu durum yeni teknolojilerle birlikte ortaya ¢ikan
yeni pazarlarin Hollywood majorleri tarafindan ele gecirilmesi siirecini de
icermektedir. Amerikan film endiistrisi i¢in yeni bir pazar olanaginin dogmasina

neden olan ilk teknolojik yenilik televizyon olmustur. 1955’e kadar film endiistrisi,
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kendilerinin  yerini alacagr korkusuyla filmlerini televizyon kanallarina
kiralamamistir. Ancak 1956 yilinda Warner Brothers eski filmlerini 21 milyon
dolara, 1958 yilinda Paramount 1948 yilindan 6nceki filmlerini MCA’ya 50 milyon
dolara satmistir. MGM ve Columbia gibi film arsivlerini tutan stiidyolar ise eski

filmleri televizyona kiralamak i¢in ayr1 boliimler kurmuslardir.

Filmleri televizyona kiralamak Hollywood’la televizyon arasinda artan
iligkilerin ilk asamasini olusturmustur. Bir sonraki agama televizyon i¢in programlar
yapmak olmustur (Haupert, 2006: 131). 1965 yilinda prime time programlarinin %70
biliyiik ve kiiclik stiidyolarin doniistiiriilmiis televizyon birimlerinden ¢ikmaistir.
Bagimsiz yapimcilarin  sayisinin  hizla artmasi majorlerin  dagitim alanina
yogunlagsmasina ve ¢ekim alanlarinda dogrudan stiidyo yapimlari i¢in kullanilmayan
bos yerleri bagimsiz yapimcilara kiralamasina neden olmustur. 1960°larda televizyon
gelirlerinin artmasi diizenli teatral filmler gostermelerine olanak vermis, bu teatral
filmler basarili olunca “televizyon i¢in film” denen yeni bir tir dogmustur.
Hollywood bu siiregte televizyon igin ¢ok sayida yapim gergeklestirmistir (Hilmes,
2003: 528-530). 1969°da televizyon kanallarinin haftanin yedi aksami uzun metrajl
filmler ve televizyon icin filmler yaymlamaya baslamasiyla birlikte pazar doymaya
baslamis, izleyiciler ¢ok daha segici hale gelmislerdir. Boyle olunca kisa siirede
yiiksek biitgeli filmlerde risk yiiksek hale gelmistir. Biiyiik kayiplar karsisinda
Hollywood 1970’ler boyunca yapimlarin kabaca yarisin1 kesmistir. Yilda sadece on
ya da on iki film giseye hakim olmus ve hangi filmlerin bu statiiyii alacagini 6nceden
kestirmek olanaksizlasmistir. Riskten kaginmak igin stiidyolar kendilerinin ve diger

stiidyolarin basarili yapimlarim1 taklit etmeye baslamislardir. Basarili bir filmin
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ardindan devam filmleri yapilmistir. 1970’lerin ortasinda major stiidyolar yillik
yapimlarinin yaklasik %10’unu bu benzer filmlere ayirmaya baslamislardir.
Giliniimiizde de basarili bir film yakin gelecekte bir benzerinin gelecegini

garantilemektedir (Haupert, 2006: 128).

1971°de ¢ikan mali ¢ikar ve ajanscilik yasalarinin televizyon kuruluslarindan
yapimcilik faaliyetlerini azaltmasini istemesi Hollywood stiidyolarinin televizyon
icin liretimde ve ajanscilikta zaten giiclii olan konumlar1 pekistirmistir. 1970’lerde
stiidyolarin arazileri biiyiik 6lgiide televizyon iiretim merkezi olmustur (Hilmes,
2003: 530). Sinema i¢in yiiksek biitceli az sayida film énem kazanirken bir yandan
da gosterim sekli degismeye baslamistir. ABD’deki araba sahibi ailelerin orani
1950’lerde %59 iken 1960’larda bu oran %77’ye ¢ikmistir (Baughman, 2005: 62).
1950’1lerde kent merkezlerinden uzaklasan banliydlerdeki izleyicileri yakalamak icin
biitiin lilkede 400’den fazla arabali salon insa edilmistir. 1960’larda insa edilen bes-
alt1 salon iceren ¢ok sayida biiyiik alisveris merkezi ise sinemaya gitmenin odagini
kalic1 bigimde degistirmistir. Boylece kent merkezlerinde prestijli filmler gdsteren
birinci gosterim salonlar1 ile yerel mahalle sinemalar1 arasindaki ayrim da ortadan

kalkmistir (Gomery, 2003: 504).

Ancak film izleme bi¢imiyle ilgili daha biyiik bir degisiklik 1970’lerin
sonunda uydu yayincihigindaki gelismelerle gergeklesmistir. Aslinda kablolu
televizyonun kokleri 1940’lara kadar uzanmaktadir. Televizyon sinyallerinin
havadan aktariminin zor ya da imkansiz oldugu bolgelerde sinyallerin kablo yoluyla

tasinmasiyla sorun ¢ozilmiistiir. Ancak bu, istisnai bir durum olarak kalmis, 1963’°e
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kadar kablolu televizyon abonelerinin sayist bir milyonu bulmamistir (Haupert,
2006: 165). 1970’lerin sonunda ise uydu potansiyeli ve kablolu yaymla ilgili
yonetmeliklerin gevsemesiyle 1972-1982 wyillar1 arasinda ABD’deki kablolu
televizyon abone sayisi 6,5 milyondan 29 milyona yiikselmistir (Hilmes, 2003: 536).
Uydu yayinciliginda televizyon programlari uyduya gonderilmekte, uydu iizerinden
kablolu televizyon sirketlerine dagitilmaktadir. Oradan da kablolu televizyon abonesi
izleyicilere dagitilir (Mirabito ve Morgenstern, 2004: 76). Bu olanakla birlikte
kablolu sistemlere uzun metrajli film saglayan uydu dagitimli icretli televizyon
servisleri gelismistir. Time Inc.’in Home Box Office (HBO) adli kanal1 ve rakibi
Viacom’un sahip oldugu Showtime kanali bu yeni pazara egemen olmugstur. Bu iki
sirketin egemenligiyle savasmak icin Columbia, Paramount, 20th Century Fox ve
Universal 1978’de Premiere adiyla kendi ortak {icretli televizyon servislerini
tasarlamiglardir. Ancak Adalet Bakanligi’nin yiiriirliige koydugu anti-trost
yonetmelikleri bu servisi pazar girme sansi bulmadan durdurmustur (Hilmes, 2003:
536). O donemde Hollywood majorlerinden higbiriyle baglantili olmayan Time
(HBO), RCA’nin Satcom 1 uydusundan yer aldigi 1975’ten itibaren bir numarali
kablolu kanal haline gelmistir ve ulusal kablolu abonelerinin %60’1indan fazlasini
elinde tutmustur. Rakipleri Showtime (1983 yilinda The Movie Channel’la
birlesmesinden 6nce Viacom’un sahip oldugu) ve The Movie Channel (Warners ve
American Express’in ortak girisimi) toplam olarak, HBO’nun abonelerinin sayisinin
yarisindan daha azina sahip olmuslardir. HBO pazardaki baskinligi tekelci
uygulamalar1 ve pazarin yapisini degistirecek yeni finans yontemini beraberinde
getirmistir. Ornegin Fox, Breaking Away (1979) filmine HBO’nun verdigi fiyati

reddedip televizyon haklarini bagka bir sirkete satinca HBO Fox’tan bir y1l boyunca
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hi¢ film alamamistir. Ancak daha da 6nemlisi HBO’nun biiylik sermayesi ve
pazardaki baskinligi bir filmin kablolu kanal haklarin1 6nceden almasina olanak
tanimistir. On alimda HBO film heniiz yapim asamasindayken kablolu haklarini satin
almistir (Prince, 2000: 26). Bu sirketler disinda 1977°de Ted Turner, Super Station
kanali ile 1980’lerin sonunda Rupert Murdock, BSkyB ile uydulu kanallara

gecmislerdir (Belton, 2003: 550).

Hollywood sirketleri i¢cin en 6nemli yeni pazar 1980’lerde ortaya ¢ikan video
pazart olmustur. 1975’te Sony Betamax video kaydedicisini piyasaya siirmesine
karsin fiyat1 ¢ok yiiksek oldugu icin alict bulamamistir. 1980’lerin ortasinda ¢ikan
VHS’nin fiyat: ise diisiikk olmustur. Boylece 1989°da Amerikan ailelerinin tigte iKisi
video donanimina sahip olmustur. Bu yeni talebi karsilamak i¢in eski ve yeni
filmlerden olusan milyonlarca video kaset sayilar1 gittik¢e artan video marketlerde
kiralanmaya baglamigtir. 1986’da destekleyici video satislari, ABD’de sinema
salonlarindan elde edilen gise hasilatin1 gecmistir. Gisede ¢ok basarili olan filmler
video dagitimiyla ikinci kez hayat bulmustur (Gomery, 2003: 539). Bu biiyiik
pazardan gelen talebi doldurma konusunda 6nciiliik eden Hollywood majorleri degil
daha kiiciik sirketler ve bagimsizlar olmustur. 1980’lerin basinda pazar genislerken
ve bagimsiz yapimcilik yiikselirken biiyiik stiidyolar tereddiit i¢inde kalmistir. Bunun
sebebi film endiistrisinin baslangicindan beri giiciinii filmlerin satilmasindan degil
kiralanmasindan almasi olmustur. Kiralama, film dagitimcisinin gosterilen her filmi
kontrol etmesini garantilemistir. Milyonlarca kiiresel misterinin filmlere sahip
olmas fikri caydirict olmustur. Boylelikle video pazarindan gelen talebi bagimsizlar

doldurmustur (Wasser, 2002: 10). 1983 yilinda i¢ pazar i¢in iretilen film sayist 350
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iken 1988’de bu say1r 600’e¢ cikmistir. Ancak majorlerin yillik film diretimi sabit
kalmistir. Aradaki farki mini-majorler denilen Orion Pictures, Cannon Films ve Dino
De Laurentiis Entertainment gibi sirketler ve Atlantic Release, Carolco, New World,
Hemdale, Troma, Island Alive, Vestron ve New Line gibi bagimsizlar doldurmustur.
Bu sirketler en miitevazi filmlerin bile kablolu ve video dagitim haklarmin 6n satisi
yoluyla masraflarini ¢ikaracagini bilerek sektdre girmislerdir. Majorler ise yaptiklari
film sayisin1 arttirmaktansa ultra yiiksek biitgeli yeni film formatinda film yapmaya

devam etmistir (Balio, 1998: 59).

Video ve kablolu televizyon gosterim olanaklari, salonlardaki gosterim
olanaklarin1 ortadan kaldiracak sekilde degil de tamamlayici olacak sekilde
gelismistir. Cilinkii yan pazarlarin yiikselisi salonlarin statiisiinii “sadece gosterim”
den “ilk gOsterim” statiisiine yiikseltmistir. Baska bir deyisle gosterim alanlarinin
artisiyla salonlarin statiisii miisterilerin goziinde yiikselmistir. Ayrica yan pazarlara
olan talep filmlerin salondaki basarisina bagli olmustur. Bir filmin gise basarisi,
video basarisinin temel belirleyicisidir. Video ve kablolu kanallarin Hollywood’a asil
etkisi 1977°de HBO’nun 6n-alima baslamasiyla yapim seklini bagimsizlar lehine
dondiirmesi olmustur. Film heniliz yapim asamasindayken senaryoya ve oyunculara
dayanarak filmin yan pazarlarda yaym hakkinin 6nceden alinmasi finans bulmakta
zorluk ¢eken bagimsiz yapimcilar i¢in avantaj olmustur. On-alim filmleri finanse
etmede ortak yol haline gelince pazar gelismis ve film yapmak gorece kolay hale
gelmistir. Birkag biiylik stiidyodan birinin sinirli biit¢esinin biiyiik bir kismini bir
filme yatirmaya ikna etmektense goniillii bir 6n-aliciya satmak bagimsizlarin islerini

kolaylastirmistir. Dolayisiyla 6n-alim uygulamasiyla birlikte bagimsiz bir stiidyonun
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finans bulamama sorunu azalmis, film arzi1 artmis ve daha az bilinen yonetmenlerin
ve aktorlerin filmleri artmistir. Orion Pictures ve Cannon gibi kiiciik stiidyolar bu

sayede biiyiiyiip basarili olabilmislerdir (Haupert, 2006: 129).

Hollywood stiidyolarin kar kaynaklar gitgide daha fazla sekilde pargali ve
degisik pazarlara yayilmis duruma gelmistir. Bir filmin video ve kablolu
televizyonda gosterecegi ticari basar1 gise gelirlerine bagh olmasina karsin, salon
sahipliginin 6nemi degerlendirilirken kar kaynaklarimin simdiki dagilimimni goz

oniinde bulundurmak 6nemlidir.

1980 1990 2000
ABD Sebeke TV 131 0.9 1.7
Odemeli Kablolu 7.3 9.8 8.9
Video 8.5 455 43.6
Uluslararas1 TV 3 8.9 7.8
ABD Sendikasyonu 4.6 5.4 4.5
Ulusal gosterim 35.9 18.8 17.3
Uluslararasi Gosterim 217.7 10.7 16.2

Tablo 1. Hollywood Stiidyolarmim Kar Kaynaklar1 (Maltby, 2003: 196-197)

Diger taraftan 1970’lerden itibaren Ingiltere’deki film sirketleri Granada ve
Rank eglence sektoriiniin ¢esitli alanlarinda faaliyet gésteren medya sirketlerine
onemli ornekler teskil etmektedir. Ornegin 1972°de Granada’nin cirosunun %401
televizyonlara set kiralamalardan, %36.2°si televizyondan, %7.9’u karayolu
hizmetlerinden, %6.2’si sinema ve tombaladan, %35.6’s1 ise yayinciliktan

gelmektedir. Benzer bir sekilde Rank sirketinin 1972 cirosunun %28.4’1 televizyon
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ve radyo icin donanim iiretiminden, %19.9’u film gdsteriminden, %15°1 gorsel isitsel
cihaz tretiminden, %7.7’si otel ve restoranlardan, %7.2’si dans salonlarindan
olusmaktadir. Rank ayni1 zamanda 6nemli bélgesel televizyon sirketlerinden biri olan
Southern TV’nin de %37.6 hissesini elinde bulundurmaktadir. Cesitlenmenin en ileri
Oornegi miizik endiistrisinde basi ¢ekmesinin yani sira sinema endiistrisinin her
asamasinda Onemli menfaatleri olan EMI sirketidir. 1972°de EMI’nin cirosunun
%55°1 plak ve kaset satislarindan, %15°1 filmden, %50°si1 televizyondan ve %23’
elektronik cihaz iretiminden meydana gelmektedir. Bunun yani1 sira EMI
cesitlendirme politikasint Golden Egg restoran zincirini ele gegirerek Swandon
kablolu televizyon istasyonuna ve Brighton Marina kompleksine yaptig1 yatirimlarla

daha da ileriye gotirmistiir (Golding ve Murdock, 1973: 220).

Cesitli alanlara yayilmis bu pek c¢ok tiir arasinda faaliyet gosterirken dagitim
olanaklar1 girketler i¢in oldukca onemli hale gelmistir. Dolayisiyla tekrar dikey
biitiinlesmeye dogru bir egilim gdzlemlenmektedir. Oncelikle biiyiik aligveris
merkezlerinde yer alan ¢oklu salonlarin yayginlasmasiyla gosterim pazari oldukga
degismistir. 1960°larda ekran sayis1 13 bin iken 1990°da 24 bine ve 2002’de 35 bine
yiikselmistir.  1980’lerle  birlikte gdsterim pazart birkag ulusal zincirde
yogunlagsmistir. United Artists Theaters, Cineplex Odeon, General Cinema ve
American Multi-cinemas toplam ekranlarin iigte birini kontrol etmektedir. Fakat
gisenin %90’ 11 almaktadirlar. Stiidyolarin dikey biitiinlestigi giinlerdeki gibi pazarin
kontrolii biiyiik salon pazarlariin kontroliinden ge¢mektedir. Salonlarin 6neminin
artmasi stiidyolar1 gosterim alanina geri ¢ekmektedir. Stiidyolar 1980’lerin sonu ve

1990’larin basindan itibaren gosterim alanina geri donmeye baslamislardir (Haupert,
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2006: 130). Gosterim alanina giris 1985 yilinda Amerikan pazarina giren Kanada
asilli salon zinciri Cineplex-Odeon’in %350’sinin 1986 yilinda MCA tarafindan
alinmasiyla baglamistir. Ayn1 y1l Gulf and Western New York ve Connecticut’ta 24
salona sahip olan Trans-Lux zincirini ve Mann Theaters zincirini almistir. 1986
Aralik ayinda Festival Enterprises zincirlerini de alan Gulf and Western 1987°de
Warner Bros’u salonlarina %350 ortak yapmustir. Paramount ve Universal ise
Avrupa’da 76 perdeli salon zincirinin ortak sahibi olmuslardir. 1986°da Tristar
Pictures Loew salon zincirlerinden 230 salon alirken, 1988’de Columbia Pictures
Entertainment (Tristar dahil) USA Cinemas zincirinden 317 salon almistir. 1948
yilindaki Uzlagma Karari’ndan beri gosterim alanindan uzak duran stiidyolarin
salonlar1 tekrar almaya baglamalar1 liberal bir Adalet Bakanligi’nin onayiyla

miimkiin olmustur (Prince, 2000: 84, 88).

Diger taraftan ingiltere’de dikey biitiinlesmenin bir 6rnegi Electirical and
Musical Industries Ltd. (EMI) sirketinin 1969 yilinda British Associated Pictures
Corporation’t ge¢irmesidir. Bu birlesme, sirkete hem film yapiminda hem de
gosteriminde onemli bir kar kaynagi saglamistir. Ardindan 1970 yilinda EMI Anglo
Amalgamated Film Distributors Ltd. sirketini biinyesine katarak finanstan, dagitima
ve gosterime kadar siirecin her asamasinda kontroliinii arttirmistir (Golding ve

Murdock, 1973: 214).

Sonug¢ olarak bu olgusal gelismelerle birlikte 1980’lerden itibaren film

endiistrisi gitgide daha c¢ok yogunlasan medya endiistrilerinin bir pargasi haline

gelmis, bu yap1 sinema calisanlarinin da baglamini olusturmustur. Bir sonraki
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boliimde sinema calisanlarinin ¢alisma kosullarimin bu doniisiimlerden nasil

etkilendigi ele alinacaktir.

1. 2. 2. istihdam Bicimindeki Déniisiim

1980’lerden itibaren ABD’de ve Ingiltere’de dagitim ve gosterim alanlari
gitgide daha fazla yogunlasan sirketlerin kontroliine gecerken yapim asamasi
bagimsiz yapimcilarla, calisma kosullari ise “proje bazli istihdam” kavramiyla
tanimlanir hale gelmistir (Christopherson ve Storper, 1987; Wasko, 1998; Blair vd,
1999; Aksoy ve Robins, 1992). Calisanlarin, bir isverene baglh olarak uzun siireli
kontratlarla ve tam zamanli sekilde istihdam edilmesinin sona ermesi, bir baska
deyisle proje bazli istihdam sekline gegilmesi ABD’de ve Ingiltere’deki meslek
orgiitlenmelerini  derinden  etkilemistir. ~ Gilinlimiiz ~ istthdam  kaliplarinin
degerlendirilebilmesi ve bununla ilgili olarak meslek oOrgiitlerinde goriilen temel
egilimlerin saptanabilmesi i¢in yapim asamasinda goriilen degisimlerin tarihsel
analizini yapmak gerekli olmaktadir. Bu nedenle bu baslikta oncelikle Birinci Diinya
Savasindan itibaren uluslararast film pazarma egemen olan Amerikan film
endiistrisindeki ve Ingiliz film endiistrisindeki yapim asamasinda goriilen

dontisiimlerin kisa bir degerlendirmesi yapilacaktir.

Glinlimiizde sinema endistrilerinde yapimcilik faaliyetleri bagimsiz
yapimcilarla tanimlanir hale gelmistir. “Bagimsiz yapimer” terimi Hollywood’ta
genelde kullanildig1 anlamiyla, bir dagitim sirketiyle kalic1 bir iliskisi olmayan kiigiik

yapim sirketlerini ifade etmek i¢in kullanilir. Bagimsiz yapimci bir dagitim sirketiyle
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anlasma imzalayabilir ya da bir dagitim agina katilabilir ancak bir dagitim sirketine
sahip olmadig1 gibi bir dagitim sirketi de ona sahip degildir. Terim ayni zamanda
yilda sadece birkag film yapan kiigiik bir sirket imas1 da tasir. Bu anlamiyla bagimsiz
yapimcilarin ¢ok makarali filmlerin goriilmeye basladigr 1911-1914 yillar1 civarinda
dogdugu soylenebilir (Bordwell vd., 1988: 317). Bagimsiz yapimcilik, stiidyo sistemi
doneminde dahi Hollywood’un bir parcasi olmasia karsin gliclenmeye baslamasi

degismeye baslayan iiretim pratikleriyle ilgilidir.

Hollywood stiidyo sistemi doneminde major sirketlerin dikey olarak
biitiinlesmelerinin ve tekelci uygulamalarin yasayla giivenceye alinmasinin yani sira
iiretim siireci de fabrikasyon tarzi seri liretime doniismiistiir. “Yapim Oncesi
(senaryonun ve ¢ekim mekanlarinin se¢imi ve hazirlanmasi), yapim (setlerin insast
ve ¢ekim) ve yapim sonrasi (film isleme, kurgu ve seslendirme) siireglerinin her biri
kitle iiretim ilkelerine gore orgiitlenmistir” (Storper, 1989: 278). Yilda toplam 400 ila
700 aras1 film yapilmistir ve stiidyolar gitgide daha fazla formiillere ve tekniklere
dayanan oOykiiler olusturmaya baslamistir (Schatz, 1981: 6). “Sahne donatimlari
tedarik edilmis, senaryocular buralar1 yapim i¢in yeniden diizenlemis, set ve kostiim
tasarimi boliimleri yapim ig¢in gereken fiziksel 6geleri imal etmistir. Teknisyenler
tipki oyuncular gibi maasa baglanmis ve diizenli vardiya bi¢iminde calismaya
baglamistir” (Monaco, 2000: 235). Filmin her asamasi i¢in ayrilmis genis birimler
olusturulmustur. “Bir iirlin bir birimden digerine aktarilarak yapilmistir. Stiidyolar
kapasitelerini arttirmak ve iriinlerini sabitlemek i¢in ugragmistir. Bunun sonucu
olarak is siirecinin her bir asamasindaki i¢ orgiitlenme, temel ilkeleri rutinlestirme ve

gorev dagilimi olan kitle liretimine benzemistir” (Storper, 1989: 278). Bu sistem
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Ikinci Diinya Savasi’nin sonuna kadar Hollywood tarafindan basarili sekilde

uygulamlstlrs.

Ancak lkinci Diinya Savasi’ndan sonra hiikiimetin majorlere kars1 yiiriittigii
anti-trost kampanya tekrar baslayinca hiikiimetle iliskilerini diizeltmek isteyen
majorler 1940°ta kendi aralarinda Uzlagma Karar1 imzalamislardir ve bu karar
kitlesel film iiretiminden kopmaya baglamanin ilk belirtisi olmustur. Bu karar
hiikiimetin daha 6nce g6z yumdugu tekelci uygulamalari sirketler kendi kendilerine
sinirlandirmaya c¢aligmiglardir. Kararla birlikte blok satigtaki filmlerin sayisini bes
filmle sinirlandirildigi ve Onceden izleme yaptirmadan satisa son verildigi icin
stiildyolar daha az miktarda ve daha pahali yapimlara yonelmislerdir. Bu arada stiidyo
sisteminin kati hiyerarsik denetiminden kurtulmak isteyen bazi yazar ve yonetmenler
sOzlesmeli calismaya ge¢mistir. Arz tarafindaki bu degisim izleyicinin yiiksek

kaliteli pahali yapimlara olan talebiyle de desteklenince Hollywood kitlesel

> Stiidyo doneminde diizenli istihdam olusmasim saglayan nedenlerden biri de mini-majérler de
denilen kiiciik sirketlerin gelistirdikleri stratejilerdir. 1920’lerin sonlarinda baslayan sesli film
denemelerinden sonra 1930’larda sesli filmin endiistride hakim bigim olacagi ve sessiz filmlerin
biiyiik pazarlarda satilamayacagi kesinlesmistir (Bakker; 2005). Sesli filme gecis ve Biiyiik Bunalim
endiistrideki giic dengesini degistirmis, yliksek sermayeli sirketleri avantajli duruma getirmistir.
Stiidyolar1 ve salonlart sese uygun sekilde doniistirmek ve neredeyse ayni anda Biiyilk Bunalim’la
kargilagmak kiiciik sirketlerin varligini siirdiirmesini gii¢lestirmis ve onlar1 sektoriin digina itmistir
(Haupert, 2006: 111). Salonlara sahip olmayan ii¢ kiigiik sirket ise farkli stratejiler gelistirmistir.
United Artists yillik {iretimini bir diizine A-smift filmle siirlandirirken, Columbia ve Universal
kendilerini diigiik maliyetli ve diisiik riskli filmlere uyarlamistir. Boylece 1930’larda yeni ve dnemli
bir kategori ortaya ¢ikmistir: ‘B-filmleri’ (Schatz, 2003: 259). Biiyiik Bunalim sirasinda izleyicileri
tekrar salonlara ¢ekmek gelistirilen uygulamalardan biri de aymi anda iki uzun metrajli film
gosterilmesidir. “Iki film gdsteriminin yayginlasmasindan sonra, majorler salonlarinmn bir yillik film
gOsterimini kargilayamaz hale gelmistir. Aradaki bosluk kigiikler tarafindan doldurulmustur. Bes
major ilk gosterim salonlarina hakimken ve diger stiidyolar ilk gosterim salonlari i¢in iiretim
yapabilecek mali giice sahip olmamigtir. Dolayisiyla kiigiikler oncelikli olarak ¢ok sayida B-filmi
iiretmeye yogunlasmistir. Bu filmler ikinci gosterim salonlart igin ve ilk gdsterim salonlarina gelen
yeni filmler arasindaki bosluklari doldurmustur” (Haupert, 2006: 108). B-filmi iretimi stiidyo
sisteminde 6nemli bir 6ge haline gelmistir. “Pek ¢ok biiylik stiidyonun gelirleri A-sinifi filmlerden
geldigi halde B-filmi iiretimi stiidyo calismalarinin piiriizsiiz siirdiiriilmesine, sdzlesmeli personeli
diizenli ¢alistirmalarina, yeni yetenekler gelistirip yeni tiirler denemelerine, diizenli bir {irtin arzi
saglamalarina olanak vermistir” (Schatz, 2003: 261).
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iiretimden uzaklagsmaya baslamistir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Paramaount
Karari’yla gelen ilk gosterim salonlaria esit erisim imkani, vergi diizenlemeleri ve
yiiksek biitgeli filmlere gosterilen talebin devamu kitlesel iiretimden kopup bagimsiz
yapimciliga gegisi arttirmistir. “1946’nin sonunda MGM harig biitiin majorler normal

tiretimlerinin yaninda bazi bagimsiz projelere sahip olmuslardir” (Staiger, 1988:

332).

1950’lerde televizyon yayginlagmasi, degisen tiiketici tercihleri sonucu
izleyici sayist diislince stiidyolar sabit giderlerini azaltmak ic¢in uzun siireli
kontratlarla personel calistirmaya son vermek zorunda kalmistir. Diger taraftan
salonlarini kaybetmeleri ve dolayistyla filmleri i¢in gdsterim garantilerinin ortadan
kalkmas stiidyolar i¢in yetenek ve ekipleri sdzlesme altinda tutmay1 ekonomik bir
sorun haline getirmistir. Dereceli olarak yildizlarin, yonetmenlerin, yazarlarin ve
teknik personellerinin uzun donemli sozlesmelerini feshetmeye baglamiglardir. Bu
onlarin 6demelerine olumlu bir etki yapmustir (Tzioumakis, 2006: 106). Artik ¢ok
sayida yapim personelini uzun siireli anlagsmalarla elde tutmak pratik olmadigindan
yeni sartlarda film yapmanin en iyi yolu bir projeye uyan yetenekleri bir araya
getiren bagimsiz yapimcilari finanse etmek olmustur (Balio, 1990: 165). Uretim, tek
bir film bazinda planlanmigs ve finanse edilmistir. Stiidyolar gitgide daha fazla
sekilde bagimsiz yapimcilara finans, stiidyo alani ve en 6nemlisi dagitim saglamistir.
Bagimsiz yapimcilarin stiidyolarla uzun siireli baglar1 olmamistir, genelde tek film
i¢cin anlagmiglardir. Cogu bagimsiz yapimci, stiidyolarla uzun siireli kontratlar1 biten
ve kendi sirketlerini kuran eski stiidyo calisanlar1 olmustur (Maltby, 2003: 170).

Bagimsiz yapimciligin yiikselmesinin bir diger sebebi televizyon kanallarinin biiyiik
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stiidyolar1 televizyon film fiyatlar iizerinde rekabete girmeye zorlamak i¢in kiigiik
stiildyolarla s6zlesme yapmaya baglamasidir. Varliklar1 kiigiik stiidyolara taseronlukla
baslayan bagimsiz yapim sirketleri diisiik biitgeli sinema ve televizyon filmleri
yaparken, biiyiik fiziksel alanlara sahip stiidyolar rekabette zorlanmistir. 1960’larin
basinda Avrupali yapimcilarin Amerikan pazarlarindaki varliklariin gelismesiyle
durum agirlasmistir. Dolayisiyla 1960’larda pazar biiylimesine ragmen major
stiidyolar bunu kontrol edememistir (Storper, 1989: 284). Yapim alanindan ¢ekilen
majorler, dncelikle yapim finansmani ve dagitim alanina yogunlagsmis ardindan salon
zincirleri edinerek yeniden gosterim alaninda kontrol elde etmislerdir. Bdylece
bagimsiz yapimciligin anlami da degismistir6. Artik sadece bir dagitim sirketiyle
sahiplik iliskisi olmamasiyla tanimlanmamistir. Stiidyo doneminde yapim oncesi,
yapim ve yapim sonrasi asamalari boéliinerek stiidyolar tarafindan kontrol
edilmekteyken artik filmin biitlin asamalarin1 gerceklestirmek iizere gereken
unsurlar1 bir araya getiren “paketleyici” bagimsiz yapimcilar 6nem kazanmistir

(Braston, 2000: 41).

Diger taraftan Ingiliz film endiistrisinde de istihdam kosullart Amerikan
sinemasi ¢alisanlarinin kosullarina benzerlik gostermektedir. 1950°den itibaren

donlismeye baslayan yapi sonucu portféye gore c¢alisma, freelance ¢alisma ve proje

® Tino Balio, paketleyicilerin bagimsiz yapimeilarin en tipik 6rnegi oldugunu sdyler. Bunun disinda
“yaratic1 yapimer” ve “yildiz/ydnetmen yapimce1” olmak iizere iki bagimsiz yapimci tiirii daha vardir.
Yaratici yapimci yapim siirecinin ¢ogu asamasinda bulunur. Senaryonun gelistirilmesi, denetleme,
ekibi olusturma, biitceyi kontrol etme gibi islevleri yerine getirir. Paketleyiciden farki yapimda daha
birincil bir pozisyon almasidir. Bu tiir yapimciligin en iyi 6rnegi James Bond serisinin yapimcilari
Harry Saltzman ve Albert Brokoli’dir. Yildiz/ydnetmen yapimer ise yildizin ya da yonetmenin yapim
stirecine dahil oldugu yapim seklidir. Yapim amiri, hikaye editorii, muhasebeci ve avukat gibi
kisilerden olusan bir ekiple desteklenir. Boylece yildiz ya da yonetmen yaratici meseleleri diistiniirken
ekip is iliskileriyle ilgilenir. Stanley Kramer bu tip bagimsiz yapimciliga drnek gosterilebilir. Stiidyo
sisteminden ayrilig siirecinde yaratict yapimcilik giic kazansa da 1960’lardan itibaren paketleyici
bagimsiz yapimcilik 6ne ¢ikmistir. Mirisch Company 1960’lar boyunca bagimsiz yapim i¢in ideal
yap1 haline gelmistir (1990: 171-175).
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bazli istihdam Ingiliz film endiistrisinde baskin istihdam bigimleri haline gelmistir.
Film yapim siireci bireysel projeler etrafinda organize olur ve endiistride ¢alisanlarin
cogu serbest calismaktadir. 1980’lerden itibaren Amerikan ve Ingiliz film
endiistrilerinde calisanlar proje bazinda istihdam edilir hale gelmistir (Blair vd.,

1999).

1.3.Sinema Calisanlarinin Mesleki Orgiitlenmeleri

Sinemanin endiistriye doniistiigii ilk zamanlardan itibaren yaratici personel ve
teknik personel film biit¢esinde ayr1 kalemler olusturmaktadir. Yaratici personel bir
filmin biitcesindeki en biiylik tutar1 olusturan yildiz oyunculari, yonetmenleri ve
yazarlar1 ifade etmektedir. Teknik personel ise kostiimciiler, makyajcilar, set
gorevlileri, gorsel efekt uzmanlari, kameramanlar, yonetmen yardimecilari, yapim
amirleri, ses teknisyenleri gibi nispeten daha diisliik iicret alan personeli ifade
etmektedir (McMurria, 2009: 245). Bu iki kesimin orgiitlenme big¢imi de farklilik
gostermektedir. Dolayisiyla bu  bolimiin  birinci  ve ikinci kisimlarinda
kiiresellesmenin her iki kesim iizerinde yarattig1 etkiler Amerikan ve Ingiliz film
endistrisindeki meslek orgiitlenmeleri tarihsel analizleriyle birlikte tartisilacaktir.
Son bolimde ise sendikalarin kiiresellesme karsisinda gelistirdigi stratejilerden biri

olan uluslararasi isbirligi faaliyetleri ele alinacaktir.
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1. 3. 1. Sendikal Orgiitlenmenin Zayiflamasi

Amerikan ve Ingiliz film endiistrisinde, sinemanin ilk yillarindaki sinema
calisanlarini, ¢ogunlukla tiyatro ¢alisanlar1 olusturdugu i¢in giiniimiizde de aktif olan
bazi alt diizey sendikalarin kuruluslar1 19.ylizyilin sonuna uzanmaktadir. ABD’deki
The International Assocation of Theatrical Stage Employees (Uluslararas1 Sahne
Iscileri Birligi/ IATSE) 1893’te Kanada’daki ve ABD’deki tiyatro c¢alisanlarni
kapsamak {izere kurulmus bir sendikadir. Benzer sekilde Ingiltere’deki The
Broadcasting Entertainment Cinematograph and Theatre Union’un (Yayincilik,
Eglence, Sinematograf ve Tiyatro Sendikasi/ BECTU) kokenleri 19.yiizyil sonunda
tiyatro calisanlarina yonelik olarak kurulan United Kingdom Theatrical and Music
Hall Operatives’s Union’a (Birlesik Krallik Teatral ve Miizikhol Iscileri Sendikasi)
gitmektedir. Diger taraftan elektrik is¢ilerine yonelik olarak kurulan ancak tiyatro set
is¢ilerinden bazilarin1 kapsayan ABD’deki The International Brotherhood Electrical
Workers (Uluslararas1 Elektrik Iscileri Birligi/ IBEW) ve Ingiltere’deki Electricians’
Trade Union (Elektrik¢iler Sendikasi/ ETU) 19.yiizy1l sonunda kurulmus
sendikalardir. Her iki iilkede de sinemanin kisa siirede bir endiistriye doniismesi ve
destekleyici devlet politikalarinin varligi 1930’larda sinemadaki yaratici isgiiciiniin
ve teknik isgiiciiniin yeni sendikalarda oOrgiitlenmesini beraberinde getirmistir. Bu
anlamda gerek Amerikan gerekse Ingiliz film endiistrisinde asil sendikalasma yillar1

1930’lar olmustur (Chanan, 1983: 320-325; Schatz, 1997: 31-34).

1933 yilinda ABD’de ¢ikan Ulusal Endiistriyel lyilestirme Yasasi (NIRA)

“dagitim ve gosterim alanindaki uygulamalar1 diizenledigi gibi yapim asamasinda
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isglictiniin de diizenlenmesini i¢ermistir” (Balio, 1993: 18). Boylece stiidyo
sisteminin kurulmasinda &nemli bir rol oynayan Ulusal Endiistriyel Iyilestirme
Yasast is¢i Orgiitlenmelerini  zorunlu tuttugu i¢in Hollywood sendikalarinin
olusmasinda da merkezi bir rol oynamistir.

Iyilestirme programmnin vazgecilmez bir parcast olan, iscilerin
sOmiiriillip suistimal edilme potansiyelini azaltmak igin NIRA isci
orgiitlenmesini ve toplu pazarligi sart kogsmustur -1935°te Wagner Yasasi’yla
ve Ulusal Emek Iliskileri Kurulu’nun kurulmasiyla Kongre nin destek verdigi
bir c¢abadir bu. Boylece Hollywood 1930’larda ‘sendikasiz isyeri’nden
‘sendikali’ya doniismiis; sinemacilikta isbolimii ve uzmanlagma artik
hiikiimet¢ce emredilmis, c¢esitli sendika ve meslek birlikleri tarafindan

diizenlenmistir (Schatz, 2003: 262).

Yasa majorlerin tekellesmesine g6z yumdugu igin stiidyo patronlar
tarafindan hemen benimsenmistir. Isveren sendikalarin1 yasaklamis, iscilerin
orgiitlenmesini sart kosmus, toplu pazarlikla en diisiik tUcretleri belirleme hakki
tanimistir. Garantili ve genis bir pazara siirekli film arzi saglamak, ¢ok sayida
personelin uzun siireli kontratlarla c¢alistirllmasini miimkiin kildigindan teknik
personelin calisma kosullar1 stiidyo patronlari tarafindan gérece daha kolay kabul
edilmistir (Balio, 1993: 19). Ingiliz film endiistrisinde ise 1927 yilinda ¢ikan Sinema
Filmleri Yasast (Cinematograph Films Act) ile iilkedeki Hollywood filmleri
egemenligine karsi ulusal film endiistrisi desteklenmek istenmistir. Bu yasayla
yapilan filmler diisiik kaliteleri nedeniyle elestirilse de endiistride diizenli bir
istihdam yaratmis, teknisyenlerin egitimini saglamig ve ¢ogu orta siniftan olan ve
sinemaya yeni gelen iggiiciliniin orgiitlenmesine Onciiliik etmistir (Chanan, 1983: 324-

325).
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1930’lardan televizyonun geldigi 1950’lere kadar olan donemin teknik isglicii
sendikalarinin yaratici isgiicii sendikalarindan daha gii¢lii oldugu yillar oldugu
sOylenebilir. Bunun bir nedeni gorece diisiik iicretleri nedeniyle yapim biit¢esinde
daha az yer tutmalaridir. Bu nedenle daha kolay kabul gormiis, yaratici isgiicli
sendikalar1 gibi agir yapimci direnisiyle karsilasmamiglardir. Bir diger nedeni ise
Michael Chanan’in belirttigi gibi “tiyatrodan gelen iscilerin kendi smniflarinin ve
sektorlerinin tarihine daha giiglii geleneklerle bagli olmasidir” (1983: 329).
Dolayisiyla tiyatro ve sinema arasindaki fark cok biiyiik olmasina ragmen sinifsal
arka planlariyla iliskili olarak degerlendirildikleri i¢in daha iyi ¢alisma kosullarina

sahip olmuslardir.

Bu donemde hiikiimetten destek alan ve fazla biiyiimedikleri siirece
yapimcilar tarafindan daha kolay kabul edilen teknik isgiicli sendikalarinin en biiyiik
sorunu sendikalar arasi yetki savaslar1 olmustur (Nielsen, 1983: 52; Schatz, 1997: 33;
Wasko, 1983: 87; Chanan, 1983: 319). Michael Nielsen ABD’de yetki savaslarinin
ilk olarak New York’taki sinema makinistlerini orgiitleme konusunda basladigin
belirtir. IATSE 1910’lara kadar Los Angeles, Boston ve Chicago’da makinistlere
yonelik subeler kurmus ancak tiyatronun hakim oldugu New York’ta sube
agcmamistir. Bunun iizerine IBEW New York’taki makinistler iizerinde yetki iddia
ederek gilinlimiize kadar gelen yetki savaglarimi baglatmistir (Nielsen, 1983: 52).
Schatz ise daha sonraki yillarda yasanan ¢ekismelerin en 6nemli taraflarini su sekilde

belirler:

IATSE yetki catigmalarmmda 6nde gelen taraflardan biri olmustur. American

Federation of Labor (Amerikan Emek Federasyonu / AFL) altinda faaliyet
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gosteren IATSE {ilkenin makinistleri {izerindeki kontrolii araciligiyla
1930’larda Hollywood’ta egemen sendika haline gelmistir. 1930’larin
sonunda IATSE Hollywood’taki 30 bin c¢alisanin 12 binini, ABD ve
Kanada’daki 849 stiidyo ve gosterimci sendikasinin ise 40 bin iiyesini
kapsamistir. 1939 yilinda IATSE sinema ¢alisanlarinin tek biiyiik sendikasini
yaratma umuduyla Hollywood isgiiciiniin tamami {izerinde kontrol saglamak
icin rekabete baslanustir. Ancak ii¢ kesimin muhalefetiyle karsilasmustir. ilk
kesim stiidyolar olmustur. Stiidyolar TATSE’nin ac¢ik giiciinii tanimislar
ancak tiim film yapim elemanlarinin tek bir orgiitte birlesmesine karsi
cikmuslardir. ikinci kesim, IATSE’nin bagh oldugu AFL’nin rakibi Council
of Industrial Organization (Endiistriyel Organizasyon Konseyi / CIlO)
olmustur. CIO rakibi AFL’nin hakim oldugu Hollywood’a girmeye
calismistir. IATSE’den ayrilan bir grup Hollywood sendikasinin kurdugu
United Studio Technicans Guild (Birlesmis Stiidyo Teknisyenleri Sendikasi /
USTG) vasttastyla bunu yapmustir. Ugiincii kesim ise AFL iiyeligine ragmen,
iilkenin diger aktor sendikalariyla yatay biitiinlesmeyi reddeden ve bagimsiz
kalmaya calisan Screen Actor’s Guild (Aktorler Birligi/SAG) olmustur.
Sonunda SAG’nin agirhigini koymasiyla IATSE bazi tavizler vererek
USTG’ye kars1 tistiinligi tekrar kazanmustir (Schatz, 1999: 32,33).

Ingiltere’de ise yetki savaslarmin taraflar1 National Association of Theatrical
and Kine Employees (Ulusal Tiyatro ve Sinema Iscileri Birligi/ NATKE), ETU ve
1937 yilinda kurulan Association of Cine Technicians (Sinema Teknisyenleri Birligi/
ACT) olmustur. ACT biitiin ¢alisanlar1 tek bir sendika altinda toplamak icin
calisirken daha kokli sendikalar olan ETU ve NATKE’nin muhalefetiyle
karsilasmigtir. Ayn1 zamanda ETU ve NATKE arasinda sinema makinistlerinin
organizasyonu hakkinda catismalar yasanmustir. Chanan bu c¢atismalarin Ingiliz
sendikalarinin genel sorunlarindan birinin pargast oldugunu sdyler; “belirli bir
calisan kesimini hangi sendikanin Orgiitleme hakki oldugu konusundaki sorun”

(Chanan, 1983: 326). Diger taraftan David Prindle ¢esitli sendikalar orgiitlenmemis
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bir sehre gittiklerinde ya da teknolojik degisim yeni ve farkli meslekler yarattiginda
yetki savaglarinin kagiilmaz oldugunu belirtir (Prindle’dan akt. Schatz, 1999: 32).
Film endistrisi hizla evrilen bir teknoloji kullandigi ve orgilitlenmemis sehirlere

yayildig1 bu i¢in bu alandaki sendika savaslar1 siddetli olmustur (Schatz, 1999: 33).

1950’lerden itibaren daha onceki boliimde anilan degisimler sonucu istthdam
kaliplar1 doniismeye baglamistir. Tam zamanl istthdam sona erdigi i¢in bu yillar
sendikalarin islevlerinde de degisimlerin basladigt donem olmustur. ABD’de
1950’lerden itibaren stiidyoda istthdam sona erince IATSE yeniden yapilanmis ve
endiistrideki emek arzini kontrol etmeyi amaglayan bir cizelge sistemi gelistirmistir.
Sendikal iiyelik i¢in daha once c¢alismis olmayr 6n sart yapan IATSE kayith
personelini kidemlerine gore ise yerlestirmistir (Blair vd, 2003: 623). Boylece
IATSE 1950’lerden itibaren sadece is¢i temsilcisi olarak degil is saglama ve dagitma
kurumu olarak islev gérmeye baglamistir. Susan Christopherson ve Michael Storper
cizelge sisteminin 1950’lerden 1970’lere kadar endiistriye ¢ok sayida is¢inin
girmesini engelleyebildigini sdyler (Christopherson ve Storper, 1989: 335).
Ingiltere’de ise dogrudan freelance istihdama kayilmis ve sendikalar benzer bir is
saglama ve dagitma islevine sahip olmamistir. Yine de 1982’ye kadar endiistrideki
emek arzini diizenleme ve bir araya getirmede basarili olmustur (Blair vd, 2003:
623). Diger taraftan teknik isgiicii sendikalar1 televizyon alaninda calisanlarla
birlesme yoluna giderek giiclerini arttirmiglardir. Televizyon alanindaki caliganlari da
kapsamaya baslamasiyla ACT Association of Cinematograph, Television and Allied
Technicians (Sinematograf, Televizyon ve Birlesik Teknisyenler Birligi/ ACTT)’a,

NATKE National Association of Theatrical Television and Kine Employee (Ulusal
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Tiyatro, Televizyon ve Sinema Iscileri Birligi/ NATTKE)’ye déniismiistiir (Chanan,

1983).

1970’lerde, ABD’de majorlerin yapim alanindan iyice g¢ekilmeleri, yapim
finansmani, dagitim ve gosterim alanina yogunlasmasi, dis mekan g¢ekimlerinin
artmasiyla stiidyolara olan bagimliligin azalmasi ve reklamcilik sektoriiniin gelismesi
endiistride kisa donemli sozlesmelerle c¢alisma seklini arttirmistir. Diger taraftan
tiniversitelerde verilen medya egitiminin gelisimi de sektdrde bir emek arz1 fazlalig
olusturmustur (Wasko, 1998: 179). Boylece sektore yeni girenlerden bazilari
sendikalara katilirken daha biiyiik bir kismi sendika kontratlarinin disinda calismaya
baslamistir. Storper ve Christopherson bu noktada teknik isglicii sendikasi
IATSE’nin bir ikilemle karsilagtigin1 sdyler: “Eger sendika tiyeligini kisitlarsa yeni
isgiicii iiyeleri sendika yetki alan1 disinda ¢alisacaklardi. Ote yandan sendika daha
acik ve kapsayict bir tutum izlerse yeni isciler oy cogunlugunu ele gegirip kidem
sistemini ve ¢ekirdek isgiiciinii koruyan kosullari yipratabilirlerdi” (Christopherson

ve Storper, 1989: 343).

Diger taraftan 1970’lerde baslayip 1980’lerden itibaren hizlanan sendikasiz
yapim pratigi teknik isgiicii sendikalarinin sorunlarini derinlestirmistir. Maliyetleri
diisiirmek isteyen yapimcilar sendikasiz emek arzinin fazlaligindan yararlanmis, bir
yandan da ucuz emek iceren denizasir1 bolgelerde ¢ekim yapma pratigi artmistir
(Miller’dan akt. Hesmondhalgh, 2007: 564). Bu gelismeler ABD’ nin en biiyiik teknik
isgiicii sendikas1 IATSE’nin pazarlik giiciinii énemli dlgiide azaltmistir. Ornegin

1980’lerin ikinci yarisinda Hollywood’un en biiyiik bagimsizlarindan olan Cannon
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Films’in, yaratic1 isglicliniin ii¢ sendikasiyla toplu sozlesmesi bulunmaktayken
IATSE ile toplu sozlesme imzalamayir reddetmistir. Cannon Films, IATSE’nin
yiiksek ve diisiik biitceli filmler i¢in ayr1 ayr1 toplu sézlesme yapmayi kabul etmesi

kaydiyla sozlesmeye ikna olmustur (Christopherson ve Storper, 1989: 343).

Teknik isgilicii sendikalarinin kiiresellesmenin yipratici etkilerine karsi
gelistirdigi en Onemli strateji endiistride faaliyet gosteren diger sendikalarla
birlesmelere gitmek olmustur. Televizyonun yayginlagsmasiyla IATSE bu alandaki
calisanlar1 kapsamina almig, 1990 yilinda ise New York’ta National Association of
Broadcast Employees and Technicians (Ulusal Yayincilik Iscileri ve Teknisyenleri
Birligi/ NABET)’in 1500 film ¢alisanin1 kapsayan 15. subesi ile birlesmistir. Ote
yandan NABET 1994 yilinda Communications Workers of America (Amerikan
Iletisim Calisanlari/ CWA)’ya katilmustir. Ingiltere’de ise 1984 yilinda NATKE ve
televizyonun gelisiyle kurulan BBC Staff Association 1984 yilinda birleserek
Broadcasting & Entertainment Trade Alliance (Yayincilik & Eglence Ticari ittifaki/
BETA)’y1 olusturmus, ACT televizyondakileri kapsamaya baslamasiyla ACTT
olmus ve bu iki orgiitle Film Artistes Association (Film Sanatcilar1 Birligi/ FAA)

birleserek 1991 yilinda BECTU yu olusturmuslardir.

Ancak biitiin bu birlesmeler sendikalarin zayiflamasini engelleyememistir.
Pazarlik giicli azalan ve islevlerini yitirmeye baslayan teknik isgiicli sendikalarinin
iiye sayilarinda da ciddi distiler gortilmiistiir. IATSE’nin 1970 yilinda 63.000 olan
tiye sayist 1988’de 60.000°e, 2002 yilinda ise 44.808’¢ diismistir (Paul ve

Kleingartner, 1994: 665; Scott, 2005: 134). Diger taraftan Ingiltere’deki BECTU nun
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tiye sayist 1979’da 53.986 iken 2004’te 26.192’ye dismiistiir (Undy, 2008: 34).
Yapilan ¢alismalar sendikasiz iiretimin yayginlastigini, sendikali yapimlarda ise
kontratlardaki sartlarin disina ¢ikildigimi gostermektedir (Blair vd, 1999). Sendikasiz
yapimlarin daha ¢ok diisiik biit¢eli ve bagimsiz yapimlarda arttigini, biliyiik biitgeli
filmlerin hala sendika kontratlar1 altinda yapildigini belirten Helen Blair, bu durumun
yaratic1 personel ve teknik personel arasindaki ayrimi iyice derinlestirdigini belirtir
(Blair, 2003: 623). Pazarlik giicii zaten yiiksek olan ve daha ¢ok nitelik gerektiren
isleri yerine getiren oyuncular, yonetmenler ve yazarlar sendikanin korumasi altinda
kalmaya devam ederken, korunmaya daha ¢ok ihtiyact olan teknik bir ¢ogunluk

kapsam disinda kalmaya devam etmektedir.

1. 3. 2. Yaratia1 Isgiiciiniin ve Meslek Birliklerinin Yiikselisi

Kiiresellesmenin emek pazarindaki en belirgin etkilerinden biri nitelikli emek
ve niteliksiz emegin ticretleri arasinda yiliksek oranli fark yaratmasidir. Wood,
1980°den beri neredeyse biitiin gelismis iilkelerde vasifli iscilerle vasifsiz iscilerin
ticretleri arasindaki farkin genisledigini belirtir (Wood, 1998: 1463). Vasifli
isgiicliyle vasifsiz isgilicii tcretleri arasindaki bu fark bir yandan teknolojik
devrimlerin etkisiyle degisen, doniisen iiretim bi¢iminin ve alanlarinin sonucu bir
yandan da sermayenin artan sekilde uluslararasilasmasindan her calisanin aym
sekilde faydalanamamasindan kaynaklanmaktadir. Sermaye acisindan maliyetleri
diisiirmek esas oldugu i¢in emek faktorii firsat bulundugunda iiretim silirecinden
dislanir. 1970’lerin ikinci yarisinda yayginlasan yeni teknolojiler ¢cok sayida vasifsiz

is¢iye dayanan {iiretim siirecinden, yeni teknolojileri kullanabilen az sayida vasifh
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isglicline dayanan iiretim sekline olanak saglamistir. Ayrica yerel pazarlardan kiiresel
pazarlara gecebilmek sadece iyi egitimli vasifh isgiiciiniin yararlandigi bir imkandir.
Diger taraftan neoliberal politikalarla birlikte sermaye Oniindeki engellerden biri
olarak goriilen sosyal devletin zayiflatilmasindan pazarlik giicii diisiik olan isgiicii ve
sendikalar1 olumsuz etkilenirken pazarlik giicii yiiksek olan nitelikli isgiicii ve
sendikalarinin yer yer giiclendigi goriilmektedir. Ozellikle yaratic1 isgiicii s6z konusu
oldugunda mekanizasyon ve otomasyon gibi kontrol ydntemleri tam olarak
uygulanamadigindan (Chanan, 1983: 319) sermaye karsisinda yaratici isgiliciiniin

pazarlik giicii teknik isgiicliniinki kadar zayiflamamaistir.

Amerikan film endiistrisinde yaratici isgiicli sendikalari, 1933 yilinda ¢ikan
Ulusal Endiistriyel Iyilestirme Yasast (NIRA) ile 1930’lar boyunca kurulmaya
baslamasina karsin stiidyolar tarafindan taninmay1 basarmalar1 miicadeleli ve uzun
bir siire¢ sonrasinda gerceklesmistir’. Yasanm son versiyonu belirdiginde stiidyo
patronlar1 yildizlar1 disarida birakacak ve yaratict personelin {icretlerini kisitlayacak
sekilde kosullar1 olusturmay1 basarmiglardir. Bunun {izerine oyuncular ve yazarlar
Washington’a siirekli telgraf ¢cekerek, miting yaparak ve acik pazar ilkelerine uygun
olmayan bir temelde {icretlerinin kontrol edildigini kamuoyuna duyurarak durumu
protesto etmislerdir (Balio; 1993: 19). Stiidyolar tarafindan taninmayi basaran ilk

sendika 1933 yilinda kurulan Screen Actors Guild (Sinema Oyuncular1 Sendikasi/

” Sendikalasma donemi baslamadan 6nce yaratic1 personeli kontrol altinda tutmak igin stiddyo sefleri
1927 yilinda Academy of Motion Pictures Arts and Sciences’t kurmuslardir (Sinema Sanat ve Bilim
Akademisi). Akademi film yapiminda bes kategoriyi benimsemistir: yapimci, yonetmen, oyuncu,
yazar ve teknisyen. Kendi aralarinda ciddi ig¢i Orgiitlenmelerini 6nlemek amaciyla bu ¢alisanlara
tatminkar para ddiilleri verilmistir (Balio, 1993: 18). Manjunath Pendakur akademinin bes y1l siireyle
emek giiclinli ciddi sekilde kontrol ettigini belirtmektedir (1998: 214). Bu arada sanat yonetmenleri,
sinematograflar ve kurgucular American Society of Cinematographers (Amerika Goriinti
Yonetmenleri Toplulugu/ ASC)ve American Cinema Editors (Amerika Sinema Kurguculari/ ACE)
gibi kendilerini koruyan bagimsiz profesyonel birlikler olugturmuslardir (Balio, 1993: 18). Ancak
caligma kosullarinda somut etkileri olabilecek sendikalarin kurulmasi daha ge¢ gergeklesmistir.
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SAG) olmustur (Wasko, 2003: 44). SAG 1933 yilinda kurulmasina karsin, kendisini
en biiyiik yildizlardan en kiigiik oyunculara kadar tiim Hollywood oyunculari i¢in tek
pazarlik araci yapan kontrati 1937 yilinda imzalamistir. SAG’nin onay kazanmasi
Screen Directors Guild (Sinema Yonetmenleri Sendikasi/ SDG) ve Screen Writers
Guild (Sinema Yazarlar1 Sendikasi/ SWG) onay kazanmalarima yardimer olmustur.
Hem SDG hem SWG stiidyolarin film yapiminda kontrolii agisindan SAG’den daha
blyiik bir tehdit olusturduklar1 icin ¢ok daha agir bir yapimci direnisiyle
karsilasmiglardir (Schatz, 1999: 31). Bu iki sendikadan ilk taniani 1937 yilinda
kurulan SDG olmustur. Yazarlar sendikas1t SWG ise 1941 yilinda stiidyo patronlari

tarafindan taninmustir (Balio; 1993: 84).

Amerikan film endiistrisindeki yaratic1 isgiicli sendikalar1 stiidyo doneminde
gorece giicsiiz konumda olmusken 1980’lerden itibaren dramatik bigimde
gelismislerdir (Christopherson ve Storper, 1989: 344). Alan Paul ve Archie
Kleingartner SAG, SWG ve Directors’ Guild of America (Amerikan Y onetmenler
Sendikas/ DGA)’nin pazarlik giiclerini ve iiye sayilarini nasil arttirdiklarini
inceledikleri caligmalarinda bu sendikalarin 1950’lerden itibaren toplu pazarhkta8
elde ettigi kazanimlar sayesinde giinlimiizde iiyelerine ii¢ alandan gelir sagladigini ve
bu sayede giiglendiklerini gostermislerdir. Birincisi diger sektorlerdeki sendikalara
benzer sekilde en diisiik iicretlerin belirlenmesidir. En diisiik iicretler oyuncular,

yonetmenler ve yazarlar arasinda degismekte, ayrica ayni grup icinde istthdam

® Endiistrideki biitin is¢i sendikalari iig yil siiren kendi temel anlagmalarini olusturmak igin
igverenlerin sendikasi olan Alliance of Motion Picture and Television Producers (Sinema ve
Televizyon Yapimcilan Birligi/ AMPTP) ile pazarlik yapar. AMPTP 15 ¢ekirdek iiyeden olusur. Bu
iiyeler major stiidyolar1 ve mini-majorleri temsil eder. Biiyiik bagimsiz sirketler de anlagmalara imzac1
olarak katilirlar. Yiizlerce bagimsiz yapimci AMPTP’ye kendilerini temsil etmesi igin yasal yetki
verir, pazarliga dogrudan katilmaksizin bir ya da iki temel anlagsmaya imzaci olarak katilirlar. Daha
kiiclik yapimcilar ise genellikle sendikayla baglanmaktan kaginirlar (Paul ve Kleingartner, 1994: 665,
666).
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edildikleri projeye goére (reklam, televizyon dizisi, sinema filmi gibi) ayr1 ayr
saptanmaktadug. Ikinci kazanim sendikalarin iiyelerine bireysel kontrat yapma hakk1
tanimasi ve bireysel kontratlar i¢in bir ¢ergeve belirlemesidir. Oyuncular, yazarlar ve
yonetmenler en diisiik {icretlerin iistlindeki iicretler i¢in ve temel anlagmalarda yer
alan kosullarin istiinde kazanimlar i¢in bireysel kontratlar yapabilmektedirlerlo.
Uciincii kazanim telif iicretleridir™®. Telif iicretleri bir eglence triinliniin 6zgiin olarak
yaratildig1 ara¢ disinda bir baska aracta yeniden gosterilmesi veya ayni aracta ilk
gosteriminden sonra yeniden kullanilmast durumunda calisanlara yapilan ek
O0demeleri ifade eder. Telif iicreti, en diisiik ilk iicret veya iirlinlin yeni kullanildig:
aragta elde ettigi karm belli bir yiizdesi seklinde formiile edilir. Uriin satilmaya
devam ettigi miiddetce ddeme de siirmektedir (Paul ve Kleingartner; 1994). Yaratici
isglicii sendikalar1 liyelerine bu {i¢ alandan gelir saglayabildikleri i¢in iiye sayilarini

da 6nemli oranda arttirmislardir. Tablo 2’de bu artis goriilmektedir.

® Oyuncular, giinliik oyuncular, haftalik oyuncular ve dénemlik oyuncular olarak ii¢ gruba ayrilir.
Gilinliik oyuncular genellikle reklamlarda ya da televizyon programlarinin bir boliimiinde ¢alisir.
Haftalik oyuncular televizyon programlarinda ya da filmlerde bir karakter roliine sahiptir. Dénem
oyuncular ise televizyon dizisinde devamli bir role ya da bir filmde basrol veya yardimci role
sahiptirler. Her biri i¢in en disiik tcretler ayri ayr belirlenir. Yonetmenler i¢in en diigiik iicret
tamamlanmis bir projenin eser bedeli olarak belirlenir ya da oyuncularinkine benzer gekilde giinliik ya
da haftalik olarak belirlenir. Yazarlar i¢in ise 0ykii, tretman, senaryo gibi yapilan ise gore en diisiik
iicretler belirlenir. Yazarlar ve yonetmenler i¢in en diisiik {icretler ayn1 zamanda projenin biit¢esine ya
da uzunluguna gore degisir (Paul ve Kleingartner, 1994: 666, 667).

19 Bireysel kontratlarin goriisiilmesi sanatgilarin ve yapimeilarin avukatlarimin alanidir. Hollywood’ta
hemen hemen her sirkete ve bircok sanat¢iya hizmet veren sektdr avukatlarinin sayisi gitgide
artmaktadir. Avukatlar yapilan anlagsmalarda arabuluculuk yapma, catismalarin ¢oéziimlenmesi ve
kontratlarin olusturulmasinda rol oynarlar. 2000 yilinda Los Angeles’ta 400°den fazla sektor avukati
bulundugu belirtilmektedir ve ek olarak eglence sektdriine ve 6zellikle film sektdriine odaklanan artan
sayida hukuk firmasi bulunmaktadir. Sektdrde sayilar1 ve 6nemleri gitgide artan avukatlari temsil eden
The International Association of Entertainment Lawyers (Uluslararasi Eglence Sektorii Avukatlart
Birligi / IAEL) 1977 yilinda kurulmustur (Wasko; 2003: 22, 23, 24).

' Telif iicretleri sinema filmlerinin ticari televizyonlara aktarilmasimn miimkiin oldugu 1950’lerde
biiyilk bir pazarlik meselesi haline gelmistir. Yapimcilar telif icretlerini, tretim {izerindeki
kontrollerinin calisanlar tarafindan haksiz yere gasp edilmesi olarak gormiislerdir. Telif iicretleri
1950’den beri sendikalarin en ¢ok greve gitmesine sebep olan konudur. 1952°den 1994°e kadar SAG,
DGA ve WGA’nin 21 grevinden 18 tanesi telif iicretlerindeki anlasmazlik yiiziindendir (Paul ve
Kleingartner; 1994: 669, 672). 5 Kasim 2007°de baslayan ve 13 Subat 2008’de biten son yazarlar
grevi de yine internetten satisi yapilan lriinlerden yazarlara 6denen telif iicretleri payr hakkindaki
anlagmazlik yiizinden ¢ikmustir.

64



1970 1988 2002
DGA 3.650 8.680 12.420
SAG 25.000 69.000 98.000
WGA 4.346 9.230 12.500
IATSE 63.000 60.000 44.808

Tablo 2. Yillara gore sendika ve birlik tiye sayilar1 (ABD). (1970 ve 1988 verileri Paul ve
Kleingartner, 1994: 665, 2002 verileri Scott, 2005: 134; Wasko, 2003: 43)

Ingiltere’de 1950’lere kadar teknik isgiicii sendikalar1 olan ETU, NATKE ve
ACT disinda iki yaratici iggiicii sendikas1 faaliyet gostermistir. 1930’larda kurulan
Actors’ Equity (Aktorler Birligi/ Equity) ve Variety Artists’ Federation (Varyete
Sanatgilar1 Federasyonu/ VAF) 1950’lerde televizyonun yayginlasmasiyla televizyon
kanallariyla sozlesmeler imzalamaya baglamislardir (Chanan, 1983: 326). 1967
yilinda VAF daha genis bir tabana yayilmak i¢in 1.637 iiyesiyle birlikte Equity’ye
katilmis, Equity’nin iiye sayis1 17.408 olmustur. 1959 yilinda kurulan Writers Guild
of Great Britain (Biiyiik Britanya Yazarlar Sendikasi/ WGGB) 1997 yilinda Theatre
Writers Union (Tiyatro Yazarlar1 Sendikasi/ TWU) ile birlesmistir. Yonetmenler ise
genis Olcekli teknik sendikalar tarafindan temsil edilmenin yetersizliklerinden
duyduklart rahatsizliktan dolayr 1983 yilinda Directors’ Guild of Great Britain'®’i
(Biiyiik Britanya Yonetmenler Sendikasi/ DGGB) kurmuslardir. Tablo 3’te bu

sendikalarin liye sayilarindaki degisim gosterilmektedir.

12 Uye sayisina ulagilamamustir.
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1979 2004 Degisim Oraniy(%)
WGGB 1.623 2.142 32
Equity 27.688 35.610 29
BECTU 53.986 26.192 -52
Amicus 3.320.472 1.200.000 -64

Tablo 3. Yillara gore sendika ve birlik iiye sayilar1 (ingiltere) (Undy, 2008)

Teknik isgiicii sendikast BECTU nun iiye sayist %52’den fazla bir gerileme
gosterirken WGGB’nin liye sayist %32’lik bir arti, Equity’nin iiye sayisi ise

%29’luk bir artis gdstermistir.

Sonug¢ olarak nitelikli isgilicii ve niteliksiz iggiicii arasindaki esitsizlikleri
arttirmas1 yoniindeki, tam zamanli ve uzun siireli kontratlarla istihdam yerine yar1
zamanli ve gecici isttihdamin 6ne ¢ikmasi gibi kiiresellesmenin emek pazarindaki
genel etkilerine uygun olarak film endiistrisi calisanlarinda benzer sonuglar
gozlemlenmektedir. ABD’deki IATSE ve Ingiltere’deki BECTU gibi daha diisiik
pazarlik giicline sahip sendikalar liye kaybederken ve bu alandaki calisanlar
sendikasiz olanlardan secilme egilimindeyken, SAG, DGA, WGA, Equity, DGGB,
WGGB gibi pazarlik giicii yiliksek sendikalar 1950°lerden bu yana toplu pazarlikta
onemli kazanimlar elde etmisler ve iiye sayilarini arttirmuglardir. Ust diizey
calisanlarin kosullarinin iyilesmesindeki en etkili ara¢ sendikalar ve geleneksel toplu
pazarlik yontemi olmustur. Diger taraftan kiiresellesmenin genel etkilerinin yan1 sira
sendikalarin izledigi tutumlarin 6nemli olabilecegini hatirlatmak gerekir. Proje bazl
istihdamin sonucu olarak yildiz oyuncularin, ¢ok taninan yonetmenlerin ve yazarlarin
is bulma olanaklar1 ve aldiklar iicretler oldukca yiiksek olmasina ve bu durum aym

sendikada yer alan iiyeler arasinda biiyiik farkliliklar ve bazen catisan ¢ikarlar
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yaratmasina karsin SAG, DGA ve WGA ayakta kalabilmislerdir. Uyelerinin bireysel
kontrat yapmasina olanak vererek ve telif iicretleri konusunda neredeyse kesintisiz
sekilde miicadele ederek bunu basarmiglardir. Oysa Ornegin daha kati1 bir tutum
izleyen IATSE, Christopherson ve Storper’a gore iscilerin sorunlarini ¢ézmekte
sadece yetersiz kalmamis ayni zamanda isgiiciinii ¢ekirdek ve g¢evre isgiicli olarak
boliinmesini tesvik etmistir (Christopherson ve Storper, 1989: 345). Boylece 1988
yilinda Hollywood’da istihdam edilen alt diizey personelin yaris1 sendikasiz hale
gelmistir. Ingiliz sinemasi ¢aliganlar1 ise Amerikan dagitim sirketlerinin egemen
oldugu diger pek ¢ok iilke sinemas1 ¢alisanlar1 gibi alt diizey personelle ayni kaderi
paylasmustir. Sendikalar1 liye ve gii¢ kaybederken g¢alisma kosullar1 gitgide daha

fazla sekilde esneklesmis ve piyasanin isleyisine tabi olmustur.

1. 3. 3. Uluslararasi Sendikal Faaliyetler

Wasko, sinema alaninda uluslararas1 sendikal faaliyetlerin yaygin oldugunu
ancak bu faaliyetlerin nadiren gercek bir etki olusturdugunu séylemektedir (1998:
184). Philip A. Miscimarra, 1981 yilinda eglence endiistrisindeki uluslararasi
sendikal faaliyetler iizerine yaptig1 calismada bu alanda ii¢ grubun 6ne ¢iktigini
belirtmektedir. Bunlardan ilki 1952 yilinda kurulan International Federation of
Actors (Uluslararast Oyuncular Federasyonu/ FIA) ve 1948 yilinda kurulan
International Federation of Musicians (Uluslararas1 Miizisyenler Federasyonu/ FIM)
tarafindan olusturulan International Federations of Performers’tir (Uluslararasi
Icracilar Federasyonu/ FFF). Miscimarra’ya gore FFF, ii¢ isveren orgiitiiyle toplu

anlagsmalar imzalamalar1 bakimindan somut sonuglar1 olan faaliyetlere sahip tek
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federasyondur. Ikinci grup 1965°te 17 iilkedeki 37 sendikanin 486,541 iiyesini bir
araya getiren International Secretariat of Entertainment Trade Unions’dir (Eglence
Sendikalar1 Uluslararas1 Sekreteryasi/ ISETU). Oyuncular ve miizisyenlerin yani sira
teknisyenleri de kapsayan ISETU, FFF tarafindan yiiriitiilen toplu anlagsmalarda yer
edinebilmek i¢in cabalamis ancak basarili olamamistir. 1974 yilindan sonra bir dizi
ekonomik zorluk yasayan federasyon olduk¢a smirl faaliyetlere sahiptir. Ugiincii
grup 1974 yilinda kurulan International Federation of Unions of Audio-Visual
Workers’dir (Uluslararas1 Gérsel-Isitsel Isciler Sendikalar1 Federasyonu/ FISTAV).
1980 yilinda 19 iilkeden 30 orgiitteki 200.000 is¢iyi temsil eden FISTAV fiiye
sayisinin fazlaligina karsin FFF’nin yiiriittiigli toplu pazarliklarda taraf olmayi
basaramamis ve FFF ile igbirligi yapmasina ragmen endiistriye dikkate deger bir
etkisi olmamistir. Dolayisiyla 1980’lerde uluslararasi toplu pazarliga aktif sekilde
katilan tek Orgiit oyuncularin temsil edildigi FFF olmaktadir. Telif haklarina
odaklanan FFF ii¢ isveren orgiitiiyle toplu pazarlik goriismeleri yapmakta ve toplu
anlagmalar imzalamaktadir. Bu igveren gruplari; International Federation of
Producers of Phonograms and Videograms (Uluslararas1 Gérsel ve Isitsel Yapimcilar
Federasyonu/ IFPI), The European Broadcasting Union (Avrupa Yaymcilik Birligi/
EBU) ve International Radio and Television Organisation (Uluslararas1 Radyo ve
Televizyon Orgiitii/ OIRT)’dir. Miscimarra bu orgiitlerle yapilan anlasmalarin
hi¢birisinin esdeger istthdam kosullar1 talep etme ve olusturma yetisinde
olmadiklarimni, icracilar i¢in alan telif 6demelerinin her iilkede farklilik gosteren
sanat¢t ya da dagitimci gelirinin yiizdeleri iizerinden hesaplandigini belirtmektedir.
Ustelik anlasmalar ortak bir karakterde birlesmedikleri i¢in ek odemeler iilkeden

iilkeye degisen ulusal sendika giicline baglh olarak uygulanmaktadir. Bu nedenle
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Miscimarra’ya gore bu anlagmalarin gercekte “cok uluslu anlagmalar” olarak degil
de, uygulanmasi ulusal seviyedeki endiistriyel iliskilerin giicline bagl olarak degisen

“cok uluslu ilkeler” olarak tanimlanmasi daha dogrudur (Miscimarra, 1981).

Wasko 1998 yilinda sinema alanindaki uluslararasi sendikal faaliyetleri
degerlendirdigi c¢alismasinda benzer sonuglara ulasmistir. 1980’lerden giliniimiize
yeni birlesmeler yasanmistir. ISETU ve FISTAV 1993°te  birleserek
ISETU/FISTAV’1 olusturmus ve 1992 yilinda olusturulan International Committee
of Entertainment and Media Unions (Uluslararas1 Eglence ve Medya Sendikalari
Komitesi/ ICEMU)’a katilmislardir. ICEMU, ISETU/FISTAV disinda International
Federation of Journalists (Uluslararasi Gazeteciler Federasyonu/ IFJ), FIM, FIA,
International ~ Graphical Workers Federation (Uluslararast Grafik Iscileri
Federasyonu/ IGF) ve Fédération Européenne des Réalisateurs de 1'Audiovisuel
(Avrupa Gorsel Isitsel Yonetmenler Federasyonu/ FERA)’1 kapsamaktadir. Bu
birlesmelere’® karsin 1980°den itibaren uluslararasi toplu pazarligi yapan tek rgiitiin
FFF oldugunu belirten Wasko, sendikal orgiitlerdeki ideolojik farkliliklar ve catisan
cikarlar nedeniyle ortak hareket etmenin giiglestigini sdylemektedir. Ornegin 1986
yilinda Uruguay’da yapilan The General Agreement on Tariffs and Trade (Glimriik
Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi/ GATT) goriismelerinde ABD’nin kiiltiirel

iriinlerinde anlagsmaya dahil edilmesi talebine karst FIA’nin Avrupa grubu karsit

3 FIA, FIM ve Union Network International (Uluslararas1 Sendika Ag1/ UNI)’nin medya ve eglence
bolimii UNI-MEI ile birlikte International Arts and Entertainment Alliance (Uluslararasi Sanat ve
Eglence Birligi/ IAEA)’1 olusturmuslardir (Rothermel, 2010: 8). Avrupa genelinde faaliyet gdsteren
Federation Scenaristes Europe (Avrupa Senaristler Federasyonu/ FSE) ve daha kapsamli bir orgiit
olan International Affiliation Writers Guild (Uluslararasi Yazarlar Sendikasi Birligi/ IAWG) son
donemde faaliyetlerini arttiran uluslararasi olusumlardir. Temel ilgileri telif olan 6rgiitlerden FSE’ye
Tiirkiye’den Senaryo Yazarlart Dernegi (SENDER) de iiyedir. IAWG ve FSE 6-7 Kasim 2009°da
Atina’da temelde telif sorunlarinin tartisildigi 1.Diinya Senaristler Konferansini gerceklestirmislerdir
(Kaftan, 2010).
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konum almistir. FIA’nin Avrupa grubu, kiiltiirel {iriinlerin dahil edilmesinin Avrupa
pazarinda ABD egemenligini arttiracagi diisiincesiyle Avrupa endiistrisi birlikleriyle
birlikte ABD’ye karsi hareket etmistir. Wasko Miscimarra’nin sonucunu
tekrarlayarak bu alandaki sendikal isbirliklerini yavaslatan ulusal engellerin

astlmasinin ¢ok zaman alacagini belirtmektedir (Wasko, 1998: 186).
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ILBOLUM
MESLEK ORGUTLERI ACISINDAN TURK SINEMASININ TARIHSEL

DEGERLENDIRMESI

Tiirkiye’de sinema, 1940’larin ortalarina kadar yabanci film ithalatina ve
gosterimine dayali bir sektor olarak islemis, 1940’larin ikinci yarisinda yapimecilik
faaliyetleri artmis, 1950’lerde genisleyen Anadolu pazarina filmlerin ulagsmasini
saglayan bolge isletmeciligine dayali bir dagitim sistemi kurulmustur. Boylece
1960’larda 1970’lerin ilk yarisinda Yesilcam Sistemi olarak bilinen, bolge
isletmecilerinin egemenligindeki yerli yapimciligin agirlikta oldugu bir sistem
islemistir. 1960 yili sinema sektorii agisindan oldugu kadar Tirkiye’deki
orgiitlenmeler acisindan da bir doniim noktast olmustur. 1961 Anayasasi’nin
getirdigi 0zgiirliik ortami iilke genelinde sendikal faaliyetlerde bir canlanma getirmis,
sinema alaninda da pek c¢ok sendika kurulmus ve kazanimlar elde edilmistir. Bu
nedenle 1960 yilina kadar Yesilgam Sistemi’nin olusumunu hazirlayan kosullar ve
daha ¢ok dernekler temelinde goriinen orgiitlenmeler ile 1960 sonrast Yesilgam
Sistemi, sistemin krizi ve bu donemde hizlanan sendikacilik temelindeki

orgilitlenmeler ayr1 boliimlerde ele alinacaktir.

2.1.1960 Oncesi Orgiitlenme Faaliyetleri

1960 yilina kadar sendikal haklar yasal diizlemde genis olarak taninmadigi

ve gelisimini tamamlamamis olan sektérde meslek bilinci tam olarak

yayginlasamadigi i¢in bu donemdeki orgiitlenmeler sinirli faaliyete sahip dernekler



temelindeki olusumlardir. Bu boliimde oncelikle sinemanin Tiirkiye’ye yerlesme
stireci ve Yesilcam Sistemi’nin olusumunu hazirlayan kosullar aktarilacak ardindan
bu baglamda faaliyet gosteren sinema ¢alisanlarinin dernekler temelindeki

orglitlenmeleri ele alinacaktir.

2.1.1.Yesilcam Sistemine Dogru

Osmanli Imparatorlugu’nun 19. yiizyll boyunca Avrupa ile ticareti hizla
biliylimiis, yirminci yiizyila gelirken tekstil {iriinleri ve giyim esyalarinin yani sira,
demiryolu malzemeleri, silah, cephane, ¢esitli makineler ve diger mamul mallar ithal
etmistir (Pamuk, 2008: 21). Avrupa pazarlar ile baslica bagi kuranlar Hiristiyan ve
Levanten niifus olmus, Avrupa sirketleri liman sehirlerinde agtiklar1 acentelerde araci
olarak gayrimiislim Osmanli uyruklarmi ¢alistirmislardir (Keyder, 2005: 36). Tipki
sinema gibi yerli iiretimi yapilmayan malzemelerden fotografla ilgili olanlar da 19.
yiizyilda Istanbul’a Avrupalilar araciligiyla gelmis ve gayrimiislimlerin araciligiyla
yayllmigtir. Sigmund Weinberg 1885°’te Almanya ve Avusturya’da fotograf
malzemeleri iireten biiyiik sirketlerin temsilciligini iistlenerek Istanbul’da fotograf
malzemeleri satmaya baglamistir. Weinberg 19. yiizyilin sonunda The Gramophone
Company ve Pathé Frérés sirketlerinin temsilciliklerini de alarak fonograf, gramofon
ve sinema malzemeleri satmistir. Pathé sirketi -diinyanin bagka bolgelerinde oldugu
gibi- Istanbul’da da ilk sinema salonunu 1908’de temsilcisi Weinberg aracilifiyla
agcmustir (Evren, 1995: 15-16, 44). Ilk salonun ardindan 1910’lar boyunca baska
sirketleri temsil eden salonlar agilmaya devam etmistir. Ilk halka acik gdsterinin

yapildigr 1897 yilindan ilk yerlesik salonun agildig1 1908’e kadar siiren 11 yillik
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siirede ise sinema faaliyetleri yabanci sinema sirketlerinin kameramanlarinin tlke
topraklarinda yaptigi c¢ekimler ve yabanci sirketlerin filmlerinin tiyatrolarda,
gazinolarda, sirklerde yan eglencelerden biri olarak gosterilmesi seklinde olmustur
(Ozo6n, 1995: 18). Sinemanin Osmanli Imparatorlugu’na girisi, sinemanin Avrupa ve
ABD disinda kalan yerlere yayilmasina benzer sekilde olmustur. Sinemanin Avrupa
ve ABD’de ortaya c¢ikisindan sonra diinyaya agilmasi, dis pazarlara dagitim
konusunda basi ¢eken Fransiz sirket Pathé-Frérés ile baslamistir. 1908°de Pathé
Rusya, Hindistan ve Singapur gibi iilkelerin yani sira Dogu Avrupa’nin da iginde

oldugu bir biiro ag1 olusturmustur (Vasey, 2003: 76).

Yabanci sirketler adina Osmanli topraklarina gelen kameramanlarin ¢cekimleri
disinda gerceklesen ilk film g¢ekimleri kisa belgesel filmler olmustur. Rum asill
Osmanli tebaast Manaki Kardesler’in 1911 yilinda cektikleri V.Sultan Mehmet’in
Manastir ve Selanik Ziyareti adl1 belgeseli ve Fuat Uzkinay’in 1914 yilinda ¢ektigi
Ayastefanos 'taki Rus Abidesinin Yikilisi adl1 belgeseli ilk filmlerdendir (Evren, 2006:

80).

Sinemanin Osmanli Imparatorlugu’na girisinden Merkez Ordu Sinema
Dairesi’'nin 1915 yilinda kurulusuna kadar gecen siirede konulu film ¢ekimi
gerceklesmemistir.  Dolayisiyla  ilk  konulu film denemeleri devlet eliyle
gerceklestirilmistir. Enver Pasa Almanya’da gordiigii Ordu Sinema Kolu’ndan
esinlenerek 1915 yilinda Merkez Ordu Sinema Dairesi’ni (MOSD) kurdurmustur.
Basmma Sigmund Weinberg, yardimcilifina da Fuat Uzkinay getirilmistir

(Scognamillo, 1998: 97). MOSD askeri amaglarla kurulmasina karsin kurum ileriki
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yillarda sinema alaninda ¢alisacak kisilerin yetismesine katkida bulunmustur. Cemil
Filmer, Mazhar Yalay, tekniker Hiiseyin Bey burada calismislar, film c¢ekmeyi,
yikamayi, basmay1 ve gostermeyi burada 6grenmislerdir (Filmer, 1984: 86, 87). Fuat
Uzkinay ise film gosterimini savastan 6nce Weinberg’den 6grenmistir (Scognamillo,
1998: 31). 1916 yilinda yar1 resmi bir kurum Miidafaa-i Milliye Cemiyeti (MMC)
kurulmus, Weinberg’in yetistirdigi operatorlerden Yorgo Efendi orada kameraman
olarak ¢alismistir (Onaran, 1999: 14 ). Nurullah Tilgen’e gore film yikayan iki kadin;
Hayriye Hanim ve Besime Hanim ¢alismalara katilmistir (akt. Scognamillo, 1998:
36). MOSD gibi MMC’de de tiyatro oyunlarina dayanan g¢esitli konulu film
denemeleri yapilmistir. Savas bitince iki kurumun da aletleri Malul Gaziler
Cemiyeti’ne (MGC) devredilir. Biri ticari basar1 getiren tiyatro oyunundan uyarlama
iki filmden sonra cihazlar Osmanli Donanma Cemiyeti’ne (ODC) kiralanir, birkag
film gerceklestikten sonra anlagsmazlik yiliziinden geri alinir. Yine tiyatro oyunundan
uyarlanan ii¢ filmin ardindan aletler Kurtulus Savasi’nin sona ermesiyle kurulan
Ordu Film Alma Dairesi’ne (OFAD) geger. Savasla ilgili belgeseller ¢ekilir (Onaran,

1999: 14-18).

Nijat Oz6n devlet kurumlarmin arag, gereg ve personelinin yetersiz oldugunu,
buna ragmen halde konulu film ¢ekmeye c¢abaladiklar1 i¢in basarisizliklarinin daha
goze batict oldugunu soyler (1995: 20). Halide Edip Adivar’in 1918 yilinda
MMC’nin filmlerini elestiren yazis1 da benzer degerlendirmeler igerir. Adivar
donemin olanaksizliklarim1 siralayarak bir uzman bulununcaya kadar film

yapimindan vazgecilmesini tavsiye etmektedir'®. Gergekten de bu kurumlarda

4« Istanbul’da bugiinkii serait altinda sinema seridi yapmak kabil degildir. Sinema seritleri yapmak
isteyen miiessese evvela iyi bir sinema operatorii —ki Istanbul’da yoktur- , gegen sen bunu tetkik i¢in
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gergeklestirilen calismalarin —niteligi bir yana- Tirkiye’de sinemanin ekonomik bir
alan olarak olusmasina dogrudan etkisi oldugu sdylenemez. Belgesel filmlerin yam
sira ilk konulu filmleri kurumlara gelir getirmek i¢in ¢ekmelerine karsin kullandiklar
araclar devlete aitti, personel (kisa siire gorevde kalan Weinberg disinda) askerlerden
olusuyordu. “Fotografa asina” subaylar sinemanin teknik yoniinii 6grenecek,
aletleriyle birlikte tekrar gérev yerlerine donerek askeri faaliyetleri filme alacaklardi.
Cemil Filmer 1918°de MOSD’de bir kamera oldugunu, atdlye, laboratuvar gibi
kisimlarin heniiz insa edilmedigini ancak sonradan iki kamera daha alindigim
belirtmektedir (1984: 85-87). Ancak maddi olanaklar ve yapilan filmlerin niteligi
acisindan degil de sinema alaninda calisacak kisilerin yetistirilmesi agisindan
bakildiginda yetismis elemanin bulunmadig: yillarda sinema alaninda ¢alisacak bazi
kisilerin buralarda egitim aldig1 goriiliir. Filmer o yillarin {inlii fotografcilarinin da
icinde oldugu cok sayida teknisyenin bulundugunu, teknik isler sorumlusunun ise
Hiiseyin Bey oldugunu sdylemektedir (Filmer, 1984: 85-87). Hiiseyin Bey daha
sonra ilk 6zel yapimcilik girisimi olan filmlerin laboratuvar islerini yapacaktir
(Ertugrul, 2007: 299). Fuat Uzkinay ilk 06zel yapimlardan birinin goriintii
yonetmenligini yapacaktir (Ozgii¢, 1998a: 26). Mazhar Yalay Ipek Film ve Lale
Film’in salonlarinda yoneticilik yapacaktir (Filmer, 1984: 136). Filmer ise makinist
bulmanin ¢ok zor oldugu yillarda ¢esitli sinemalarda makinistlik yapacak, buradan
olusturdugu sermayeyle donemin birka¢ biiyiik film ithalat¢isi-igletmecisinden biri

olacaktir. MOSD’de 6grendiklerinin sinemacilik hayati boyunca kendisine rehber

bir aralik Mosyd Weinberg Berlin’e gelmisti, orda 6grendigi igin o zatin yaptiklart diger miiddeileri
nispetle en iyisidir, fakat o da kafi degildir, iyi bir atdlye (darii’l-sma’1) —ki bugiin Istanbul’da
mebzulen para sarfedilse bile yapilmasi bir sene siirer-, iyi bir rejisér- Tirkler arasinda sinema
sanatin1 Avrupa’da yakindan tetkik etmis, ¢caligmis, oynamis, rejisorliik etmis o suretle para kazanmis
yalniz Muhsin vardir, fakat siiphesiz ki biiylik tesebbiisler i¢in o da kafi degildir- ve sonra dekor,
elbise, sanatkarlar...yukarida saydigimiz seylerin kaffesi hepsi bizde yoktur... (Halide Edip Adivar,
“Miidafaa-i Milliye Cemiyeti Riyaset-i Muhteremesine”, Temasa, No: 9, 1918’den aktaran Ozuyar,
1999: 53-54)”
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oldugunu soyleyen Filmer, 1950’lerde 33 sinemay1 ayni anda isletecektir (Filmer,

1984: 88,186).

1908°de Istanbul’da ilk yerlesik salonun agilmasmin ardindan basta Istanbul
olmak iizere cesitli yerlerde salonlar arka arkaya agilmaya baslamistir. izmir’de 1909
yilinda Pathé Kardesler adiyla ilk salonunu a¢an Pathé Sirketi (Onaran, 1999: 12)
1915 yilinda Istanbul’da iki salon daha agmistir. 1915 yilinda Istanbul’da bulunan
ondan fazla sinemadan ikisi Gaumont Sirketi’nindir (Gokmen, 1991: 21, 25, 27). Ik
salonlar genellikle azmliklar tarafindan acilmistir. ilk salonlarin agildig1 donem olan
1910’larda imparatorlugun dis ticaretini yabanci sermayedarlarla birlikte ellerinde
tutan azinlik tliccarlarin giicii artmisti (Pamuk, 2005: 152). Dolayisiyla ilk agilan
salonlarin neredeyse tamaminin azinliklar tarafindan isletilmesi donemdeki etnik

yapinin degil sinifsal yapinin bir sonucudur®.

Giovanni Scognamillo o donem i¢in Tiirkiye’de sinema demenin ya sinema
salonu isletmek ya da yabanci film getirmek anlamimna geldigini sdylemektedir.
Dénemde yapimciliga tesebbiis eden iki sirketin Kemal Film ve Ipek Film’in kar
getirdigi siirece yapimciligi denedigini zarar edince tekrar yabanci filmlere
dayandigin1 belirtir (Scognamillo, 1998: 100). Boylece yabanci film ithalatina ve
salon isletmeciligine dayanan yapinin yerli yapimciligin agirlik kazandigr 1950’1
yillara kadarki donemin ana karakteri oldugunu sdylenebilir. 1914 yilina kadar
Avrupa filmleri ithal edilirken savas yiiziinden Avrupa sinemasinin gerilemesiyle

Amerikan filmleri getirilmeye baslamis ayrica bu filmleri getirenler onceleri

1> Bu yapinin kokenleri 18. yiizy1la kadar uzanmaktadir (bkz. Keyder, 2005).
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azinliklarken 1914°ten sonra azinliklarin tlkeyi terk etmeleri ve izlenen milli
politikalar nedeniyle sektérde Miisliiman-Tiirkler’in sayis1 ve agirhig artmistir

(Isigan, 1998: 38).

Sektore isletmecilikle giren bazi girisimciler talebin artmasiyla salon
sayilarin1 genisletmis, 1939 yilina kadar gerceklestirilen yapimlar bu sirketlerin
icinden ¢ikmustir. 1950°lerde Tiirk sinemasi yapim agirlikli bir sektére doniisene
kadar isletmecilik ve ithalat¢ilik yapan dort sirket 6ne ¢ikmis ve sektorii belirlemistir:
Kemal Film, ipek Film, Lale Film ve Ozen Film®®. 1939 yilina kadar olan sinirh
sayidaki yapmmcilik faaliyetleri ise Kemal Film ve Ipek Film tarafindan

gerceklestirilmistir.

1 Bu dort sirketin gelisimi kisaca soyledir: Kemal Film 1914 yilinda sinema alanma atilan 6zel
girisimlerden biridir, ithalat ve isletmecilik alaninda olusturdugu sermayeyle 1920’lerde yapimcilik
alanina girmis ve dort kusak boyunca Tiirk sinemasinda faaliyet gostermistir. 1922-1924 yillar
arasinda alt1 film yapmus, bir filmden zarar edince 1951 yilina kadar yapimeiliktan ¢ekilmistir. Kemal
Film 1924-1936 arasi Columbia ve Universal’in, 1924’ten itibaren UFA’nin, 1933’ten itibaren
RKO’nun 1936°dan itibaren Republic’in filmlerini ithal etmistir (Akgura, 2007: 15-42). 1951 yilinda
yaptiklari Istanbul Kan Aglarken adli filmin ticari basarisindan sonra ithalatgiligi birakmis sadece
yerli yapimlara yonelmislerdir (Seden’den akt. Marasli, 2006: 114). Lale Film’in kurucusu Cemil
Filmer sektoére 1920 yilinda aylik 40 lira maagla makinist ve yoOnetici olarak girmistir. Daha sonra
kendi adina isletti§i salonlardan elde ettigi sermayeyle 1922°de Izmir’de salon isletmeciligine
baslamistir. Rumlarin izmir’den gitmeleriyle bos kalan sinemalardan birini isletmeye baslayan Filmer
kisa siirede kendi salon zincirini kurar. Istanbul’dan getirdigi filmleri Nazilli, Denizli, Manisa ve
Akhisar gibi gevre bolgelere de dagitmaktadir. Filmer 1933’te Lale Film Anonim Sirketi’ni kurarak
Warner Bros ve Paramount’un filmlerini getirmeye baslar. 1950°de ¢esitli illerde 33 sinema igleten ve
Anadolu’da yiizden fazla salona film kiralayan Lale Film 1952°de Lale Film Stiidyosunu kurarak
yapimcilik alaninda da girer. Ancak stiidyonun yapimcilik isleri siirlit kalmis daha ¢ok dublaj
alaninda faaliyet gostermistir (Filmer, 1984). Ipek Film’in kuruculart 1922°de salon isletmeciligiyle
sektore girmistir. Daha Once ticaretle ugrasan aile birinci sinif sinema salonlari isletmis ve 1929
yilinda film yapimeiligina baglamustir. 1932 yilinda Ipek Film Stiidyosu’nu kuran sirket 1934’te bir
filmden zarar etmesi ilizerine yapimciliga dort yil ara vermistir. 1934 yilinda ithalatgilik (Fitag) ve
isletmecilik (Sintas) kollarini birbirinden ayiran Ipek Film diger aile sirketlerinden farkli olarak gérece
erken bir tarihte kurumsallasmig ve donemin en biiyiik sirketi olarak anilmigtir. 1938’de tekrar
baslayan yapimcilik faaliyetleri 1950’den sonra hiz kazanmustir. 1934’ten itibaren MGM’nin
filmlerini ithal eden sirket 1945°ten sonra ise Fox ve Columbia’nin da igletmesini almistir (Akgura,
2007: 87-104). 1941 yilinda kurulan Ozen Film’in sahipleri 1924 yilinda Opera Sinemasi’nin
isletmeciligiyle sektore girmisler (Gokmen, 1991: 34) salon sayilarim genisletip ithalatcilia da
baslayarak Fox ve Universal’mn filmlerini getirmislerdir. Birinci siif salonlar isleten Ozen Film
1950’den sonra bazi yapimlara ortak yapimci olarak katilmistir (Akgura, 2007: 127).
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1950’lere kadar olan ithalat¢ciliga ve isletmecilige dayali bu donemde One
cikan dort sirketin gelisim ykiileri oldukca benzerdir. Once salon isletmeciligiyle
sektore giren sirketler salon sayilarmi arttirmis ardindan ithalat¢iliga baslamistir.
Sinemanin iilke geneline yayilmasiyla birlikte Istanbul’daki salonlar disinda
Anadolu’da agilan salonlara da film kiralayarak gelirlerini arttirmiglardir. Kemal
Film ve Ipek Film tarafindan hemen hemen ayni kadrolarla gerceklestirilen az
sayidaki yapimcilik girisimi disinda sektdr yabanci film ithalatina ve gdsterimine
dayali sekilde gelismistir. 1939-1945 yillar1 arasinda yapimcilik alanina dort sirketin
daha girdigi goriilmektedir: Ha-Ka Film, Ses Film, istanbul Film ve Halk Film
(Ozgiig, 1998a: 39-46). Halil Kamil Istanbul ve Izmir’de salon isletmeciligi yapmis
1937°de Ha-Ka Film’i kurmustur. Benzer sekilde Halk Film’in kurucusu Fuat Rutkay
once salon isletmeciligi yapmis ardindan Halk Film’le yapimecilia girmistir. Ses
Film 1943°te Necip Erses tarafindan, Istanbul Film 1944’te Almanya’da sinema
egitimi alan yonetmen Faruk Keng tarafindan kurulmustur (Ozgiic, 1996: 60, 88, 93,
124). Bu sirketlerle birlikte Faruk Keng, Adolf Korner, Sadan Kamil gibi
yonetmenler, Necati Toziim, Kriton Ilyadis gibi goriintii yonetmenleri bu dénemin

sonunda sektdre girmistir.

Nijat Ozoén 1948 yilinda yerli filmlere uygulanan vergi indirimini ekonomik
yonden Tirk sinemasinda bir doniim noktas1 olarak degerlendirmekte, bu yildan
itibaren yapimevlerinin ve yapilan film sayisimin birden bire c¢ogaldigini
belirtmektedir. 1917-1947 yillar1 arasindaki 31 yilda 58 film g¢evrilmis, 1948-1970
yillar1 arasindaki 23 yilda ise 2308 film cevrilmistir (Ozon, 1995: 28). Osman Seden

ise Ikinci Diinya Savasi siiresince iilkede gosterilen Misir filmlerinin ve dublajh
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filmlerin Anadolu seyircisinde yerli filme yonelik bir talep olusturdugunu yerli film
yapimini bu talebin tetikledigini sdylemektedir (akt. Maragl, 2006: 90-95). Yapimci
Hiirrem Erman da benzer sekilde, izleyici iizerinde biiyiikk etki yapan Misir
filmlerinin yerli yapimciliga baslanmasindaki baslica sebep oldugunu belirtir
(Dorsay vd., 1974: 26). Diger taraftan vergi indirimini gergeklestirenin 1946 yilinda
kurulan Yerli Film Yapanlar Cemiyeti oldugu diisiiniildiigiinde (Ozgii¢, 1996: 10;
Akad, 2004: 37) yapimcilik niyetiyle sektére yeni insan ve sermaye girisinin vergi

indiriminden 6nce basladig1 s6ylenebilir.

1945-1950 yillar arasinda 14 yeni yapimevi kurulmustur ve sonraki yillarda
sayilar1 hizla artmustir. Ulke genelinde salon ve izleyici sayilar1 da artis gostermistir.
1938 yilinda Tiirkiye genelinde 130 salon varken 1947°de bu say1 275’e ylikselmistir
(Ozdn, 1995: 26, 251, 257). 1955 yilinda 490 salon bulunmaktayken (Sener, 1970:
143) 1958-1959 yillarinda ise bu say1 650’ye ulagmustir. Seyirci sayist 12 milyonu
bulmustur (Oz6n, 1995: 315). Sinema salonlar1 ve kurulan yeni yapimevleri artarken
yapim igin gerekli techizattaki ve insan giiclindeki artisin daha geriden geldigini
soylemek mimkiindiir. 1949°da ¢ekim sonrasi islemler i¢in (laboratuvar, kurgu,
seslendirme, baski) dort stiidyo bulunmaktadir: Ipek Film, Ha-Ka Film, Atlas Film
ve Ses Film stiidyolar1. Akad, Ipek Film stiidyosunun disardan is almadigini, Ha-Ka
Film stiidyosunun donaniminin eski oldugunu, Atlas Film stiidyosunun ise ancak
kendi islerine yetebildigini sdylemektedir. Yapimciliga yeni girisenler Ses Film
stiildyosundaki yetersiz kosullarda ¢aligmistir (2004: 37, 38). 1950’lerden itibaren

yeni stiidyolar kurulmasina karsin Lale Film, Kemal Film gibi biiylik sirketlerin
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kurduklar1 disinda kalanlarin ¢ogu yetersiz kosullarla olusturulmus stiidyolard1r17.
Nijat Ozon 1954 yilinda film yapimi i¢in kullanilan baslica 6 stiidyo oldugunu, diger

kiigiik stiidyolarin diizeninin son derece ilkel oldugunu belirtmektedir (1995: 252).

Diger taraftan daha once tiyatrocularin agirlikta oldugu yapimcilik alanina
tiyatro disindan kisiler, bazilar1 egitimli yonetmenler gelmeye baglamistir. Turgut
Demirag, Sakir Sirmali, Liitfi Akad, Atif Yilmaz gibi yonetmenler bu donemde
sinemaya girmistir. Ancak hizla artan yerli film sayis1 karsisinda meslege girenlerin
ciraklik donemi bir-iki film diizeyinde kalmis bazen c¢iraklik asamasi bile
yasanmadan dogrudan ¢alismaya baslamislardir. Yapimcilik alant icin de
benzerlikler s6z konusudur. Erman Film’in sahibi Hiirrem Erman ilk filmi Damga’y1
(1946), heniiz yapimevini kurmadan, gereken sermayeyi bor¢lanarak
gerceklestirmistir. Erman, yapimcilikta karar kilma sebebinin Faruk Keng’in Dertli
Pinar (1943) filminin ticari basarist oldugunu sdylemektedir (Dorsay vd, 1974: 23).
1950’1ler boyunca ucuza mal edilip ¢ok yiiksek kar getiren yerli filmler az sermayesi
olan c¢ok sayida kisinin yapimevi kurmasia sebep olmustur. 1950-1959 yillar
arasinda toplam 160 sirket faaliyet gostermis, 565 film ¢evrilmistir. Bu filmlerin 202
tanesi (%35) 11 sirket tarafindan gergeklestirilmis, 74 sirket ise ancak birer film

yapabilmistir (Abisel, 1978: 9).

1 Atif Yilmaz 1950 yilinda kurulan Erman Film’e ait stiidyoyu soyle betimlemektedir: “Laboratuvar
deyince akliniza sakin teknik araglar, makineler falan gelmesin. I¢lerinde ilag bulunan tahta kiivetler
ve tizerine 40 metre kadar film sarilabilen tahta sasiler var. Sasiler iki {ist ucundan tutulup, belli bir
tempoyla ilacin i¢ine sokulup ¢ikariliyor. Bu islem tamamlaninca tambur denilen donebilen kafesli,
boyu dort metre kadar, ¢ap1 2-2,5 metre bir silindirin {izerine raptiyelerle tutturularak sariliyor. Bir
¢ocuk bu tamburu elle gevirip filmleri kurutuyor. igeride kohne bir baski makinesi var” (1991: 56).
Litfi Akad, Necip Erses’in garajdan olusturulmus platosunun 1946°daki durumunu soyle
anlatmaktadir: “Yer ¢imento sapla Ortiilmiistii, 1siklar1 tutmak igin ¢atiya konan sistemin gergileri
arasina atilan kalaslardan, bir de kullanila kullanila eskimis, st liste yapistirilan kagitlarla kalinlagsmis
degisik boyda levhalardan baska donanim yoktu...Yeni sinemamizin nabzi bu sokakta (Rikaptar)
vurmaya baglamist” (2004: 21).
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Yapimevi sayisindaki artisin bir nedeni de 1954 yilindan itibaren baslayan
doviz darbogazi nedeniyle 1957 yilinda ¢ikan Koruma Kanunu’dur. Erman Sener
1958 yilinda Ticaret Odasinda kayithh 150 film sirketi oldugunu, o yil yapilan 95
filmin ise ancak 50 kadar sirket tarafindan gergeklestirilebilecegini soyler. Kalan
sirketlerin bir ¢ogunun Ticaret Odasi’nin tahsis ettigi negatif ve pozitif hakkindan
faydalanip karaborsada satmak i¢in kuruldugunu belirtir (1970: 147-148). Ancak
Tiirkiye Sinema Gazetesi'nde yaymnlanan bir haberde daha 1955 yilinda bile
karaborsada film satmak amaciyla sirketler kuruldugu anlasilmaktadir. Haberde o yil
mevcut olan sirketlerin listesi verilerek karsilarina faaliyet alan1 yazilmistir. Habere
gore toplam 96 sirketin 17 tanesinin sadece ithalatgilik, 27 tanesinin sadece
yapimcilik, 21 tanesinin hem ithalatcilik hem yapimcilik yaptigi goriilmektedir.
Kalan 31 sirketin faaliyet alaninin belirsiz oldugu sdylenmektedir (Tiirkiye Sinema

Gazetesi, 10.12.1955).

Akad gerek o donemde gerekse sonrasinda ham film kithgmnin Tiirk
sinemasina her zaman kostek oldugunu sdylemektedir (2004: 41). Birinci ve Ikinci
Diinya Savasi siiresince Tiirkiye’ye yerlesen sinema, 1950’lerde savas kosullarinin
atlatilmasia ve yerli film yapiminin hizlanmasina karsin hammaddede disa bagimli
konumundan kurtulamamistir. Sinema sektoériinde kullanilan donanimlar ithal
edilmis dolayisiyla izlenen ithal ikame politikalarinin sonucunda ortaya ¢ikan her

v . o 18 - v
doviz darbogazinda ® sinema sektérii de sarsilmustir.

18 Sevket Pamuk 20. yiizyilda sanayilesmis iilkelerin var oldugu bir diinyada ithal ikamesi yoluyla
sanayilesmeye gecen Tiirkiye gibi {lilkelerin ilk ve kolay asamadan sonra Odemeler dengesi
sorunlartyla karsilastigin1 ve doviz darbogazlar1 yagsandigini sdylemektedir. 1950’lerde yasanan doviz
bunaliminin ardindan 1963-1977 yillar1 arasinda yiiksek biiyiime ve birikim hizlar1 saglandigini ancak
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1950’lerde Anadolu’da artan salon ve izleyici sayilariyla birlikte filmlerin
Istanbul’dan dagitiminda yeni uygulamalar yerlesmistir. Daha &nce yapimcilar
filmleri Anadolu’daki salonlara sabit bir fiyattan satarken 1948 yilinda Hiirrem
Erman’in baglattig1 bir uygulamayla salondan gelen gelir yiizde %50 oranla yapimci
ve gosterimci arasinda boliistilmeye baslamistir (Dorsay vd. 1974: 23-24). Kisa
siirede diger yapimcilar tarafindan da benimsenen ve pursantaj denilen bu yontem
once yeni bir meslegin dogmasina yol agmis ardindan yapimciligi da belirleyen bir
dagitim sistemine; bolge isletmeciligine doniismiistiir. Anadolu pazari genisleyip
pursantaj uygulamasi yayginlastikca sirketler Anadolu’daki salonlardan hasilati
toplayacak ve hasilatta sahtecilik yapilmamasi i¢in kapida durarak kesilen biletleri
kontrol edecek memurlara ihtiya¢ duymuslardir. Osman Seden pursantaj memuru
denilen bu gorevlilerin bircogunun ileriki yillarda biiyiik sermayedar, isletmeci ve

sinemaci olarak boy gosterdiklerini sdyler (akt. Marasli, 2006: 90).

Tiirk sinemasinda 1950’li yillar sinema tarihgileri tarafindan ‘“Sinemacilar
Dénemi”nin basladigi donem olarak kabul edilmektedir (Ozon, 1995: 18; Onaran,
1999: 51; Sener, 1970: 40). Bu donemde yerli yapimlarin sayist hizla artmis, ilk kez
sinema diline uygun filmler yapilmis, Anadolu’da yerli filmlerin gosterimine dayali
genis bir i¢ pazar kurulmustur. Yerli filmlere yonelik artan talebi karsilamak icin

yapilan filmler ¢ok sayida ¢alisan gerektirmistir. Ancak sinemaya yeni giren birkag

sanayi yapist doviz bagimliligindan kurtulamadig: i¢in 1970’lerin sonunda tekrar giiglii bir doviz
bunalimma siiriiklendigini belirtir. 1950’lerdeki bu durum 20.ylizyilda ithal ikamesi yoluyla
sanayilesmeye gecen Hindistan, Brezilya, Pakistan, Arjantin ve Meksika gibi tilkeler i¢in de gegerlidir
(2008: 239-250).
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egitimli yonetmenin caligmalar1 ve eleman yetistirme cabalari™ yapilan film
sayisinin fazlaligi nedeniyle ihtiyact karsilamaya yeterli olmamustir. Ustelik
yapimcilik alanina giren biiyiik sirketler, bir onceki donemde tiyatrocular disinda
alternatif olmamasinin etkisiyle 1950’lerin ilk yillarmma kadar yapimlarim
tiyatrocularla gerceklestirmislerdir. Boylece 50’lerin ilk yillarima kadar donemdeki
en iyi olanaklar kapali bir cevre olan® tiyatrocularin kullaniminda kalmis, yeni
calisanlarin yetismesinde bu olanaklardan faydalanilamamistir. Bu déonemdeki yeni
sirketlerin ¢ogu yetersiz sermayeyle kurulduklar1 icin gerekli altyapiy1
olusturamadan yapimciliga baslamis ve asgari kosullarla yapimciliga devam
etmislerdir. Bu durum calisanlara da yansimis egitim almak i¢in tek yol olan ¢iraklik

dénemi asgari diizeyde bazen asgari diizeyin de altinda kalmustir®.

2.1.2.Dernekler Temelindeki (")rgiitlenmeler ve Ilk Sendikalasma Girisimi

Osmanli Imparatorlugu’nun son donemlerinde ve Cumbhuriyetin ilk yillarinda

calisma hayati genellikle tezgah ve el islerine dayali oldugu, ¢ok sayida is¢inin

calismasini gerektiren seri iiretime gegilmemis oldugu icin Is Hukukunun gelisimi de

19 «Tjyatrocular Tiirk sinemasina mutlak siiretle hakimdiler ve bu egemenligi elden birakmaya hig
niyetleri yoktu. Bu konuda Sakir Sirmali, Aydin Arakon, Faruk Keng gibi bazi yonetmenlerin geng bir
sinema kusag1 yetistirmek icin gosterdikleri ¢abalart unutmamak gerek. 1940’11 yillarin ortalarindan
itibaren bu gen¢ yonetmenler ¢evirdikleri filmlerde hep isimsiz genglere imkan tanidilar, yeni bir
sinemaci kusagi yetistirmeye ¢alistilar ancak giigleri yetmedi (Seden’den akt. Marasli, 2006: 113).

20 1940’larmn ikinci yarisim Liitfi Akad soyle degerlendirmektedir: “Sinemacilik diye bir is yoktu.
Sinemay1 tiyatrocular ek is diye yapiyorlardi. Stiidyo, laboratuvar, kurgu gibi sinemanin mutfak
islerinden habersizdik. En fazla fotograf iligkisi ile negatif filmi biliyorduk...Sehir Tiyatrosu
oyunculari ise erigilmez kalelerindeydi bizler i¢in, onlar1 ancak sahnelerde gorebiliyorduk (2004: 12-
13)”.

L Litfi Akad’m sinemaya girisi Domani¢c Yolcusu (1946) filminde yapim sorumlusu olarak
calismasiyla gergeklesmistir. Yapimcinin zorlamasiyla Damga (1946) filminin 7 sahnesinin ¢ekimini
yapmast diginda bagka tecriibesi olmaksizin 1948’de Vurun Kahpeye ile yonetmenlige basglamistir.
1948°de Sema Film’e getir-gotiir iglerini yapmast i¢in alinan Semih Evin 1950 yilinda ilk filmi Allah
Kerim’i yonetmistir (2004: 11,107). Atf Yilmaz bu filmde ve Evin’in sonraki filminde yonetmen
yardimcist olarak sinemaya baslamis, baska tecriibesi olmaksizin 1951 yilinda ilk filmini (Kanli
Feryad) yonetmistir (Y1ilmaz, 1991: 45-50).
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yavas olmustur. Tanzimat ve Mesrutiyet donemlerinde c¢alisma hayatinin bazi
boliimlerini diizenleyen mevzuatlar ¢ikarilmis ancak bunlar belli bir sisteme
dayanmamistir. Cumhuriyet doneminde ¢ikan 1926 yilina ait 818 sayili Borglar
Kanunu, 3008 sayil1 is Kanunu’nun 15.06.1937 tarihinde yiiriirliige girmesine kadar
calisma hayatina iliskin hiikiimleri diizenlemistir. Yeni ¢ikan Is Kanunu calisanlari
bedenen ve fikren galisanlar olarak ikiye ayirmis sadece bedenen calisanlari ve
bedenen ¢alismasi fikren ¢alismasina iistiin olanlar1 is¢i kapsamina almistir. Boylece
fikren calisanlar Borglar Kanunu kapsamina birakilmistir. Ayrica Is Kanunu biitiin
igyerlerine degil giinde en az on is¢i ¢alistiran is yerlerine uygulanmistir. 1940
yilinda ¢ikan 3780 sayili Milli Koruma Kanunu da Is Kanununda isciyi koruyan
diizenlemelere onemli kisitlamalar getirmistir. ikinci Diinya Savasi’nin sonuna kadar

caligma hayatini1 bu kanunlar diizenlemistir (Celik, 1985: 8-12).

Dernek kurma 6zgiirliigii ilk kez 1908 Mesrutiyet Anayasasi’nda yer almis,
1924 Anayasasi’nda da bu 6zgiirliik taninmis ancak bu 6zgiirliie anayasanin kendisi
sinirlar koymayarak sinirlandirmay1 yasalara birakmistir. 1926 yilinda ¢ikarilan Tiirk
Medeni Kanunu’nun 53. ve 72. maddeleri arasinda dernek kurma islemleri
diizenlenmektedir. Liberal bir anlayis tasiyan kanun dernek kurmay1 kolaylastirmis,
derneklerin tiiziiklerini agiklamakla kurulmus sayilacagini kabul etmistir. Ancak
baska yasalar yiliziinden uygulamada dernek kurma hakki kisitlanmistir. 1938 yilinda
¢ikan 3512 sayili Cemiyetler Kanunu ise daha biiyiik kisitlamalar getirerek dernek
kurulusunu izne baglamis, ylriitme organlarinin denetleme yetkisini genisletmis,
derneklerin kapatilmasini yiiriitme organlarina birakmistir. Bu uygulama 1946’da

yasa degistirilene kadar stirmiistiir (Toksoz, 1983: 372-374). Kemalizmin sosyal
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politikas1 sanayilesmenin baslangic donemlerini yasayan toplumda, tiim ulusun
cikarlarinin  sendikalara gerek kalmaksizin devlet tarafindan wuzlastirilarak
korunabilecegi beklentisi iizerine kurulmustur (Istkli, 2003: 75). ikinci Diinya Savasi
sonuna kadar ¢alisma kosullarinin ve mesleki orgiitlenmelerin yasal ¢ergevesi bu

dogrultuda olusturulmustur.

1946 yilindan itibaren hem sektoriin yapisinda hem de g¢alisma hayati ve
orgiitlenme ile ilgili yasalarda 6nemli degisikliklerin bagladig1 bir donem agilmustir.
Ikinci Diinya Savasi'min getirdigi olaganiistii kosullarin ortadan kalkmasiyla Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde sosyal adalet gereklerine ve demokratik esaslara uygun kanunlar
cikarilma c¢abasi baglamistir. Bu cabalar calisma hayatini diizenleyen kanunlara da
yansimustir. 1936°da ¢ikan 3008 sayili Is Kanunun uygulanmasi ile gorevli Is
Dairesinin yerini 1946 yilinda kurulan Calisma Bakanligr almistir. Calisma
Bakanlig1’nin kurulmasiyla Is Hukuku alaninda birgok kanun yiiriirliige konulmustur.
Ancak Tiirk sinemas1 calisanlart bu haklardan faydalanamamistir. Bunun nedeni
Kanunun bir isverene bagli olarak g¢alisanlar1 bedenen ve fikren g¢alisanlar olarak
ikiye ayirmasi ve sadece bedenen calisanlar ile bedenen caligmasi fikren ¢alismasina
istiin sayilanlar1 is¢i sayip kapsama almasidir. Fikren ¢alismasi bedenen ¢alismasina
iistlin sayilanlar Borglar Kanunu kapsamina birakilmis, is¢iyi korumaya yonelik
diizenlemelerden faydalanamamistir (Celik, 1985: 12-33). Sinema alaninda kimin
bedenen kimin fikren ¢alistigini ayristirmanin zorlugu bir yana Is Kanununun biitiin
igyerlerine degil sadece giinde en az 10 is¢i calistiran isyerlerine uygulanmasi isleyis
sisteminin belirlendigi ilk yillarinda sinema c¢alisanlarinin aleyhine unsurlarin

yerlesmesine ve koklenmesine yol agmustir.
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Diger taraftan ¢ok partili yasamin baglamasi mevcut siyasal partileri halktan
yiikselen taleplere kars1 daha duyarli yaparken orgiitlii is¢i kesimiyle daha yogun bir
ilgi kurmaya tesvik etmistir (Isikli, 2003: 88). Ikinci Diinya Savasi’nin sona
ermesiyle demokratik diizene gegmenin hazirliklar1 yapilirken derneklere iligkin yeni
diizenlemeler de yapilmistir. 1938 tarihli 3512 sayili Cemiyetler Kanunu’nda 1946
yilinda yapilan degisiklikle tescil ve izin alma zorunlulugu kaldirilmis, bildirimde
bulunma dernegin c¢alismasi i¢in yeterli olmustur. Ayrica smif esasli dernek
kurulamayacagina iliskin madde kaldirilmistir. Bu yasa 1972 yilina kadar yiiriirliikte
kalmis 1961 Anayasasi’yla Cemiyetler Kanunu’nda bir degisiklik veya yeni bir
diizenleme yapilmamistir (Toksdz, 1983: 374; Isikli, 1983: 1829). Dernekler
konusunda yasal cercevenin uygun oldugu bir donem baslamisken sendikalar
konusunda ayni ortam olugsmamistir. 1947 yilinda ¢ikartilan Sendikalar Kanunu ile
sendikal haklar yasal olarak taninmistir. Ancak, bu yasayla birlikte sendikalarin
faaliyet alanlar1 sinirlanmis ve grev yasagi kaldirilmamistir (Isikli, 1983: 1829). 1961
Anayasasina kadar degismeyen bu yasal ¢erceveye uygun olarak bu déonemde Tiirk
sinemasi ¢alisanlar1 ¢ok sayida dernek kurarak, orgiitlenmelerini dernekler temelinde
gerceklestirmislerdir. Donemde kurulan tek sendika ise birkag¢ ay faaliyet gostererek
kapanmistir. Dolayistyla Tiirk sinemasi g¢alisanlarinin orgilitlenmelerine dair 6ne
cikan ilk 6zellik 6rgiitlenmenin ABD ve Avrupa iilkelerindekilere gore oldukga gec
baslamis olmasidir. Bunda kuskusuz yasal ¢ergeveden ve devlet politikasindan daha
onemlisi bir 6nceki boliimde agiklanan sektoriin yapisindaki farkliliktir. 1950’lerin
ortalarina kadar sinemalarin daha c¢ok Istanbul’da olmasi ve yaygmn bir tiyatro

gelenegi olmamasindan 6tlirii Anadolu’nun potansiyeli ortaya ¢ikmamis ve i¢ pazar

86



sinirli kalmistir. ABD ve Ingiltere’de ise sinema oncelikle, halkin yaygin sekilde
izledigi vodvillerde yer bulmus, bu genis pazara arz edilen filmlerin iiretimi ¢cogu
19.yiizy1l sonunda zaten Orgiitlenmis durumda olan tiyatro ve gosteri calisanlari
tarafindan gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de son derece simirli olan yapimcilik
faaliyetleri Oonce devlet kurumlar1 tarafindan yerine getirilmis, ithalat¢ilik ve
isletmecilik yapan aile sirketleri bazen yapimciligi deneseler de yasadiklari her
sarsintida yapimciliktan ¢ekilmislerdir. Dolayisiyla genis bir ¢alisan kesimin
olugsmas1 ancak i¢ pazarin genisledigi ve yapimciligin sektore hakim olmaya
basladigr 1950’lerin sonlarina dogru miimkiin olmustur. Bu nedenle 1950’lerin
sonuna kadar goriilen Orgiitlenmeler ithalatci-isletmecilerin  ve yapimcilarin
olusturduklar1 Orgiitlenmelerdir. Yapim asamasinda calisanlar1 kapsamaya yonelik
orgiitler ise 1954 yilinda kurulan Sinema ve Film Isciler Sendikasi ile 1959°da

kurulan Tiirk Sinema Sanatcilart Dernegi’dir.

1950’]lere kadar yabanci film ithalatina ve gdsterimine dayali olarak kurulan
sektorde, ilk olarak film ithalat¢ilar1 ve gdsterimcileri orgiitlenmis, 1946 yilindan
sonrakiler temel sorunlari olan belediye vergilerinin diisiiriilmesi konusunda
cabalamiglardir. Bu olusumlardan ilki 1932 yilinda kurulan Tiirkiye Sinema ve
Filmciler Birligi adli dernektir. Donemin 6nde gelen film ithalatcilar1 ve salon
isletmecileri tarafindan®, “Tirkiye’de sinema ve filmciligin gelismesine caligsmak;
sinema ve filmcilerin her tiirlii haklarimi ve ¢ikarlarini idari ve yasal girisimlerle

korumak; iiyeler arasinda meydana gelecek c¢atismalarda hakemlik yapmak™ gibi

22Baskan: Kemal Seden (Kemal Film), genel Sekreter: Halil Kamil (Majik Sinemasi sahibi),
veznedar: Fernando Franko (Glorya Sinemasi miidiirii), iiye: Fahir Ipekgi (Ipek Film), iiye: Kadri
Cemali (Alkazar ve Sik Sinemalari sahibi), {iye: Hrisos Epaminondas (Mino Film Sahibi), iiye: Viktor
Kastro (Foks Film midiirti) (Akgura, 2007: 273).
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amaclarla kurulan dernek bir yil sonra liyeler arasinda ¢ikan anlasmazlik sonucu
dagilmistir (Akgura, 2007: 272-274). 1930’larda salon isletmecilerinin en biiyiik
sorunu olan %32,5 oranindaki belediye vergisinin 1938’de %10’a indirilmesinde
dernegin bir etkisi olmam1st1r23. Dernegin bu denli ¢abuk islevsizlesmesinin ya da
1946’ya kadar yeni bir orgiitlenme gerceklestirilmemesinin bir nedeninin, Osman
Seden’in anilarindan yola ¢ikarak, kapitalist iliskilerin baskin olmadig1 bir ortamda
faaliyet gosteren aile sirketleri arasindaki informal uzlagsma oldugu 6ne stiriilebilir.

O yillarin film ithal eden biiyiik sirketleri, kendi aralarinda bir de yazili olmayan
anayasa yapmuslardi... Amerikan sirketleri dort biiyiik firma, yani Fitas (Ipek
Film), Lale Film, Ozen Film ve Kemal Film arasinda su sekilde paylasilmisti:

Fitag: Metro Goldwyn Mayer, 20th Century Fox, United Artists.

Lale Film: Warner Bros, Paramount.

Ozen Film: Columbia, Universal.

Kemal Film: RKO, Republic, Monogram, Walt Disney, International.

Bu dort sirket arasinda diger birinin galigtigi firmaya en ufak bir teklif

dahi gotiirtilmezdi. Kimse kimsenin malina g6z koymay1 aklinin ucundan bile
gecirmezdi. Sanki aralarinda yazili olmayan bir anlagma vardi (Seden’den akt:

Marasli, 2006: 78-79).

1939-1945 yillar1 arasinda seyircinin yerli yapimlara olan talebi ve yapimeilik
amaciyla sektore yeni insan ve sermaye girisinin olmasi orgiitlenmeleri de etkilemis
yeni kurulan derneklerde yapimcilar ve yonetmeler de yer almaya baslamistir. 1946

yilinda Yerli Film Yapanlar Cemiyeti ve Sinema ve Filmciler Cemiyeti olmak iizere

ZDénemin  6nde gelen ithalatgr ve isletmecilerinden olan Cemil Filmer bu indirimin
gerceklestirilmesini su sekilde anlatmaktadir: “%33 vergi belimizi biikiiyordu.. Bir giin Atatiirk
yaninda Maliye Bakani1 Fuat Agrali ile filmi (Canakkale Harbi) gdormeye geliyor. Bu sirada sinema
iicretlerinden falan bahis oluyor. Atatiirk sinemanin ¢ok yarayisl bir icad oldugunu, halkin bundan
gerektigi gibi faydalanmasini, sinemaciligin inkisafini istiyor, bu miinasebetle alinan vergilerin
diigiiriilmesini emrediyor. Ankara’ya dondiikten sonra gergektende alinan vergiler %10’a indirilmis
oluyor... Bu tarihten itibaren sinemacilar igin kazangli bir donem ag¢ilmis oluyordu™ (1984: 149-150).
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iki dernek kurulmustur. Yerli Film Yapanlar Cemiyeti’nin kurucu 1'iyelerine24

bakildiginda dernegin artik sadece ithalat¢i ve salon isletmecilerinden olugsmadigi,
yeni yonetmenlerin yer aldig1 goriiliir. Faruk Keng 1934 yilinda Sovyet yonetmen
Ester Sub’un yaninda calismis daha sonra Almanya’da fotograf¢ilik egitimi almigtir
(Giizel, 1999: 138). Turgut Demirag ABD’de sinema egitimi almis ve film
stildyolarinda ¢alismistir (Onaran, 1999: 41). Uyeler agirlikli olarak film ithalatgis:
ve isletmecisi olmasina karsin dernegin adindan da anlasildig gibi dernek yapimcilik
alaniyla ilgili olarak kurulmustur. Bu niyet dernegin 1949 yilinda ¢ikardigi yayinda
yer alan ve bir tliziik niteligi tasiyan “Cemiyetinizin Maksat ve Gayeleri” adl1 yazida
da kendini gostermektedir. O giline kadar yapilan filmlerin olgun birer eser
sayllamayacagi, dernegin yeni devrin yeni hamleleriyle memleketin ihtiyaglarina ve
isteklerine uygun yerli film yapmak amaciyla kuruldugu soylenmektedir. Yazida
sinemanin sanat yoniiniin ve ekonomik yoniiniin i¢ iceligi, ekonomik yoniinden
yapimcinin sorumlu oldugu vurgulanmistir. Filmlerin istenen diizeyde olmamasinin
sebebi yapimcinin maddi olanaksizligidir. Maddi olanaksizligin sebebi ise Tiirk
sinemasinin dis pazarinin ¢ok kiiciik olmasi, biitlin karlarinin i¢ pazarla sinirh
kalmas1 ve i¢ pazardaki vergilerin ¢ok yiiksek olmasidir. Devlet destegi olmadig
takdirde yapilan filmlerin niteliginin daha da diisecegi, bu ylizden; sinema
sektoriinde calisanlarin kazang vergilerinden muaf tutulmasi; sinemada kesilen %75
oranindaki verginin %20 oranina indirilmesi; yeni stiidyolar kurulabilmesi i¢in ithal
edilecek malzemelerin ve ham sinema filminin her tiirlii vergiden muaf tutulmasi

istenmektedir (Filmlerimiz, 1949). Dolayisiyla dernegin asil amacinin hiikiimeti

24 1946°da kurulan Yerli Film Yapanlar Cemiyeti’nin kurucu tyeleri sunlardir: Faruk Keng (istanbul
Film), Thsan Ipekgi (Ipek Film), Turgut Demirag (And Film), Fuat Rutkay (Halk Film), Necip Erses
(Ses Film), Murat Késeoglu (Atlas Film), Refik Kemal Arduman (Ankara Film), Iskender Necef
(Birlik Film), Hikmet Aydin (Sark Film) ve Yorgo Saris (Elektra Film) (Ozgiig, 1988: 16).
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etkilemek oldugu, devletten yerli yapimciligi koruyucu ve destekleyici politikalarin
talep edildigi goriilmektedir. Yerli Film Yapanlar Cemiyeti’nin bu girisimleri kismen
sonu¢ vermis 1938 yilinda %10’a indirilen fakat ikinci Diinya Savasi boyunca
asamali olarak arttirilarak %75’e kadar ¢ikarilan belediye vergisi 1948 yilinda yerli

filmler igin %25’e indirilmistir (Ozgii¢, 1996: 10; Akad, 2004: 37).

1948 yilinda yapilan bu degisiklikle belediye vergileri yerli filmler i¢in
%25’e indirilmesine karsin yabanci filmler icin %70 olarak diizenlenmistir. Bu
durumda yabanci film ithal eden ve goOsteren sinemalar kendilerini korumak icin
girisimlerde bulunmuslardir. Sinema ve Filmeciler Cemiyeti25 29 lyesiyle donemde
Istanbul’da bulunan neredeyse biitiin ydnetmenleri, yapimcilar1 ve isletmecileri
kapsamaktadir. Bu kapsamina karsin dernegin -kaynaklarda yer aldigi kadariyla-
daha ¢ok salon isletmecilerinin belediye vergileri sorununa yonelik faaliyet
gosterdigi anlagilmaktadir. Dernek Istanbul Belediyesi’ne 1949 yilinda yazdig
dilekceyle yabanci filmler i¢in %70 oraninda alinan verginin salonlarin smif farki
gozetilmeden tiim salonlar esit sekilde uygulanmasini ve bilet fiyatlarinin belediye
tarafindan belirlenerek diisiik tutulmasini elestirmektedir. istanbul’daki birinci sinif
sinemalar i¢in bilet fiyatlarinin rekabet kosullarina birakilmasi ve verginin %70’ten
makul bir diizeye indirilmesi, ikinci siif sinemalar i¢in %40’a, {iglinci smif
sinemalar i¢in %35’e, dordiincii sinif sinemalar i¢in %30’a indirilmesi istenmektedir
(Istanbul Sinemacilarinin Dertleri, 1949). 1949 yilinda Istanbul’daki gdsterimin hala

yabanct film agirlikli oldugu diisiintildiiglinde yabanci filmlerden alman %70

%% Sinema ve Filmeiler Cemiyeti iiyeleri: Fahir Ipekci, Asim Aslanhan, Cemal Pekin, Cemil Filmer,
Cevat Boyer, Naci Ipek¢i, Faruk Keng, Fuat Rutkay, Halil Kamil, Hikmet Aydin, Thsan Ipekgi, izzet
Cemali, Anastas Anas, Iskender Necef, Antoni Apostolu, Kadri Cemali, Murat Késeoglu, Necip
Erses, Osman Sirman, Osman Géltepe, Rasim Day, J.Kollaro, Sait Celebi, Sezai Unal, Sakir Seden,
Siikrii Bozok, Vasil Anas, Yordan Anas ve Mustafa Imamverdi (Ozgiig, 1996: 11).
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oranindaki verginin yerli filmlerin agirlik kazandigi 1950’lerin ikinci yarisinda kadar

Istanbul’daki salon isletmecilerine yiik olmaya devam ettigi anlasilmaktadir.

Daha onceki boliimde deginildigi gibi 1950’ler yabanci film ithalat ve
gosterim hakimiyetinin yikilmaya, buna karsilik yerli yapimciligin agirlik kazanmaya
basladigi, i¢ pazarin hizla genisledigi, dagitim sisteminin doniistiigii bir donem
olmustur. 1948 vergi indirimi ile on yil i¢inde 109 yeni yapimevi sektore katilmis
(Oz6n, 1995: 336), bu sirketlerin cogu kiigiik sermayeli bir ya da iki film ¢evirebilen
sirketler olmustur (Abisel, 1978: 9). Ayrica daha 6nce Anadolu pazarina sabit
fiyattan satilan filmler 1948’den itibaren salondan gelen gelir yiizde %50 oranla
yapimci ve gosterimei arasinda boliisiilecek sekilde dagitilmaya baslamistir (Dorsay
vd. 1974: 23-24). Bu sistem her ne kadar yapimcinin karini arttirsa da bir 6nceki
donemde sektore hakim olan aile sirketlerinin Anadolu pazarini kontrolleri altina
almasini saglamaya yetmemistir. Clinkii biiylik sirketler bir 6nceki donemde, hizla
genisleyen Anadolu pazarina yetecek miktarda film yapmay: saglayacak alt yapi
yatirimlarini  yapamamuslardir. Bunda Ikinci Diinya Savasi’min getirdigi vergi
artiglarinin pay1 biiytiktiir. Diger taraftan Avrupa iilkelerindekine benzer koruyucu
politikalarin olmamasi, daha da Onemlisi sinemayr ekonomik yoniiyle goren ve
sektore diizen getirmeyi amaglayan hiikiimet girisimlerinin bulunmamasit Yesilgam
sisteminin temellerinin kaotik bir ortamda atilmasina neden olmustur. Kuskusuz
Yerli Film Yapanlar Cemiyeti’nin salonlardan alinan verginin diistiriilmesi yolundaki
cabalar1 sonucu 1948 yilinda yabanci filmlerden alinan vergi %70 iken yerli
filmlerden alinan verginin %?25’e diisiirlilmesi onemli bir destek niteligindedir.

Ancak bir onceki donemde gerekli altyapir olusturulamadigi i¢in bu destek yerli
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filmlerin derme c¢atma stiidyolarda, sadece diisiik iicret talep ettikleri i¢in segilen

isgiiciiyle, diisiik biitgelerle yapilmasina neden olmustur.

Sistemdeki bu bozukluklar 1950’lerde baz1 sanat ¢evrelerini ve yapimcilari
sistemdeki sorunlar1 saptayan ve diizeltilmesi i¢in bir sinema yasasinin gerekliligini
vurgulayan dernekler kurmaya yoneltmistir. Bunlardan ilki 1952 yilinda kurulan
Tiirk Film Dostlar1 Dernegi, digeri 1956 yilinda kurulan Tiirkiye Film Imalcileri
Cemiyeti’dir. Ugiinciisii ise 1958 yilinda bilet fiyatlarmin yiikseltilmesi konusunda
girisimde bulunmalar1 nedeniyle kuruldugu anlasilan Tiirk Film Prodiiktorleri

Cemiyeti’dir (Oz6n,1968: 136).

Nijat Ozén 1950 yilindan itibaren film elestirmenliginde kipirdanmalar
goriildiigiinii, 1952-1953 yillarinda ise gazetelerde birer sanat ilavesi c¢ikarma
aligkanhiginin yerlestigini sdylemektedir. 1953-1954 yillarinda Semih Tugrul’un
Diinya gazetesinde Burhan Arpad ve Atilla {lhan’in Vatan gazetesinde yazdigi film
elestirileri siirekli olarak yayinlanmaya baslamistir (1995: 22-23). Tiirk Film Dostlari
Dernegi 1952 yilinda Burhan Arpad’in girisimiyle sinemacilar ve gazeteciler
tarafindan “Tiirk filmciliginin sanat bakimindan inkisafin1 ve milletlerarasi filmcilik
aleminde miimtaz bir mevkie ulagsmasini temin etmek i¢in” kurulmustur. Dernek tigii
yazar licli yonetmen olan alt1 kisi; Burhan Arpad, Liitfi Akad, Hiisamettin Bozok,
Orhon Ariburnu, Hifz1 Topuz ve Aydin Arakon tarafindan kurulmustur (Sener, 1970:
64). Liitfi Akad ayrica; Semih Tugrul, Ilhan Arakon, Asude Zeybekoglu, Fikret Adil,
Azra Erhat, Fuat izer ve Nevzat Ustiin gibi gazetecilik, sinema ve sanat

cevrelerinden gelen cesitli isimlerin dernekte bulundugunu séylemektedir. Dernegin
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sinemay1 ve sanat ¢evrelerini daha yakin bir iligki i¢ine sokmak, toplantilar yapmak,
tartismalar diizenlemek ve her yilin sonunda iyi filmleri segerek odiillendirmek
amacimi tasidigini belirtir (Akad, 2004: 178). Dernegin en 6nemli ¢alismast 1955
yilinda yayinladig1 ve resmi kurumlara sundugu “Tiirk Filmciligi ve Kalkinmasi I¢in
Halli Gereken Meseleler Hakkinda Rapor” adli ¢alismadir. Rapor temelde yabanci
film ithalatinin siirlandirilmast ve “tiim isleri diizenleyecek, uygulayacak ve etkin
bir sekilde kontrol edecek” Milli Sinema Merkezi kurulmasi yoluyla yerli
yapimciligin gelistirilmesi diisiincesini yansitmaktadir. Rapor hem sektore dair ilk
kapsamli arastirma olmasi1 hem de 6n planda durmamakla birlikte ¢alisma hayatinin
diizenlenmesine dair Onerilere yer vermesi nedeniyle dnemlidir. “Stiidyolarda, film
laboratuarlarinda ve dublaj stiidyolarinda ¢alisanlarin can ve mal kayiplarini
onleyecek siki gilivenlik onlemleri alinmasi” ve “Tiirk filmciligi ve sinemaciligin
cesitli kademelerinde calisan artist ve teknik elemanlarla, prodiiktérlerin ve film
ithalatgilarinin  mesleki tesekkiiller halinde bir araya getirilmelerine olanak
hazirlanmas1” gerekliligi belirtilmistir (Korkmaz, 1999: 40-47). Erman Sener raporun
meclis bagkanligina, bakanliklara, milletvekillerine ve belediye baskanlarina
sunuldugunu ancak kapali bir ¢evrenin i¢inde akis yapmanin 6tesinde elle tutulur bir
sonuca varamadigini ve dernegin ardindan “sinemada bolca rastlanan g¢atismalarin
pengesine distiigini” belirtir (1970: 64-65). Akad da benzer sekilde, Burhan
Arpad’in bagkanliktan cekilip yerine Semih Tugrul’un gelmesiyle bir tasfiye donemi
basladigini soylemektedir (Akad, 2004: 178). Dolayisiyla dernegin 1950’lerin ikinci
yarisinda yine iiyeler arasinda ¢ikan anlasmazliklar sonucu dagilma donemine girdigi

sOylenebilir.
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1956 yilinda kurulan Yerli Film Imalcileri CemiyetiZG’nin tﬁzﬁgﬁnde27 esas
vurgu sinemayla ilgili yasalarin g¢ikmasi i¢in ¢alismak olmasma karsin g¢alisma
hayatinin diizenlenmesine dair amaglarin biraz daha 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Ozellikle “Tiirk film endiistrisinin ve sinemaciligin meslek olarak yurdumuzda
ilerlemesini saglamak tizere mukavele sartlar1 vesaire gibi teknik esaslari
hazirlamak” maddesi sendikal faaliyetlere ihtiyag duyulmaya basladiginin bir
gostergesidir. Uyelikle ilgili kosullarin agiklandig: boliimde Tiirkiye’de filmcilik ve
sinemacilik ile bilfiil istigal edenlerin dernek baskanligina bir talepname vermeleri
gerektigi, dernek iiyelerinden en az iki kisi tarafindan tavsiye edilen ve oylamada
cogunluk tarafindan onaylanan 6zel veya tilizel kisilerin dernege {iye olabilecegi
belirtilmektedir. Uyeligi diizenleyen kismin son maddesinde ise “Her tiirlii film
sanatkarlar1 ve teknisyenleri gibi ve buna miimasil filmecilik ile istigal edenler, idare
heyetinin teklifi iizerine alinacak kararla Fahri Azaliga kabul olunabilirler”
denilmektedir (Tiirkiye Film Imalcileri Cemiyeti Ana Nizamnamesi, 1958: 5).

Burada yapimcilar celiskili sekilde, kendi c¢ikarlariyla catigmali olmasi beklenen

2 Dernegin kurucu iiyeleri sunlardir; Faruk Keng, Haki Erol, Cetin Karamanbey, Necil Ozon, Naci
Duru, Nazif Duru, Nejat Duru, Kemal ismen, Niizhet Birsel ve Turgut Demirag (Tiirkiye Film
Imalcileri Cemiyeti Ana Nizamnamesi, 1958: 4).

27 «q Tiirk filmciliginin ilerlemesine, inkigafina ve korunmasina ¢aligmak. b.Filmcilerin, sinemacilarin
ve film endiistrisinin muhta¢ olduklari mevadin temini i¢in ilgili makamlar nezdinde tesebbiislerde
bulunmak ve bunlari temin etmek. c.Cemiyet azasinin gerek i¢ gerek dis piyasalarla olan
miinasebetleri izrar etmeyecek sekilde ¢alisabilmelerini temin etmek tizere icap eden tedbirleri almak.
d.Stiidyo miitehassislari, film sanatgilari, sinema teknisyenleri yetistirmek i¢in mevzuat dairesinde
kurslar agmak. e.Tirk film endiistrisinin ve sinemaciligin meslek olarak yurdumuzda ilerlemesini
saglamak tlizere mukavele sartlar1 vesaire gibi teknik esaslar1 hazirlamak. f. Tiirk film endistrisinin ve
sinemaciligin ¢agdas seviyeye gelmesi igin ileri memleketlerdeki kanun, nizamname, mevzuati
tecriibe ettirerek Biiyiik Millet Meclisine takdim etmek. g.Mesleki bir mecmua ¢ikarmak. h.Sinema ve
filmcilik bir kiltiir vasitasi oldugundan memleketimizde sinema olmayan yerlerde sinema agilmasini
tesvik etmek. i.Ticari mevzulu filmler yaninda, halk egitimi igin kiiltiirel ve dokiimanter filmler
cevrilmesini, ¢cocuk egitimi i¢in ¢ocuk filmleri ve karton filmler ¢evriltilmesini, havadis filmleri
cevrilmesini tesvik etmek ve bunlarin gogalmasi ve itibar gormesi igin kanun tasarilari hazirlayarak
Biiyiik Millet Meclisine takdim etmek. k.Tiirk filmciliginin ¢agdas seviyeye yiikselmesi i¢in her yil
bir sanat yarigmasi tertip ederek meslek mensuplarinin ¢aligmalarini degerlendirmek. 1.Velhasil Tiirk
film endiistrisini ve sinemaciligini ilgilendiren biitlin mevzularla mevzuat dairesinde ugrasmaktan
ibarettir (Tiirkiye Film Imalcileri Cemiyeti Ana Nizamnamesi, 1958: 3-4).
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calisanlarin da destegini almak istemis ancak tabandan gelen katilimlarin yonetime
ulagmasini bagtan engelleyerek bu ¢eliskiyi ¢6zmiistiir. Metin Erksan dernegin en
onemli faaliyetinin Tiirk Film ve Sinema Kanununun gerekcesini yaymlamak
oldugunu belirtmektedir. Ancak Erksan 1959 yilinda dernegin “ismi var cismi yok”

durumda oldugunu séylemektedir (1959: 32).

Tiirk Film Dostlar1 Dernegi ve Yerli Film Imalcileri Cemiyeti yapimecilik
meslegini gelistirmeye yonelik devlet politikalar1 olusturma yoniinde g¢abalarken
sayilar1 hizla artan yerli yapimlarda ¢alisanlar gitgide biiyliyen sorunlarla yiizlesmeye
devam etmistir. Oncelikle diizenli film arzina olanak saglayacak genis ve garantili bir
i¢ pazar yaratilmasma karsin yapim asamasinda calisanlarin is stireklilikleri
olmamustir. Is yapabilecek bilgiye sahip kisi az sayida olmasina karsin yetersiz
sermayeyle kurulan yapimevlerinin maliyetleri diisiirme kaygisi filmin niteligi
kaygisindan daha 6n planda olmustur. Bu durumda tecriibeli bir kisiye istedigi ticreti
vermektense ondan ¢ok daha az bir licrete ¢alisacak yeni kisileri ¢alistirmay tercih
etmislerdir®®. Liitfi Akad, Vurun Kahpeye (1948) filminin ydnetmenliginden 1500
lira aldiktan sonra igsiz kaldig1 bir donem geg¢irmis, 1951°de Ne Sihirdir Ne Keramet
adli filmde giinde 10 lira yevmiyeyle kameramanlik yapmak zorunda kalmistir.

Benzer sekilde Atf Yilmaz senaristlik?®, yonetmen yardimciligi ve yonetmenlik

% Atif Yilmaz sektore yonetmen asistan1 olarak girisini soyle anlatmaktadir: “Semih Evin ilk filmini
yapacak... Bana asistanlik teklif ediyor. Ucret: 200 lira. Cok sonra dgreniyorum, o donemin iinlii
asistan1 Muhtesem Durukan asistanlik i¢in 600 lira istemis. Bilmeden meslekten bir kiginin isine engel
oluyorum (Yilmaz, 1991:45)”. 1953 yilinda ¢ekilen Ask Izdiraptir filmi i¢in: “Temel (Karamahmut),
prodiiksiyon yoneticisi olarak Resit (Giirzap) Bey’le (basrol) konusmus 3000 liraya anlagmuslar.
Hiirrem (Erman) Bey’e bu para ¢ok gelmis olacak ki bizden habersiz 1000 ya da 1500 liraya Memduh
Un’ii ayarlamis” (Yilmaz, 1991: 80).

# Dénemin baglarinda senaristlik mesleginin heniiz belirmedigi, senaryo yazimimn yénetmen ya da
yapimc1 tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir. Yonetmenlerin bu is igin ayrica iicret almadiklar
senaryo yaziminin yonetmenligin iginde gerceklestirildigi anlasilmaktadir (Yilmaz, 1991; Akad,
2004). Senaryo icin ddenecek iicretin pazarlik yoluyla saptandigi ve senaryo ¢alismasinin ¢ogunlukla
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yapmis olmasma karsin 1952°de issiz kaldigi bir donemde afis yaparak gelir
saglamaya ¢alismistir (Yilmaz, 1991: 61). Akad’in yonettigi Kanun Namina (1952)
adli film Tiirk Film Dostlar1 Cemiyeti’nin diizenledigi yarismada birden ¢ok dalda
0diil almasina, Venedik Festivali'ne davet edilmesine karsin 1950’ler boyunca
yonetmenin uzun issizlik donemleri gecirdigi, is buldugundaysa ficretini ancak
pazarlik yoluyla belli bir diizeye ¢ekebildigi (biiyiik sirketle yaptig1 ¢alismalar haric)
anilarindan anlasilmaktadir (Akad, 2004). Kuskusuz is siirekliligindeki ve
ticretlerdeki bu istikrarsizligt yapim asamasinda calisan teknik personelin daha

siddetli yasadig1 sdylenebilir.

Diger taraftan yapim sonrasi asamadaki stiidyo ¢alisanlart is siirekliligine ve
belirli bir iicrete sahip olmuslardir. Bundaki en 6nemli etken yapim asamasi
calisanlarindan farkli olarak yerlesik bir isyerine bagli olmalar1 ve laboratuvar
sayisinin film arzin1 kargilamaya yetmekte zorlanacak kadar az olmasidir. Ayrica
bliytik sirketler adina calisan bazi yapim sonrasi ¢alisanlarinin, stiidyonun sahibi olan
yapimc1 disinda stiidyoyu kiralayan yapimcilardan ek iicret elde ettikleri
anlagilmaktadir®, Yapim sonrasi c¢alisanlarinin yerlesikliginin sagladigi avantaj ilk
sendikanin da onlar tarafindan kurulmasina neden olmustur. 12.12.1954 tarihinde

kurulan Film Teknisyen ve Isciler Sendikasi hem sinema alaninda goriilen ilk

yonetmenle birlikte gerceklestirildigi anlagilmaktadir. 1960’larda ¢ok sayida senaryo yazacak olan
Biilent Oran ise 1952-1960 yillar1 arasinda 25 senaryo yazmis olmasina karsin ¢gogunda kendi adini
kullanmamus, asil meslegini fabrikada siirdiirmiis ve oyunculuk yapmustir (Tirk, 2004: 153-154). Bu
donemde gerek Atilla Ilhan’in gerekse Biilent Oran’in takma isim kullanarak senaryo yazmalari
senaryo yazmanin -—senaristlik henliz bir meslek degildir- saygin bir tretim sekli olarak
algilanmadigini diistindiirmektedir.

%0 Yapimei Hiirrem Erman 1948 yilinda gergeklestirdigi Damga adli filmin ¢ekim sonrasi islemlerini,
once kisith imkanlarla olusturdugu kendi stiidyosunda yapmis, sonu¢ kotli olunca Ses Film
stiidyosunda ¢alisan kurgucu Orhan Atadeniz’e 1000 lira karsiliginda kurgulatmistir (Dorsay vd.
1974: 23). Erman’in 1950 yilinda yaptigi Allah Kerim adli filmin kurgusunu yine Orhan Atadeniz
gerceklestirmistir (Yilmaz, 1991: 56).
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sendikal olusumdur hem de sinema ¢alisanlarinin olusturdugu istanbul merkezli ilk
meslek orgiitiidiir. Sendikanin kurucularin1 agirlikli olarak laboratuvar c¢alisanlarinin
olusturdugu gt')riilmektedir?’l. Tiiziikte fiilen film islerinde calisan teknisyen, isci veya
bu is koluna yardimci islerde calisanlarin {iye olabilecegi belirtilmekteyken, Erksan
kurucularin isveren gibi gordiikleri yonetmenleri ve sinema makinistlerini sendikaya
almadiklarin1 séylemektedir (Erksan, 1959: 32). Tiiziikte sendikanin yapacag islerin
yer aldig1 maddede sendikal anlamda iki faaliyet yer almaktadir: “Uyeler adina genel
sozlesmeler akdetmek” ve “Isverenler sendikaya bagl iscilerinin iicretlerini rayicten
asag1 diisiirmek tesebbiisiinde bulunduklari takdirde toplulukla is ihtilafin1 tetkike
yetkili merci ve hakim kurullarina basvurmak ve yiliksek hakim kurullarina
bagvurmak™ (Film Teknisyen ve Isciler Sendikas1 Ana Tiiziigii, 1954). Sendika genel
sozlesme yapmak ve en diisliik tcretleri sektdorde uygulanir kilmak amacini
tagimasina karsin grevle ilgili bir madde bulunmamaktadir. Bu durum 1947 yilinda
ctkan 5018 sayili Is¢i ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda
Kanun’un umumi mukavele yapma olanagt vermesine karsin grev hakkini
tanimamasidir (Celik, 1985: 281). 1961 Anayasasi ve onun geregi olarak ¢ikan yeni
kanunlara kadar tilkede siiren hukuken kisitli sendikal faaliyetler paralelinde Film
Teknisyen ve Isciler Sendikasi’nin faaliyetleri de bastan kisith gériiniimdedir. Metin
Erksan sendikanin kurulusundaki ve kurucularindaki tecriibesizlik sonucu higbir

faaliyette bulunamadan kapandigini belirtmektedir (Erksan, 1959: 32).

Islerlik saglayabilecek bir sendikal &rgiitlenme konusunda yasal gercevenin

uygun olmadigi ve yapimcilar disindaki yapim c¢alisanlarindan Grgilitlenme

' Lazar Yazicioglu, Goriintii Yonetmeni, Sevket Kiymaz, Isik¢i, Mehmet Erol, laboratuarci, Mustafa
Kent, Senkroncu, Sezai Elmaskaya, Montajci, Hiisamettin Eryilmaz, Isik¢i, Kazim Koskan,
laboratuarci, Metin Miroglu, Senkroncu (Film Teknisyen ve Isciler Sendikas1 Ana Tiiziigii, 1954).
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hamlesinin gelmedigi bu ortamda 1959 ylhndat32 yonetmenlerin girisimiyle biitiin
calisanlar1 kapsayict bir dernek kurulmak istenmistir. 1960’lardaki sendikacilik
deneyimlerinde aktif olarak bulunacak olan Metin Erksan ve Liitfi Akad sektordeki
bozukluklar1 diizenlemek amaciyla Tiirk Sinema Sanatgilar1 Dernegi’nin kurulmasina
onciiliik etmistir. Liitfi Akad kendilerini birlesmeye iten donemdeki kosullar1 soyle
degerlendirmektedir:

Sinema piyasasi ¢ok hareketli, Anadolu’da bir¢ok yere sinema
acilmig, bolgelerde dagitim isletmeleri kurulmus, yeni yapimevleri
kuruluyor... Bu filmlere oyuncu, 1sik¢1, ¢ekim alani is¢isi, yonetmen, goriintii
yonetmeni, yardimcilar, yapim sorumlusu, figiiranlar ve daha birgok insan
gerek. Akin akin her tiir insan geliyor. Basarip kalanlar, basaramayip gidenler
ve her seye ragmen inatla kenarda direnenler oluyor. Bu karmasa icinde
kacinilmaz olarak ¢ekismeler, tatsizliklar, her tiirlii haksizliklar yasaniyor. Ise
gelmeyen oyuncular, parast 6denmeyen isciler, isi yarim birakan isik¢ilar,
birbirlerinden konu c¢alan senaryocular, filmleri hatali teknikle bozan
stiiddyolar, oyuncularin basyazilarda ve afislerde isim onceligi haksizliklari

gibi bitmez titkenmez sorunlar (2004: 307).

Akad bu kosullarin hiikiim siirdiigli sektorii diizenlemek i¢in en yash
meslektaslar1 Baha Gelenbevi’ye giderek hazirhik yaptiklarint ve bir bildiri
hazirladiklarin1 sdyler. Akad tiiziikkteki amacglart ve dernegin ¢agrisin1 sdyle

oOzetlemektedir:

Tirk sinemasini ¢agdas bir seviyeye ulastirmak... Basibos bir diizensizlik

icinde siirlip giden meslegimizi diizenlemek, sinema sanatini meslek

%Liitfi Akad dernegin 1959 yilinda (2004: 307), Metin Erksan ise 1957 yihinda kuruldugunu
sdylemektedir (1959: 32). Nijat Ozon’iin kronolojisinde dernegin 1959 Subat ayinda kuruldugu
belirtilmektedir (Ozon, 1968: 141). Metin Erksan 1957 yilinin son aylarinda kurulan dernegin gegici
idare heyetinin 1957-1958 kigini i¢ tiizitk hazirlamakla gec¢irdigini, herkes ¢alismakta oldugu i¢in yaz
aylarmi eylemsiz gegirdigini, 1958-1959 kis1 basinda ise yeni ve kalic1 idare heyeti secimi yapilarak
faaliyetlerin arttirildigin1 sdylemektedir (1959: 32). Dolayisiyla dernegin kurulus g¢aligmalarinin
1957°de bagsladigl, 1959’un ilk aylarinda kurulus siirecinin tamamlandigi ve faaliyete gectigi
sOylenebilir.
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edinmiglere bir meslek haysiyeti saglamak ve bunu korumak... Dernegimiz
gerek hiikiimet gerek karsilikli menfaatler bakimindan Tiirk Film Prodiiktorleri
nezdinde tesebbiise gecebilecek yegane sozciidiir. Sizi de meslektas ekseriyeti
arasinda ve iiye olarak gormekle seref duyacagimzi bildirmek isteriz.

Saygilarimizla. TSSD idare Heyeti Adina Baskan Baha Gelenbevi (2004: 307).

Dernek ilk kez meslek tanimlari yatpmls33 ve meslekten sayilabilmeyi belli
kosullara baglayarak hem meslek standardini korumaya hem de sektore girisleri
kontrol altina almaya c¢alismistir. Tiiziige gore, tanimlanan meslek kollarinda ¢alisan
kisilerin meslekten sayilabilmeleri ve dernege iiye olabilmeleri i¢in “A-1950 yilindan
evvel bu meslekten olmak, B-1950 yilindan bu yana meslegiyle ilgili ¢ isi
tamamlamis olmak, C-Yukaridaki isleri baskasinin hesabina yapmis olmak”
kosullarii yerine getirmeleri gerekmektedir. Burada oncelikle yapimcilari ve iicretli
calisanlar1 birbirinden ayirarak sadece iicretli ¢alisanlar1 kapsama amaci goze
carpmaktadir. Ardindan artan isgiicii ihtiyacinin deneyimsiz ve niteliksiz kisiler
tarafindan karsilanmasi 6nlenmek amaciyla belli bir deneyim 6nkosulu getirilmekte,
bu yolla bir yandan meslek standardi yiikseltilirken bir yandan da kidemli isgiici

korunmak istenmektedir. Diger taraftan dernek kendisini Tiirk Film Prodiiktorleri

33 1.Rejisor: Senaryoyu goriintii olarak ve film diliyle gerceklestiren ve bu isin biitiin sorumlulugunu

tastyan kimsedir. 2.Foto Direktorii: Bir filmin fotografik biitiin sorumlulugunu tasiyan kimsedir.
3.Senaryo Yazari: Belli bir konuyu filme alinmis gibi goriintii olarak yaziyla gerceklestiren kimsedir.
4.Film Mizisyeni: Filmin dramatik yapisini o film icin yaratilmig miizik yoluyla degerlendiren
bestecidir. 5.Ar Direktor: Bir filmin yer ve zaman bakimindan estetik biitiinliginii saglayan kimsedir.
6.Bas Asistan: Rejisoriin gerceklestirdigi is bakimindan her tiirlii yardimeisidir. 7.Kameraman: Foto
direktoriiniin  gergeklestirdigi is bakimindan her tiirli yardimcisidir. 8.Editor: Bitmis bir filmin
parcalarin1 bir biitlinen goriinen ve film dilinde piiriizsiiz bir deyis ararken bu yolda yaratici gii¢
gosteren kimsedir. 9.Prodiiksiyon Miidiirii: Filmi diisiince olarak yaratan ve bunun gergeklesmesi igin
gereken biitiin yetenekleri saglayarak sonuca gotiirendir. 10.Film Aktorti: Filmin dramatik yapisini
saglayan kisileri tam anlamiyla temsil eden kimsedir. Filmin dramatik yapisim1 saglayan kisiler
sunlardir: a.Geng:Kadm-Erkek, b.Bas:Kadin-Erkek, c.Kompozisyon:Kadin-Erkek (Tiirk Sinema
Sanatgilar1 Dernegi Tiiziigl, 1959: 7-8)”.
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karsisinda tek sozcii olarak tanimlamis, tim ¢alisanlarin film yapimcilariyla tek tip

anlagsma yapmalar1 i¢in prototip bir anlasma 6rnegi hazirlamistir.

Erksan etkili bir kampanya sonucu kisa zamanda {iye sayisinin yiiziin {izerine
cikarildigini belirtmektedir. Dernek; kanun, dil, telif haklar, kiiltiir ve prodiiksiyon
komisyonlar1 olusturarak ilgili alanlarda ¢alismalar yapmistir. Kanun komisyonu
“Tiurk Film ve Sinema Kanunu”nun gergeklesmesi yolunda devlet organlariyla
yapilacak karsilikli temaslar icin malzeme biriktirmis, prodiiksiyon komisyonu
sinema sanat¢ilarinin film yapimcilariyla tek tip anlagsma yapmalari i¢in prototip bir
anlagsma Ornegi hazirlamistir. Dil komisyonu ¢esitli meslek kollarinda c¢alisan sinema
sanat¢ilarin1 ortaklagsa bir sinema diline baglamak, teknik ve pratik bir sozlik
hazirlamak icin c¢alismig, en yiiklii komisyon olan kiiltiir komisyonu ise sansiir
talimatnamesinin maddelerini kanun komisyonu yararina yorumlamak, meslek
kurslart i¢in ¢alismak, sinema dergisi ¢ikarmaya hazirlanmak gibi ¢aligmalarda
bulunmustur. Telif haklar1 komisyonu ise yabanci iilkelerden sinema sanatcilarini
ilgilendiren telif haklariyla ilgili kanunlar getirtmeye cahsmaktadir®®. Burada en
dikkat ¢ekici faaliyetler dil komisyonunun meslek standardi gelistirmek i¢in yaptigi
caligmalar ve prodiiksiyon komisyonunun yaptig1 prototip anlasma 6rnegidir. Erksan
film yapimcilariyla yapilacak toplantida iki tarafca da kabul edilirse tek tip
anlagsmanin dernegin en biiyiik basarisi olacagini soylemektedir (1959: 32). Ancak
tcretlerdeki ve c¢alisma kosullarindaki keyfi uygulamalart sonlandirabilecek

nitelikteki takim s6zlesmesi Onerisinin yapimcilar tarafindan kabul edilmedigini 6ne

% Dénemde yonetmenlerin telif haklarinin heniiz yasalarla koruma altina alinmadigi goriilmektedir.
5984 say1l1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 1951 yilinda ¢ikmasina kargin yonetmeni eser sahibi olarak
tanimlamadigl igin eser sahibi yapimci sayilmakta, filmin {istiindeki biitiin yetkiler onda
toplanmaktadir.
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sirmek miimkiindiir. Ciinkii Akad yapimcilar ve c¢alisanlar arasinda c¢ikabilecek
sorunlar1 ¢oziimlemek amaciyla yargi kurulu (Tirk Filmciligi Birlesik Kurulu)
olusturmak istediklerinde bile yapimcilarin 6nce bu birlesmeye yanasmadigini, 6nde

gelenlerle tek tek konusarak onlari ikna ettiklerini sdylemektedir (2004: 308)%.

Tirk Sinema Sanat¢ilari Dernegi ticretli c¢alisanlarin olusturdugu genis
katilmli ilk meslek orgiitiidiir. ilk kez meslek tanmimlar1 yapmalari, sektorde
calismayr kidem temelinde kosullara baglamalar1 ve en Onemlisi yapimcilar
karsisinda varliklarin1 kabul ettirerek takim sdézlesmesi yapmaya cabalamalari
bakimindan bir sendikanin islevlerini listlenmis bir orgiittiir. Ayrica cesitli meslek
kollarinda caliganlar1 ortak bir sinema diline baglamak i¢in yapilan calismalar
dernegin profesyonel Orgiitlerin islevlerini de tasidigin1 gostermektedir. Diger
taraftan telif haklar1 i¢in ¢aligsan bir komisyon olusturulmasi ve meslek kollarinda set
calisanlari, 1sikeilar, senkroncular gibi bazi mesleklere yer verilmemesi
yonetmenlerin  Onciiliiglinde kurulan dernekte yaratici isgiliciiniin  agirligim

gostermektedir.

% Kurulun baktig: ilk olay Atlas Film ‘in oyuncu Orhan Giinsiray’m sete siirekli ge¢ gelmesi ve
yapimciy1 zarara sokmast lizerine yaptig1 bagvurudur. Baha Gelenbevi, Hiirrem Erman, Metin Erksan,
Naci Duru, Liitfi Akad’tan olusan kurul Orhan Giingiray’t savunmaya ¢agirmis, Giingiray’in 6ziir
dileyip tekrarlanmayacag1 garantisi vermesiyle bir ihtar alarak kurtulmustur. Thtara gére Giinsiray ‘in
ayni sugu tekrarlamasi halinde Tiirk Filmeileri Birlesik Kurulu (Tiirk Sinema Sanatgilari Dernegi ve
Tirk Film Prodiiktdrleri Cemiyeti) iiyesi yapimevi ve sinema c¢alisanlarindan higbiri Orhan
Giingiray’in bulundugu filmlerde ¢alismayacaktir (Akad, 2004: 309).
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2.2.1960-1980 Yillar1 Aras1 Orgiitlenme Faaliyetleri
2.2.1.Yesilcam Sistemi ve Kriz

1950’ler boyunca artan yapimevi sayist Anadolu’daki salon isletmecilerini
bliyiik sirketlerin filmlerine bagimli durumdan ¢ikarmis, ¢cok sayida segenekle karsi
karstya birakmistir. Bu durumda biiylik sirketler pursantaj memurlar1 araciligiyla
kendilerine bagimli sekilde yiiriittiikkleri dagitim sistemi tizerindeki egemenliklerini
kaybetmeye baslamiglar ve 50’lerin sonunda bolge isletmecileri denilen bagimsiz
dagitimcilar ortaya ¢cikmistir. Bu sistemde Anadolu alt bélgeye36 ayrilmus, Istanbul
disindaki alt1 bolgenin igine giren illere film dagitimi o boélgeden sorumlu bolge
isletmecisi tarafindan yapilmistir. Yapimecir ve isletmeci filmin o bolgedeki
salonlardan elde edecegi hasilattan, salonlarin pay1 ayrildiktan sonra kalan miktari
(yani tahmini kari1) yaklasik %50 oraninda paylasmak iizere anlagmislardir. Ilk
bakista sorunsuz ve yapimcinin karini arttiracakmig gibi goriinen bu sistem sektorde
cok sayida sermayesiz yapimevi olmasi sonucu bolge isletmecilerinin finansor iglevi
gormeye baslamasiyla sinemada isletmeci egemenliginin kurulmasina yol agmustir.
Isletmeciler daha olusmamis bir filmden yapimcinin alacagi %50 payr tahminen
hesaplayarak bir kismin1 avans olarak bastan 6demeye baslamistir. Film gosterime
girip vizyonunu tamamladiktan sonra igletmecinin kendi payindan yapimciya verdigi
avansi diisiip geri kalanin yarisini yapimciya gondermesi hemen hemen hi¢ s6z
konusu olmamistir (Abisel, 2005: 107). Bu durumda bolgelerden gelen avanslar
filmin maliyetini olusturmus (yapimcilar karlarini bastan harcamis), Istanbul

gosteriminden (ve biiyiik sirketler i¢in bazen Ankara’dan) gelenler ise yapimcinin

% Adana Bélgesi, Izmir Bolgesi, Ankara Bolgesi, Samsun bdlgesi, Marmara bolgesi, Zonguldak
bolgesi ve Istanbul (Abisel, 1978: 158-161).
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karlarint olusturmustur (Sener, 1970: 138; Scognamillo, 2004: 397). Boylece ¢ok
sayida kiictlik sirketin yer aldig1 sektérde avans bir filmin biitiin finans1 haline gelmis,
yapimcilara kar edebilmek icin iki yol kalmustir; filmlerin Istanbul’daki
gosteriminden gelen karlar ve filmi alinan avanslardan daha ucuza mal etmek.
Istanbul’da ise kombin denilen baska bir dagitim-gdsterim sistemi oldugu icin
yapimcilar genellikle filmleri miimkiin oldugunca ucuza mal ederek kar etmeye

calismislardir.

Istanbul’daki kombin sistemi yapimci sirketlerin gruplasarak salonlari
yalnizca kendi filmlerini gostermek lizere kendilerine baglamalariyla olusmustur.
Aslinda 1920’lerden beri sirketler salonlarla yalnizca kendi filmlerini gostermek
lizere anlasma yapmakta, Istanbul’u kendi aralarinda béliismektedir (Filmer, 1984).
Ancak yapimevi sayisinin artmasiyla kombin sistemi de biiylimiis, 1950’lerde
ornegin Kemal Film, Acar Film, Erman Film, Birsel Film, Pesen Film ve Melek
Film’e ait 8-10 sinemalik bir kombin varken 1960’larin basinda Erler Film, Arzu
Film ve Akiin Film tarafindan baglatilan ve genisleyen 40-50 sinemalik dev bir
kombin kurulmustur (Scognamillo, 2004: 396). Bu durumda kii¢ciik yapim
sirketlerinin tek varlik silirdiirebilme olanagi, filmlerini bolge isletmecilerinden

aldiklar1 avanstan daha ucuza mal edebilmek olmustur.

Heniiz gerceklesmeyen bir filmin tahmini karmmi pesin olarak 6deme
uygulamasi bolge isletmecilerinin avanslar1 nakit para olarak degil de vadeli senet

seklinde vermesini beraberinde getirmistir37. Uc ya da dokuz ay vadeyle verilen bu

37 «(isletmeciler) Cok ciiretkar kisiler, kolay kolay ciiret edilemeyecek islere girdiler. Ama bu
sOylediklerim birden bire yapilan isler degil. El yordamiyla, deneme yanilma yoluyla yapilan bir is bu.
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senetler filme baslayacak sermayesi olmayan yapimcilari, belli bir yiizde karsiliginda
senetleri zamanindan Once nakit paraya ceviren Kkisilere yéneltmistirgs. Bu da
sektorde donen paranin bir miktarinin diizenli olarak sektér disina ¢ikmasina neden

olmustur.

1958-1959 yillarinda salon sayist 650, seyirci sayist 12 milyon iken, 1964
yilinda salon sayis1 850 olmus, 1970’te ise 2,424’e ulagsmustir. 1970 yilinda seyirci
sayis1 246 milyonu asmustir (Ozon, 1995: 315-338-286). 1950-1959 yillarindaki 10
yillik donemde toplam 545 film yapilmisken, 1960-1969 yillarindaki 10 yillik
dénemde 1710 film, 1970-1979 yillarinda ise 2020 film yapilmustir (Ozgii¢, 1998a;
1998b). Ancak film sayisindaki artisin tek nedeni artan izleyici ve salon sayilari
degildir. Bir filmin maliyetini bes yilda c¢ikaracagi diisiincesiyle bir filmin
maliyetinin ilk y1l %60°1, ikinci y1l %20’si, ti¢lincii y1l %10°u ve dordiincii — besinci
yillarda %5°1 vergiden muaf tutulmustur. Bu durumda yapimci ilk yilki karindan
%60 oran diisiildiikten sonra kalan kismin vergisini 6dememek i¢in yil sonunda
“amortisman filmi” denilen bir film ¢evirmekte ve bu vergiden kurtulmaktadir. Sener
filmlerin yaklagsik beste birini yi1l sonunda aceleyle ¢ekilmis bu amortisman

filmlerinin olusturdugunu belirtmektedir (Sener, 1970: 139-140). Ozoén, film

Ne oldu? Mesela bolgelerden diyelim ki falanca sinemacidan o yil i¢in dort film isteniyor ama o
yapimecinin elindeki imkanlar bir ya da iki film yapmaya miisait...Iste orda sinema bonolar1 ¢ikt1
ortaya. Diinya sinema tarihinde higbir yerde rastlanmamis bir sey. Hangi sinemanin kag¢ seyircisi
oldugu ve bir film seyredildigi zaman, hangi sinemada ne olacagi, alt iist taban goz Oniine alinarak
ortalamasi aliniyor. Dolayisiyla yapilacak filmin olmayan sermayesi bonolarla kargilanmaya baslands;
iic ya da dokuz ay sonra ddenecek bonolarla. Yani film tamamlanacak, gosterime girecek, seyirci bilet
alip filmi seyredecek, onun verdigi para bonolarin karsilig: licret olarak sektdre donecek (Refig’den
akt. Kili¢ Hristidis, 2005: 107)”.

% “Hepimiz, Tirker Inanoglu dahil, bélge isletmecilerinden gelen senetleri alipp Ferdinand
Manukyan’in kapisini galip ‘Senetlerimiz var, yarina is koyacagiz, bu senetleri kirin hemen paray1
verin’ derdik... Sanki bankada bordro ¢ikartir gibi bize bordroyu ¢ikartiyordu, o senetleri kirip bize
paramizi veriyordu. O devirde ne Tiirkiye’de devlet kredi veriyor ne de bankalar Tiirk sinemasina
kredi acabiliyorlar. Biz bir tek Ferdinand denen o adamdan para alabiliyorduk (Y&netmen Yilmaz
Atadeniz’le 2002 yilinda yapilan goriismeden)”.
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sayisindaki artisin bir diger nedeninin biiylik yapimcilarin kiiclik yapimcilar sektor
disina itme ¢abalar1 oldugunu s6ylemektedir. Biiyiik sirketlerin bir diizine civarinda
olan yillik yapimlarmi 20-30 civarina ¢ikararak film arzini kendileri saglamaya
calismistir (Ozon, 1995: 357). 1960-1969 yillarinda 126 yeni yapim sirketi
kurulmasina ragmen c¢evrilen 1710 filmin 631 tanesi (%27) 17 sirket tarafindan
gerceklestirilmistir (Scognamillo, 2001: 21). Ancak bu durumda varliklarim
siirdiirmeye ¢alisan kii¢iik yapimcilar da film sayisini arttirmis, biiylik sirketlerin
(1966°da) 200 bin ile 400 bin liralik filmlerine karsin 100-150 bin liralik ucuz
filmleri piyasaya siirmelerine neden olmustur. Maliyeti diisiirmek i¢in i¢ ice birkag
film birden ¢ekmek, diger filmleri kopya etmek gibi yontemlere basvurmuslardir
(Ozdn, 1995: 357-358). Yapimcilar maliyetin diisiiriilmesi igin yildiz oyuncularm
ticretleri disinda her tiirlii konuda taviz vermislerdir (Abisel, 2005: 110). Ayrica film
sayisindaki artisa karsin 1950’lerin sonunda 16 stiidyo bulunmaktadir (Acar, Ar,
Atlas, Can, Day, Dogan, Erman, Ertugrul, Halil Kamil, Halk, Ipek, Kemal, Lale,
Marmara, Ses ve Senteks Film stiidyolar1) (Scognamillo, 2001: 22). 1970 yilinda ise
film sayisindaki artis devam etmesine karsin stiidyo sayis1 12’ye diismiistiir (Erman,
Yildiz, Saner, Lale, Acar, D.S., Ses, Ar, Siiper-fon, Fono, Milli, ipek) (Sener, 1970:

128-129).

1967°den itibaren artmaya baslayan renkli film sayis1t 1971 yilinda siyah
beyaz film sayisiyla esitlenmis ve ardindan gitgide artmis, 1975 yilinda ise ¢ekilen
filmlerin tamami renkli olmustur (Scognamillo, 1997: 191). Renkli filme gecis yapim
giderlerini arttirmasina karsin toplam maliyet artis1 ayn1 oranda olmamistir. Bunun

nedeni renkli filmin getirdigi maliyet artisinin calisanlarin ticretlerinde indirim
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yapilarak ve senaryolarin bazi sahnelerinden fedakarlik edilerek dengelenmesidir
(Abisel, 1978: 15). Boylece yillik film yapim sayisinda bir azalma olmamuistir. Ancak
1970’lerin ortalarinda dogru yasanan doviz sikintis1 nedeniyle getirilen ham film
ithalat kotalar1 ham film karaborsasi olusmasma ve hizla yayilmasina sebep
olmustur. Ham film darligi ve maliyetlerin diisiiriilmesi c¢abasi filmlerin basilan
kopya sayisin1 azaltmis ve salonlarda film darligi bas gostermistir. Bunun sonucu
olarak salonlarda ucuz, yabanci seks filmleri cogalmus, kiigiik sirketler de varliklarini
stirdlirebilmek i¢in ¢ok ucuza mal olan yerli karate ve seks filmlerinin yapimina
yonelmislerdir (Abisel, 2005: 112-113). 1974’te diinyada yasanan ekonomik kriz
karsisinda Tiirkiye kriz karsiti onlemler almak yerine kisa donemli borg¢lanmayi
sirdiirmiis, lic yil gecikmeyle 1977-1978’de ¢ok daha siddetli bir ekonomik
bunalima girmistir. Boylece 1977’den itibaren her yil, gerekirse yilda birkag kez
devaliiasyon yapilmistir (Boratav, 1989: 115). Televizyonun gelisi, ekonomik kriz ve
sinemalarda gosterilen filmlerin niteliginin diismesiyle seyirci ve salon sayilar
azalmaya baslamis, diisen talep arz tarafinda yasanan krize eklenmistir. 1979 yilinda
salon sayist 812’ye diismiistiir (Scognamillo, 2001: 22). 1970’lerin sonunda
isletmeciler yapimcilara artik hi¢ avans vermez olmustur. Siyasal ve toplumsal
yasamdaki kaotik hava seyirciyi iyice evine kapatinca Tiirk sinemasi o zamana

kadarki en biiyiik bunalimina girmistir (Abisel, 2005: 115).

2.2.2.Yiikselen Sendikacilik Hareketleri

1960’11 ve 70’li yillar ithal ikamesinin, planlama ve diger kurumsal ve yasal
diizenlemelerle birlikte resmiyet kazandig1 yillardir. 1954’ten Ocak 1980’e kadar i¢

pazara yonelik ithal ikamesi, bir birikim modeli, bir kalkinma stratejisi olarak
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ekonomiye damgasin1 vurmustur (Pamuk, 2008: 250). Ithal ikamesi siireci i¢ pazarin
genisligi ve canliligi tizerine insa edilmistir ve bu modelde ticretler bireysel kapitalist
i¢cin bir maliyet unsuru olmakla birlikte bir biitiin olarak sermaye i¢in yeniden iiretim
siirecini stiriikleyen bir talep unsurudur. Grev hakkini igeren toplu pazarlik sistemi ve
yaygin sendikalasma, is¢i smifinin reel gelirlerinde zaman iginde siirekli artislar
giivence i¢ine almistir. Bu donemde Tiirkiye oldukga ileri bir sosyal giivenlik sistemi
kurabilmistir. Bdylece is¢i smifi licret disinda onemli giivencelere ve parasal
olmayan gelir tiirlerine kavusmustur (Boratav, 1989: 100). 1960 ihtilalinden bir yil
sonra yiirlirliige konan 1961 Anayasasi sendikacilik acisindan da yeni bir donemin
baslangict kabul edilir. 1961 Anayasasi, sendika kurma, toplu sozlesme ve grev
haklariyla ilgili esaslar1 ortaya koymus ve bu sekilde grev, toplu s6zlesme ve sendika
kurma haklar1 anayasal diizeyde39 taninmistir. Bu nedenle, heniiz ilgili yasalarin
¢ikmasi beklenmeden bir¢ok eylem yapilmistir (Siilker, 1996: 1843). Bu esaslara
uygun yasalar ise 1963 tarihinde ¢ikmistir. 5018 sayili kanunu kaldiran 15 Temmuz
1963 tarihli 274 sayili Sendikalar Kanunu ile 3008 sayili Is Kanununun birgok
maddesini, 6zellikle grev ve lokavt yasagina iliskin hiikiimleri kaldiran 275 sayili
Toplu Is S6zlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu ¢ikarilmistir (Celik, 1985: 13). Ulkede
hizlanan sendikacilik faaliyetleri Tiirk sinemasinin ¢alisma ortamina da yansimis bir
diizineden fazla is¢i ve igveren sendikas1 kurulmustur. Sendikadan daha fazla sayida

dernek ise yine bu donemde kurulmus ve faaliyet gostermistir.

¥ «Calisma ile ilgili hiikiimler”: madde 42: ¢alisma hakki, madde 43: galisma sartlari, madde 44:
dinlenme hakki, madde 45: iicrette adalet saglanmasi, madde 46: sendika kurma hakki, madde 47:
toplu sozlesme ve grev hakki, madde 48: sosyal giivenlik (1961 Anayasasi).
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[Ik igveren sendikasi olan Sinema Isverenleri Sendikasi®® (Istanbul Sinema ve
Tiyatro Isverenleri Sendikasi) 20 Nisan 1963’te, konaklama ve eglence yerleri
iskolunda faaliyet gostermek iizere Istanbul’da, Istanbul Sinema ve Tiyatro
Isverenleri Sendikas1 adiyla kurulmustur. Uyelerinin hepsi sinema isletmecisi olan
sendika film yapimcilarimi orgiitlenme kapsamina almamistir. Yapimcilar ise 1966
yilinda Film Prodiiktorleri Isverenler Sendikasi* ve Yerli Film Prodiiktdrleri
Sendikas1 iki sendika kurmuslardir. Bu iki sendikanin adresleri, tiiziikleri,
yoneticileri ve tiyeleri aynidir. Genel kurullart ayn1 anda yapilan sendikalarin faaliyet
raporlart ve kararlar1 aynit olmustur. Bu durum sendika i¢i anlagmazlik ve
boliinmeden degil en az iki sendika gerektiren federasyonlagmayi gerceklestirmek
amacina yoneliktir. Tiirkiye Film Prodiiktorleri Isverenler Sendikalar1 F ederasyonu42
bu iki sendika tarafindan (Tiirkiye Yerli Film Prodiiktdrleri Isverenler Sendikasi ile
Film Prodiiktorleri Isverenler Sendikasi) 19 Mart 1974’te kurulmustur. 1976 yilinda
Federasyona iiye olmak icin basvuran Sinema Isverenleri Sendikasi (Istanbul Sinema
ve Tiyatro Isverenleri Sendikas1) ile Tiyatro Isverenleri Sendikasi’nin basvurulari
kabul edilmistir (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1996: 426). Federasyona
gidilmesiyle birlikte biitiin igverenler birlesmisken 1976 yilinda yeni bir igveren
sendikas1 daha kurulmustur. Tiirk Film Sanayi Isverenler Sendikas1 1976 yilinda 20

film igvereninin katilimiyla kurulmustur. Sendika hakkinda, sendikanin basin

0 Kurucular1 Aziz Borovali, Asim Arslanhan, Asaf Sirman, Aleko Cangopulo, Cemal Késeoglu,
Fikret Bulat, Fernando Franko, Thsan Ipekei, Naci Ipek¢i, Mahmut Sarager, Metin Filmer ve Namik
Giiner’dir. Kurulus tiizigiinde sendikanin sinema salonu sahiplerinin mesleki iletisimini saglamak,
gelisen teknolojik aygitlardan haberli kilmak, salonlarin teknik ve hizmet standartlarinin diizeyini
yiikseltmek ve yaymak amaclariyla kuruldugu belirtilmektedir (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi,
1996: 426).

* Kurucular1 Géksel Arsoy, Murat Késeoglu, Umit Arslan Utku, Niizhet Birsel, Naci Duru, Hiisnii
Cantiirk, Faruk Giizelay, Tanju Giirsu, Berker Inanoglu ve Yiicel Hekimoglu’dur (Tiirkiye
Sendikacilik Ansiklopedisi, 1996: 426).

*2 Sendikalar adina kurucu iiyeler Umit Arslan Utku, Necil Ozan, Esat Ozveren, Mahmut Coskun
Uciinciioglu, Berker Inanoglu, Nejat Okgugil ve Enver Burkcin’dir (Tiirkiye Sendikacilik
Ansiklopedisi, 1996: 426).
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sOzclsi Vural Pakel’in, “sendika iiyelerinden milli goriislerini yansitan film
yapmasini istedikleri” disinda bir bilgiye rastlanilmamistir (Tiirk Edebiyati, 1977:

51).

Tiirk sinemasi ¢alisanlarinin olusturduklar1 ilk uzun siireli sendika Tiirkiye
Sinema Iscileri Sendikasi (Sine-is) 1962 yilinda kurulmus, 1964 yilinda biitiin stiidyo
calisanlarin1 kapsayarak ilk toplu is sOzlesmesinin imzalanmasin1 saglamis, 1967
yilindan itibaren ise etkinligini kaybetmistir. Kisa bir siire faaliyet gdstermesine
karsin donemin biitiin stiidyo calisanlarina 6nemli kazanimlar saglayan toplu is
sOzlesmesini gerceklestirmeleri ve calisanlar arasinda sendikal biling olusturmaya
cabalamalar1 bakimindan Tiirkiye’deki sinemasi ¢alisanlarinin orgiitlenme tarihinde

cok onemli bir ugraktir.

1959 yilinda Tiirk Sinema Sanat¢ilart Dernegi’nin kurulugsuna onciilikk eden
Metin Erksan ve Liitfi Akad 1962 yilinda kurulan Tiirkiye Sinema Iscileri
Sendikasi’nin da kurucular1 arasinda yer almistir. Akad, Metin Erksan’la sohbet
ettikleri bir sirada sendika kurma fikrinin dogdugunu belirtmektedir. Bu fikrin yeni
anayasayla iilkede baslayan degisimlerden dogdugunu, “mesleklerine ceki diizen
vermek icin etkisi her zaman sallantida olan dernek yerine agirhigi olan bir
sendikanin daha faydali olacagi”na karar verdiklerini sdylemektedir (2004: 336).
Boylece Sine-Is 31 Ekim 1962°de otel, lokanta ve eglence iskolunda faaliyet
gostermek iizere Istanbul’da, Metin Erksan baskanliginda 13 kisilik bir heyet
tarafindan kurulmustur (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1996: 61). Sendika ilk

yillarinda donemin oOnde gelen sendikalarimin destegi ve rehberligiyle faaliyet
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géstermistir43. Sendika 1964 yilinda hazirliklar1 tamamlamis, baskanliga bir stiidyo
calisan1 olan Davut Ergiin’ii getirerek, sayilar1 ve adresleri belli olan Acar Film, Lale
Film, Erman Film ve Ipek Film Stiidyosu calisanlar1 adina toplu is st')zlesmesi44
gorismelerini  baslatmistir. Goriismeler tartismali gecerken en fazla isveren
direnisiyle karsilasan konu gorev tanimlari olmustur. Ciinkii yapilacak isler
tamimlanip kadrolasinca her sey agik ve saydam olacak, her isin iicreti de agik olarak
belirlenince kimin ne is yaptig1 ve ne aldigi belli olacaktir. Isverenler buna siddetle
kars1 ¢cikmislar, eski diizeni siirdiirmek istemislerdir. Akad’in yorumuyla isverenlerin
istedikleri; belli bir kadro yerine herhangi bir is¢iye herhangi bir is verilebilmek,
bdylece is¢ilerin, kimin ne aldig1 belli olmayan bulanik bir ortamda birbirine karsi
rekabet icinde birakilmasidir. Akad bu maddeyi ii¢ giin ugrasarak birkac kiigiik
fireyle oldugu gibi kabul ettirdiklerini s6ylemektedir. Bu arada alt1 ¢alisanli kiigiik

bir stiidyo olan Ar Film Stiidyosu’nun sahibi Nuri Ada Sine-Is’e ve toplu is

sOzlesmesine siddetle karsi ¢ikmig, bunun tizerine grev yap11m1545, igverenin geri

8 Akad sendikanin ilk yillarinda acemi olduklarini, ancak Disk baskani Kemal Tiirkler’in ve Lastik-s
bagkani Riza Kuas’in kendilerine yol gosterdiklerini, akil verdiklerini séylemektedir (2004: 385). Lale
Film Stiidyosu’nda ses teknisyeni olan ve sendika isci temsilciligi yapan Necip Saric1 da, Sine-Is’in
ilk yillarinda diger sendikalardan destek alarak faaliyet gosterdigini soylemektedir: “Sendika ilk
kuruldugu zamanlar bir alan1 yoktu. Kuranlar da sendikacilig1 iyi bilmiyordu. Cagaloglu’nda Kauguk-
Is sendikas1 vardi. 60’larda ihtilalden kisa zaman sonra meshur kablo fabrikasi grevlerini tertip eden
Kemal Tirkler vardi. Cok ciddi bir sendika merkezinde bize de yer verdiler, orada toplandik.
Sendikanin orgiitlenmesinde onlara da deneyimli hukukgular yol gosteriyordu, bunu saygiyla anmak
gerekir. Kaucuk-Is sendikasinda daha Sine-is’in yeri yok, sadece ayakta belli mekanlarda toplaniyoruz
yazihanelerde falan (Sarici ile goriisme, 28.4.2008)”.

*Akad’in amlarindan hazirlanan toplu is sézlesmesi igin iki kaynaktan yararlanildig1 anlagiimaktadir.
Bir tanesi Akad’in arkadasi Fransiz goriintii yonetmeni Maurice Barry’nin Fransa’dan gonderdigi
CTG’nin sinema koluna yaptig1 toplu s6zlesme 6rnegidir. Akad bunu terciime ederken bir yandan da
sendikaya iiye olsun olmasin stiidyo calisanlarindan bir toplu sdzlesme séz konusu oldugunda,
igverenden agirlikli olarak neler istediklerini yazip sendikaya vermelerini isterler. Fransizca’dan
terciime edilen toplu is s6zlesmesini ¢alisanlarin istekleri dogrultusunda tilke kosullarina uyarlarlar
(2004: 385).

* Saric, biiyiik patronlarin kiigiik patronlardan Nuri Ada’y1 “Arkandayiz biz” diye tesvik ettiklerini,
Nuri Ada’yr sendikaya karst direnigini siirdiirmesi i¢in kiskirttiklarini soylemektedir (Sarict ile
goriisme, 28.4.2008). Ar Film direnisi siirdiirdiigii i¢in Agustos ay1 sonunda yasal uygulamayi
izleyerek toplam alt1 is¢isi olan Ar Film Stiidyosu’nda greve gidilmistir. Akad Ar Film Stiidyosu’nu
onemsemeyip pesini biraktiklar1 takdirde diger stiidyolar i¢in yaptiklar1 her seyin bosa gitmesi
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adim atmamas1 tlizerine grev stiidyonun kapanmasiyla sonug¢lanmistir. 21 Aralik

1964’te toplu is s6zlesmesi biitiin stiidyolarla imzalanmistir (Akad, 2004: 396-404).

Toplu is s6zlesmesiyle stiidyo ¢alisanlar1 6nemli kazanimlar®® elde etmis olsa
da hem bu kazanimlar hem de sendika kalic1 olmamistir. Oncelikle sendikalarin yeni
oldugu ortamda atilan ileri diizeydeki bu adim, isverenler ve isciler arasinda o
doneme kadar fazla siddetli olmayan gerginligin ylikselmesine neden olmustur®’,
Ardindan sendika baslangigta amacladig1 gibi, dnce stiidyo calisanlarin1 arkasindan
cekim asamast c¢alisanlarim1  kapsama amacina ulasamamistir. Dolayisiyla
isverenlerin sendika karsit1 faaliyetlerine karsisinda, sayilari gérece az olan stiidyo

calisanlarina giiclii bir destek Verememistir48. Ayrica sendikanin yonetimi konusunda

olasiligindan korktuklarini bu yiizden kararli davranip yasal islemleri tamamlayarak ilan edilen giiniin
sabahi Ar Film Stiidyosu’nun 6niinde greve basladiklarini soyler. Birkag giin i¢inde kendini Antalya
Film Festivali temsilcisi olarak tanitan Behliil Dal isimli biri grev alanina gelerek calisanlara grevden
vazgecmeleri igin tehdit eder. Ertem Gore¢ bazi yapimcilarla temas kurarak festival komitesine
ihtarname c¢eker, temsilci oldugu ileri siirillen Belhiil Dal geri ¢ekilmezse o yil festivale film
gdndermeyeceklerini bildirir. Thtarnameye yapimcilardan topladig imzalar1 da ekler. Bunun iizerine
Behlil Dal bir daha grev alamina gelmez (Akad, 2004: 398-400). Burada ilging olan igveren
konumundaki yapimcilarin bir ig¢i grevine destek vermesidir.

* Saric1 sozlesme imzalanmadan 6nce tonmaister olarak ¢alistigi Lale Film’de mesailer hari¢ 600 lira
aldigin1 ve bunun o zamanlar iyi bir maas oldugunu belirtir. Toplu s6zlesmeyle birlikte maaginin 1600
liraya yiikseldigini ve bunun g¢ok biiyiik bir basar1 oldugunu sdyler. Sarici mesai iicretlerinin de ayni
oranda arttigini, caligma saatlerinin sinirlandigini, stiidyoda tehlikeli kimyasallarla ¢alisan laboratuar
is¢ilerine yogurt, siit, ¢izme, giysi yardimi yapildigini, izin hakki, kidem tazminati, kdmiir zammu,
yemek zammi gibi haklarin toplu sdzlesmeyle birlikte edinildigini sdyler (Sarici ile goriisme,
28.4.2008).

" «Sendika toplu is sozlesmesini imzaladi ama hakli olarak patronlarin i¢inde bir sempati olmadi.
Mecburen yapilmus, baskiyla yapilmis bir anlasmaydi. Is devam etsin diye. Sendika hareketi devam
etti, biz mutluyuz, is¢i temsilciligi devam ediyor. Sonra stiidyo i¢inde sendikali olanlarin tasfiye
hareketi gibi bir gelisme oldu. Sendikanin koydugu sartlar agir gelmeye basladi. Oglen yogurt
verilecek falan bunlar yozlagmaya basladi. Patron mesela o haklari hemen &diiyor aksatmiyor ama
mesela biri maagina mahsuben para istiyor patron yok diyor. ‘Git sendikan versin’ diyor. Boyle seyler
yasanmaya basladi. Lale Film’de de sendikadan istifalar bagladi. Bu baskilarla, biz bu hareketi
bildirmek i¢in Liitfi Agabeyin evine gittik. ‘Liitfi Agabey Lale Film kalesi maalesef diisiiyor’ dedik.
“Ya nasil olur, ¢agir bana gelsinler’ dedi, ‘Gelmezler baski yapiyorlar’ dedim. Sonunda Lale Film’de
sendikali ii¢ kisi kaldik; Ishak Dilman, Ender Teker ve ben” (Sarici ile goriisme, 28.4.2008).

* Sendikamn ilk iiyelerinden set is¢isi Muzaffer Higdurmaz toplu sézlesme imzalandiktan sonra
stiidyo calisanlarinin haklarini elde ettigini ancak setlerle ilgili bir sey yapilamadigini belirtir. “Mesai,
sekiz saat ¢aligma siiresi, kidem tazminati, komiir zammi, yemek zammu gibi isteklerin birgogu stiidyo
asamasinda ¢oziildii. Ama bu haklar tabii film ¢ekim alani olan setlere yansimadi. Cilinkii setler
yerlesik ¢ekim alani degildi ve sendikalar yasasina gore setlerde herhangi bir sendikal eylem plani
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cikan anlagmazliklar 1967 tarihinde kurucularin ve onlarin ¢izgisindeki biiytik bir

kitlenin sendikadan kopmasina neden olmugtur®

. Diger taraftan sendikaciligin
profesyonel anlamda yiiriitiilmemesi faaliyetlerin istikrarliligini engellemistirso.
Biitiin bu olumsuzluklarin yaninda sendikanin dagilmasindaki en 6nemli nedenin
taban destegine ulasamamasi oldugu 6ne siiriilebilir’’. Sendikanin kuruculariim ve
faaliyet donemi boyunca aktif olan kisilerin agirlikli olarak yonetmenler oldugu
g(’jriilmektedir52. Sendika tabandan gelen bir motivasyonla kurulmamistir. Bir bagka
deyisle sendikanin faaliyetleri calisanlar genelindeki talepler tarafindan degil birkag

yonetmenin bireysel cabalarinin itkisiyle gergeklestirilmistir. Dolayisiyla calisanlar

tarafindan sahiplenilmeyen sendika kalic1 olamamustir.

diistiniilemiyordu. Ciinkii bir yerde grev ve toplu sdzlesme yapmaniz i¢in toplu bir isyeri gerekiyordu.
Oysa o donemde film c¢ekimleri 8-10-15 kisilik gruplarla her giin degisik yerlerde uygulaniyordu.
Bunun i¢in kamera arkast ve kamera Onii ekibi maalesef bu sendikanin islevlerinden pek
faydalanamadilar (Hicdurmaz ile goriisme, 26.4.2008)”.

*° Akad, Higdurmaz ve Sarict 27 Agustos 1967 tarihinde yapilan kongrede Mengii Yegin’in
bagkanliga ge¢mesiyle sendikanin dagilma donemine girdigini séylerler (Akad, 2004: 467; Higdurmaz
ile goriisme, 26.4.2008; Sarict ile goriisme, 28.4.2008).

0«0 dénemde Tiirk Sinemasmin o dénemden bugiine yaptizi minik bir hata vardi; profesyonel
degillerdi ve profesyonel anlamda maaslt insan ¢aligtirmiyorlardi. Bir tek hatirliyorum bagkan vardi
stiidyo iscisi Davut Ergiin ona belli oranda yasamini siirdiirmesi igin ve sendikanin yasayisina katkida
bulunmak i¢in, bir tek ona maas baglanmisti. Ama sendikada biliyorsunuz ne bileyim sekreterler,
calisanlar, her boliimde temsilciler vardir ve bunlarda bir sendikal aidat sorunu g¢oziilememisti”
(Hi¢durmaz ile goriisme, 26.4.2008). Davut Ergiin’e maas verilmesi kararlastirilmasina kargin Akad,
Ergiin’iin “Asag1 yukar1 35.000 lira alacakli olarak bagkanligina son verildigini” belirtmektedir (Akad,
1976: 8).

l“Enflasyonist gelisme iilkemize paralel olarak sinemamizda yogun bir film iiretim ortami
geligtirmistir. Bu ortamin geregi biiyiik bir isgiiciiydii. Bu isgiicii de bizlerdik. Enflasyon doénemi
boyunca (ki bu dénem simdi -1974-sona ermistir) hepimiz siirekli calistik. Is buldugumuz siirece
issizlik korkusu duymadigimiz i¢in higbirimiz mevcut sendikamiza (Sine-Is) gereksinim duymadik.
Bu ac1 gergek iginde kokli bir bilingsizlik yatmaktadir... Netice olarak kurucularindan en son iiyesine
kadar hepimizin sendikamizin g¢alisamaz duruma gelmesinin suglusu ve sorumlusu oldugumuza
inantyorum (Olgag, 1974: 17-18)”.

2 Davut Ergiin stidyo iscisidir ancak sendikaciliga girisi Liitfi Akad’in tesvikiyle -belki de
zorlamasiyla- olmustur: “Erman Stiidyosu’nda biri var gdziimiin tuttugu, laboratuvarda g¢alistyor,
oranin sefi Ertem’le konustuktan sonra karar veriyoruz. Onu stiidyonun kapisinda sigara molasi
vermisken buluyorum ve dogrudan konuya giriyorum. ‘Nasil olur... Aklim ermez... Yapamam...
Ustiime varma agabey... Fena olacak’ gibi garesiz direnmeler fayda etmiyor, sonunda boynunu biikiip
teslim oluyor. Sendikanin yeni baskan adayi...Yaptigimiz genel kongrede dngdrdiigiimiiz gibi Davut
Ergilin aday olarak takdim edilince biiyiik bir ¢ogunluk alkislarla karsiliyor onu. Se¢im sonucu da bu
karsilamay1 onayliyor (Akad, 2004: 355-356)”.
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1966 yilinda Tiirkiye Sinema Film Isletme Iscileri Sendikasi (Si-FI-iS) ve
Tiirkiye Perde ve Sahne Iscileri Sendikasi (SIF-IS) adiyla iki sendika daha
kurulmustur. SI-Fi-IS Izmir’deki isletme g¢alisanlarina yonelik bir sendika olarak
kurulmus, sonradan basina Tiirkiye ibaresinin eklenmesiyle ulusal diizeyde faaliyet
gostermeyl amaclamistir. Ancak kurulusundan ¢ yil sonra higbir faaliyette
bulunmamasi ve gelirinin olmamasi1 nedeniyle kapanmistir. Faaliyetleri hakkinda

bilgi bulunamayan SIiF-IS’in ise iiye sayis1 sinirl kalmigtir®® (Turkiye Sendikacilik

Ansiklopedisi, 1996: 60).

2.2.3.Teknik Isgiicii ve Yaratic1 Isgiicii Arasinda Artan Catismalar

1970’ler sinema c¢alisanlarinin en yogun sendikalastigi yillar olmus, c¢ok
sayida sendika kurulmus ve bu sendikalar donem donem birbirleriyle rekabet icinde
faaliyetlerde bulunmuslardir. Bu pargalanmalarin en onemli nedenleri mevcut
sendikalarin islerlik saglayamamasi, farklilasan siyasi egilimler ve yaratici isgiicii ile
teknik isglicii arasindaki artan esitsizlikler olmustur. Sendikalarin yam sira sendika

islevi tagtyan bazi dernekler de boliinmelerde taraf olmustur.

Sine-Is’in ardindan kurulan en kapsamli sendika 1970 yilinda faaliyete gecen
Tiirkiye Film Iscileri Sendikas1 (TFIS) olmustur. TFIS 1974’te 1500 iiye sayisina
ulagsmasina  karsin  sektorde islerlik saglayamamis bir sendika olarak

degerlendirilmektedir (Yedinci Sanat, 1974b: 14; Abisel, 1978: 124). Sendika

% Sendikanin Calisma Bakanligi’na bildirilen iiye sayilar1 1972’de 96, 1973’te 102, 1975°te 110,
1976°da 155, 1977°de 224, 1980°de 462°dir (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1996: 60).
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baskani Nazif Tastepe’'nin 1974 yilinda yaptigi basin agiklamasi da bu

degerlendirmeleri dogrulamaktadir.

Dért yildir Tiirkiye Film Iscileri Sendikasi bagkanryim. 1500 iiyemiz
oldugu halde bunlarin ancak 35’ini sigortali yapabildik. Erman Film, Melek
Film, Acar Film gibi firmalar bu 35 ig¢inin sigortasini ancak caligtiklart vakit
yatiriyorlar. Geri kalan firmalar ise, biitiin ¢abalarimiza ve Caligsma
Bakanligi’nin baskisina ragmen gegici sigorta yaptirmaktan kaciniyorlar.
Calisan elemanlarin baslica sorunlarindan biri de igyerlerinde fazla mesai
yapmalari, dogru diiriist yemek verilmemesidir. Isciler haftanmn ancak iig
giinli caligabiliyorlar, geri kalan gilinler bosta kaliyorlar. Aldiklar1 yevmiye
tatminkar degil. Giinliik gecimlerini dahi bu gelirle saglayamiyorlar (Tastepe,
1974: 11).

Teknik isgiicliniin sigortalanamadigi ve gitgide daha koti kosullarda
calismaya zorlandigi bu donemde yildiz oyuncu ficretlerinde asir1 yiikselmeler,
yonetmen ve yoOnetmen yardimcilari gibi bazi meslek gruplarinin kosullarindaki
tyilesmeler calisanlar arasinda i¢ gerilimlerin dogmasina neden olmustur. Bu
gerilimler TFIS’in islerlik saglayamamasiyla birlesince 1974 yilinda y&netmen,
yildiz oyuncu ve senaristleri resmi olarak disarida birakan® ve temel amaci setlerde

calisanlar1 sigortalamak olan> Tirkiye Film Emekgileri Sendikasi (Film-Sen)

*Baskan Serif Goren sektorde menfaat birligi olan iskollarim kapsamaya karar verdiklerini
sOylemektedir. Bu is kollar1 soyledir: 1.Yevmiyeli Oyuncular, 2.Set Teknisyenleri, 3.Isik Sef ve
Yardimeilar1, 4. Prodiiksiyon Amirleri, 5.Ar Direktorler, 6.Dekor Iscileri, 7.Makyérler, 8 Kostiimciiler,
9.Asistanlar (reji ve kamera), 10.Kameramanlar, 11.Film Stiidyosu Iscileri. Géren, bu iskollar1 disinda
kalan isgilerle fikir birliginden bagka ortak bir yanlari olmadigini yani menfaat birliginde
olmadiklarini séylemektedir (Yedinci Sanat, 1974b: 14-16).

% Sendikamn kurucularidan olan Muzaffer Higdurmaz bu olusumdaki asil amacin Sine-is’in daha
once basaramadigini basarmak yani setlerde calisan isgileri sigortalamak ve calisma kosullarini
iyilestirmek oldugunu soylemektedir. “Set dediginiz yerin ¢ekim yeri belli degildi. Yani buradan
cikiyorduk, Yesilcam sokaktan, ¢ekim alanina gidiyorduk orada c¢alisiyorduk. Biz sonunda dedik ki
‘sette gekim caligma siiresi sekiz saattir. Bir saat gidis bir saat doniis toplam on saatten fazlasi fazla
mesaidir’ konusunda ¢ok bastirdik. Hatta hocam Liitfi Akad’in bir s6zii vardir ‘Prodiiktorler sizden
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kurulmustur. Film-Sen kuruldugu yil, Tiirkiye’de ¢evrilen bir Italyan filminde (Le
Orme) ¢alisan sekiz iiyesi i¢in, firma temsilcisi Ilham Filmer’le (Lale Film) bir takim
sozlesmesi imzalamlstlr%. Diger taraftan Hi¢durmaz Film-Sen’in setlerde
calisanlarin bir kismini sigortalamay1 basardigin1 ancak bazen g¢alisanlardan gelen
direnislerle karsilastiklarin1 sdylemektedir: “Oyle ki ‘bana on lira fazla ver ben
sigortali olmak istemiyorum’ diyenler vardi. Gengti, limpendi, ileriyi
diistinemiyordu. Oysa yaslandikca bu sigortalilik meselesinin ne kadar faydal

oldugunu hepimiz gordiikk” (Higdurmaz ile goriisme, 26.4.2008).

Sendikanin 3-3,5 yil kadar faaliyetlerini siirdiirdiigiini daha sonra ise

kapandigini sdyleyen Hicdurmaz bunun nedenini sdyle agiklamaktadir:

Sendikaciligi amatorce yaptigimiz, para almadigimiz i¢in emek
veriyorduk, zaman veriyorduk ama gelirimiz setlerde ¢alismakla geliyordu.
Ya 1sik¢iydik ya kamera asistaniydik ya set iscisiydik. Bunlar1 yapmazsak
evimize ekmek gotliremiyorduk. Amatdrce yapinca bizim de sendikamizin
stiresi 3-3,5 yil siirdi. Yilmaz Gliney Arkadas filmini ¢ekmeye basladiginda
sendikadaki biitiin arkadaglar o filmde c¢alismaya basladilar. Buna Serif
Goren, Erol Batibeki, Halil Dede gibi arkadaslarimiz da dahildir. Bu
baglamda sendikamiz da kapandi (Higdurmaz ile gériisme, 26.4.2008).

¢ok cekiniyor, ne isterseniz yapacaklar, gii¢lii olun, direnin’ diye. Ve biz ¢ekim alaninda da 6zellikle
sigortalanma meselesini 0 donemde bastirmaya basladik” (Higdurmaz ile gériisme, 26.4.2008).
Anlasmaya gore galisma siireleri giinde sekiz saat ve haftada alti giin ve toplam bes hafta ile
smirlandirilacak, fazla mesai icin saat {icretleri %50 fazla olacaktir. Ancak film ¢ekimi 6zel bir is
oldugundan is¢iler her giin iki saat fazla mesai yapmayi taahhiit ederler. Hepsi Sosyal Sigortalar
Kurumu tarafindan sigortalanacak olan iscilerin net icretleri soyle olacaktir: Yusuf Cagatay —
Prodiiksiyon Yardimcisi- 1.175 Lira, Yasar Seriner-Prodiiksiyon Yardimcisi-1.175 Lira, Erol Kesler-
Set Amiri Yardimcisi-1.175 Lira, Hac1 Fidan-Set Teknisyeni-1000 Lira, Mehmet Sogiitoglu-Set
Teknisyeni-900 Lira, Mansur Kirtk-Set Teknisyeni Yardimcisi-550 Lira, Yusuf Avci-Isik Teknisyeni-
900 Lira, Ibrahim Imik-Istk Teknisyeni-700 Lira. Isveren is bitiminden en fazla ii¢ giin sonra bu
ticretlerin %2’sini Film-Sen’e getirecektir. Isciler filmi idare edenin gosterecegi kendileri ile ilgili her
isi itiraz etmeden ve iyi niyetle yapacaklar, sebepsiz olarak isin haysiyetini kirici, isi durdurucu, ise
zarar verici davramigta bulunmayacaklardir (Yedinci Sanat, 1974c: 65-67).
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1 Subat 1974 tarihinde sadece sinema calisanlari degil, resim, heykel,
miizik, tiyatro, edebiyat ve biitiin plastik sanatgilar1 kapsayacak bir konfederasyona
gitme karariyla Tiirkiye Kiiltir Emekgileri Sendikasi (Kiiltiir-Is) adiyla yeni bir
sendika daha kurulmustur®’. Sendika 19 ayr1 iskolunda orgiitlenmek, her orgiit i¢inde
de ayr1 bir sinema egitim diizeni kurmak istemektedir™® (Yedinci Sanat, 1974a: 20-
21). Hakkinda bagka bilgiye rastlanmayan sendikanin isverenlerin giidiimiiyle
kurulmus bir sendika oldugu ve faaliyetlerinin kisa siirdiigti séylenmektedirSg. Ayni
yilin Nisan ayinda sendikanin genel sekreteri Bilge Olga¢’in yiirlitme kurulundaki
kisilerle aralarinda beliren diinya goriisii farkliligi nedeniyle gorevlerinden ve
tiyelikten istifa ettigini duyurmasi bu bilgileri dogrular niteliktedir (Yedinci Sanat,

1974b: 17).

Isci sendikalari arasindaki bu béliinmeler devam ederken siyasi goriis
farkliliklar1 nedeniyle isveren sendikalarinda da boliinmeler baglamistir. 1971 yilinda
kurulan Tiirk Film Endiistrisi Birligi ve 1973 yilinda kurulan Tiirk Filmciler Dernegi,
MC’ye yakinlig1 bilinen Umit Utku’nun hem dénemdeki isveren sendikalarinin hem
de Tirk Film Prodiiktorleri Cemiyeti’nin yonetim kuruluna girmesi ve ardindan

baskanlifa ge¢mesiyle bu olusumlardan istifa edenlerin katildig: taraflar olmustur.

%" Sendikanin kurucu tiyeleri Talat Gzbak, Bilge Olgag, Ihsan Yiice, Miikremin Sumlu, Tolgay Ziyal,
Yunus Yilmaz ve Metin Yilmazbag’tir (Yedinci Sanat, 1974a: 20-21).

%Bu igkollart sunlardir: “1.Oyuncular, 2.Yonetmenler, 3.Senaryo Yazarlari, 4. Kameramanlar, 5.Isik
Yoénetmenleri, 6.Prodiiksiyon Amirleri, 7.Dublaj Sanatcilari, 8.Stiidyo Emekgiler, 9.Set Iscileri,
10.Isik Iscileri, 11.Yonetmen Yardimecilari, 12.Kamera Yardimcilari, 13.Figiiranlar, 14.Kostiimcii-
Aksesuarci, 15.Makyajci, 16.Dekoratér, 17.Film Miizikcileri, 18.Kavgacilar, 19.Sinema Yer
Gostericileri, Kasiyerler ve Makinistler (Yedinci Sanat, 1974a: 20-21).

% “Kiiltiir-Is sinemayla ilgili bir kurum degil gibidir. Benim nazarimda bir sar1 sendikadir. Kiiltiir-is
Film-Sen’in oldugu giinlerde giindeme geldi. Film-Sen setlerde boyle ugrasinca patronlar bir anlamda
bir sar1 sendika mantiginda harekete gectiler. Tabii Bilge (Olgag) bizim sosyal diisiinceli bir
arkadasimizdir... ama insanlar bazen yanlis bilgilendiriliyorlar. Ornegin Yilmaz Giiney’in bir
mektubu vardir onlarda ¢ok ilging. Yilmaz bizim ¢ok yandasimizdi ama onu Oyle bir yanlis
bilgilendirmislerdi ki onlar1 destekledigine dair bir mektubu vardi (Hi¢cdurmaz ile goriisme,
26.4.2008)”.
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1967 yilinda dernegin 64 iiyeli kongresinde Turgut Demirag ve Umit Utku arasinda
tartisma ¢ikmis, yonetim disinda birakilan eski bagskan Turgut Demirag (Ses Dergisi,
1967a: 3) 1971 °de biitiin meslek kollarin1 kapsayan Tiirk Film Endiistrisi Birligi adli
dernegi kurmustur (Tirk-Film, 1971:1). 1974’te Tirk Film Prodiiktorleri
Cemiyeti’nin bagskaninin Umit Utku olmasiyla (Ses Dergisi, 1974:2) Hiirrem Erman
baskanliginda pek c¢ok yapimci 1973 yilinda kurulan Tiirk Filmciler Dernegi’ne
gecerek eski dernekle catismali sekilde caligmalarini yliriitmiislerdir (Ses Dergisi,

1974 3).

Bu boéliinmeler siirerken kapsayict tek bir sendikaya duyulan ihtiyag

konusunda farkli ortamlardan sesler ylikselmeye baslamistir.

2.2.4. Derneklerden Kapsayici Tek Bir Sendikaya Asamali Ge¢me Diisiincesi

1970’lerin ikinci yarisina gelindiginde Yesilgam Sistemi kriz sinyallerini
vermeye baglamis, en kazangh giinler geride birakilmasina karsin ¢alisanlar hala
istikrarli bir orgiitlenme olusturamamistir. Diger taraftan renkli filmin getirdigi
maliyet artislar1 teknik isgiiciiniin kosullarin1 daha da kétiilestirmistir. Ulkedeki genel
sendikal faaliyetlerin de etkisiyle Yesilcam c¢alisanlarinin  her kesiminde
orglitlenmenin gerekliligi diisiincesi kesinlesmis ancak yaratici isglicii ve teknik
isglicii arasinda artan esitsizlikler nedeniyle Orgiitlenmenin kapsami konusunda
anlasmazliklar yasanmistir. Bu diisiinceler 1976 yilinda her kesimden ¢ok sayida
sinema calisanin katilmiyla yapilan 8-24 Mayis Toplantilari’nda somutlagmistir.

Toplantilara konusmaci olarak katilanlardan bazilari; Liitfi Akad, Vedat Tiirkali,
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Feyzi Tuna, Bedirhan Kog, Mevliit Ekinci, Selim Acar, Ismail Kalkan, Yasar Sener,
Pasa Giindogdu, Tevfik Akpinar, Mustafa Oguz, Hakan Balamir, Servidal Ulusal,
Umur Bugay ve Muzaffer Hi¢durmaz’dir (Yeni Tirk Sinemasi, 1976a: 6-7).
Orgiitlenme ¢agris1 niteligindeki toplantilarin ve toplantrya katilanlarin sayisi
artarken Orgilitlenmenin bi¢imi konusunda tartigmalar yasanmistir. Genel egilim
biitiin ¢alisanlar1 kapsayan bir sendika olusturulmasi yoniindeyken teknik isgiiciinden
baz1 kesimler daha iyi olan kosullar1 nedeniyle isverene yakin gordiikleri
yonetmenlerin, senaristlerin ve yildiz oyuncularin disarida birakilmasin istemistir®.
Sonunda bir ara ¢6ziim bulunarak once her is kolunun kendi derneklerini olusturmasi
1

ve o derneklerin temsilcileri araciligiyla sendika kurulmasina karar verilmistir®

(Yeni Tiirk Sinemasi, 1976b: 8).

% Toplantiya katilanlardan Pasa Giindogdu soyle demektedir: “Yonetmenler, senaristler, starlar kiigiik
burjuvadir. Araniza almaym. Asil emekgiler sizlersiniz. Kii¢iik burjuvalari iginizden atin. Feyzi
Tuna’nin sdyledigi gibi yonetmenler yapimcinin masasidir (Yeni Tiirk Sinemasi Dergisi, 1976a: 7)”.

%1 Bu karardan bagimsiz olarak dénemde kurulan ve faaliyet gosteren diger dernekler Tiirk Sinema
Sanatgilar1 Dernegi, Fikir ve Sanat Eserlerini Koruma Dernegi, Film Yapimcilar1 Dernegi (Fi-DE),
Ithal Filmciler Dernegi, Film Seslendirme Sanatgilari Dernegi’dir. 1971 yilinda kurulan Tiirk Sinema
Sanatcilart Dernegi, 1959 yilinda kurulandan farkli olarak daha ¢ok oyunculara yonelik bir dernektir.
Aliye Rona’nin baskanliginda Ergun Koknar, Ali Sen, Hulusi Kentmen, Semih Sezerli, Nubar
Terziyan, Zeki Sezer, Mehmet Biiyiikgiing6ér, Sohban Kologlu, Avni Turan ve Duygu Sagiroglu
tarafindan kurulan dernek, liyeleri arasindaki dayanigmay1 arttirmak, sosyal yardim fonu teskil etmek,
sanatcilarin sigortalt olmast ve emeklilik sorunlartyla ilgili ¢aligmalar yapmak ve jiibile diizenlemek
amactyla kurulmustur. Dernege iiye olabilmek i¢in kisinin meslekte 10 yil faaliyet gostermis en az iki
kisi tarafindan tavsiye edilmesi ve yonetim kurulunun olumlu karar vermesi gerekmektedir (Ses
Dergisi, 1971a: 18). Sonraki yillarda dernegin bir faaliyetine rastlanilmamstir. 1971 yilinda Esin
Afsar, Melih Cevdet Anday, Avni Anil, Cevat Fehmi Bagkut, Mahir Canova, Necati Cumali, Fazil
Hiisnii Daglarca, Altan Erbulak, Ciineyt Gokcen, Aydin Giin, Yasar Kemal, Nevit Kodalls, Unmit
Yasar ve Cemal Resit Rey tarafindan kurulan Fikir ve Sanat Eserlerini Koruma Dernegi’nin
kuruculart arasinda dénemin biitiin senaristlerinin yer almadigi goriilmektedir (Ses Dergisi, 1971b:
20). 1974 yilinda kurulan bir baska yapimci dernegi kisa adi FI-DE olan Film Yapimcilari
Dernegi’dir. Siireyya Duru bagkanligindaki dernek iiyelerinin ham film ihtiyacini karsilamak igin
Fidekor adiyla bir kooperatif kurmustur. Dernegin genel sekreteri Vural Paker, dernegi soOyle
tanimlamaktadir: “Biz salt yapimcinin savunucusuyuz. Sinemayr bir sanat olarak kabul etmek
istemeyen devlete, belediyeye kendimizi anlatmak, istediklerimizi kabul ettirmek ve Tiirkiye’de
filmciligi onurlu bir meslek haline getirmek amacindayiz. Bunun i¢in birlestik, giiclendik, dernek ve
kooperatif kurduk. Yakinda da yeni bir sendika igin harekete gegecegiz (Ses Dergisi, 1974:3)”.
Dernek donemdeki diger yapimer Orgiitleriyle birlesmek istemedigini agiklamaktadir. Ayrica 1976
yilinda Akiin Film’in sahibi Orhan Kurtulus baskanhiginda ithal Filmciler Dernegi kurulmustur (Ses
Dergisi, 1976d: 28). 14 Kasim 1975 tarihinde kisa adi Film-Ses olan Film Seslendirme Sanatgilari
Dernegi kurulmustur. Dernegin kurucu tiiyeleri Saadettin Erbil (baskan), Ciineyt Tiirel (sekreter),
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Bu toplantilar sonunda 15 Haziran 1976 yilinda Vedat Tiirkali’nin sahibi
oldugu ve “Tiirkiye Sinema Emekg¢ilerinin Yaymn Organi” alt basligiyla ¢ikan Yeni
Tiirk Sinemasi Dergisi yayma baslamistir. Sorumlu Yazi Isleri Miidiiriiniin Atif
Yilmaz oldugu derginin Yazi Kurulu Muzaffer Higdurmaz, Umur Bugay, Yavuz
Ozkan, Ali Ozgentiirk, Cetin Tunca, Aytac Arman, Aydin Sayman, Liitfi Akad,
Semra Ozdamar, Zeki Okten ve Kenan Ormanlar’dan olusmaktadir. Dergi ilk
sayisinda; Tiirk sinemasinin sorunlarinin ancak oOrgilitlenmis sinema ¢alisanlarinin
alana agirliklarin1 koymalartyla asilabilecegi diislincesinden yola ¢ikarak bu konuda
gereken uyarilart yapmak amaciyla yayma girdigini duyurmustur (Yeni Tiirk

Sinemasi, 1976a: 8).

Boylece Yeni Tiirk Sinemast Dergisi ¢evresinin yogun cabalariyla, sonradan
sendika olusturma diislincesiyle 1976 yilinda ¢ok sayida dernek kurulmustur. Bu
dernekler; Set Teknisyenleri Dernegi (Ses Dergisi, 1976e: 6), Tiirk Sinema
Oyunculart Dernegi (Ses Dergisi, 1976e: 6), Gorlintii Yo6netmenleri Dernegi (Yeni
Tiirk Sinemasi, 1976a: 3), Film Isiklandirma Yo6netmenleri Dernegi (Ses Dergisi,
1976f: 4) ve Film Yonetmenleri, Senaryo Yazarlart ve Yardimci YoOnetmenler
Dernegi’dir (Yon-Sen) (Ses Dergisi, 19769: 28). Kuruluslar1 tamamlanmasina karsin
sektordeki diger orgiitlenmeler arasindaki kutuplagsma dernek arasinda da ¢atismalara
yol agarak biitiinlesmeyi engellemistir. Bir dnceki boliimde deginildigi gibi Umit
Arslan Utku baskanligindaki Tiirk Film Prodiiktorleri Cemiyeti ve Hiirrem Erman

baskanliginda Tirk Filmciler Dernegi arasindaki gerilim 1976 yilinda derneklerin

Levent Donmez (Sayman), Karman Yiice (liye), Temucin Caymaz (iiye), Esen Giinay (iiye),
Selahattin Dursun’dan (iiye) olusmaktadir (Yeni Tiirk Sinemasi, 1976a: 2).
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diizenledigi yardim gecelerine katilan calisanlarin karsi1 taraflarca kara listeye

alinmas1 boyutuna ulasmistir (Yeni Tiirk Sinemas1 Dergisi, 1976a: 10).

Ayrica 1976 yilinda Umit Utku’nun Film Sanayi ve Tiim Sanatcilari
Gii¢lendirme Vakfi’n1 (Film-San) kurarak hiikiimet destekli Birinci Istanbul Film ve
Miizik Festivali’ni diizenlemesi ve Tiirkiye Film Prodiiktorleri Isverenler Sendikalar
Federasyonu adina sektordeki ¢alisanlara 13.Antalya Film Festivali’ne katilmama
gagr15162 yapmas1 sektordeki gerilimleri siddetlendirmistir. Tiirk Filmciler Dernegi
festivali protesto etmistir (Ses Dergisi, 1976b: 2). Tiirk Filmciler Dernegi festivali
protesto etmesine karsin hiikiimete ve Utku’ya yakin durdugu gerekgesiyle Yeni
Tiirk Sinemast Dergisi ¢evresi tarafindan siirekli elestirilere hedef olmus‘[ur63 (Yeni
Tirk Sinemasi, 1976a: 11; 1976b: 9). Diger taraftan Film-San’in diizenledigi
festivale katilip katilmama dernekler arasinda da siyasi bir durus gostergesi haline
gelmistir. Gortintii Yonetmenleri Dernegi’nin festivale destek verecegini aciklamasi

Yeni Tiirk Sinemas: Dergisi ¢evresinde tepkilere neden olmustur (Yeni Tirk

62 16.6.1976 tarihini tastyan Tiirkiye Film Prodiiktorleri isverenler Sendikalari Federasyonu antetli,
Genel Baskan1 Umit Utku imzali bildirinin tam metni sdyledir: “Sayin Yapimci, Sanat¢1 ve Emekgi
Kardes, 18-26 Haziran 1976 tarihinde yapilmasi kararlastirilan 13.Antalya Film ve Sanat Festivali,
yaygin, politik goriis ve gayelerle hazirlanmig sanattan yoksun bir panayirdir. Ambleminde ve
davetiye kapaginda anarsist mavi gomleklilerin sol kolda tasidigr mavi bayrak, Tiirk milliyetciligine,
sanatina ve sanatgisina ve Atatiirk ilkelerine indirilmis bir darbedir. Sol kollarin, sol sloganlarin
golgesi altinda yapilan bu panayira, milliyetgi, Atatiirk ilkelerine sadik iyelerimizin ve
sanat¢ilarimizin katilmamalari, Federasyonumuzun 15.6.1976 Sali giinii saat 17.30°da yapilan
Yonetim ve Yiiritme kurullarimizin toplantisinda karar altina alinmigtir. Tiim yapimci, yonetmen,
sanatg1 ve emekci kardeslerimize duyurulur. Saygilarinizla. Genel Baskan Umit Utku” (Yeni Tiirk
Sinemas1 Dergisi, 1976b: 7).

% Tiirk Filmciler Dernegi’nin Temmuz 1976’da yaptig1 basin agiklamasi: “Saymn Kamuoyu ve Kamu
Kuruluglarma Onemli Duyuru, Son zamanlarda bazi resmi ve gayri resmi cevrelerde dernegimiz
hakkinda politik polemiklere yol agilmis ve hakkimizda gercekle ilgisi olmayan dedikodular
yogunlasmistir. Bu vesileyle saym kamuoyuna ve kamu kuruluslarina onemle duyurulur ki:
1.Dernegimiz bir meslek ve sanat dayanigmasinin temsilcisidir. Hicbir siyasi egilim ve niyetle ilgisi
yoktur. 2.Dernegimiz mesru hiikiimetin prensip ve amaclariin karsisinda degildir. 3.Dernegimizin
kurulus ve varolus amacit mevcut kanun, nizam ve icra organlarinin yaninda olmaktir. Filmciler
Dernegi (Yeni Tiirk Sinemasi, 1976b: 9)”.
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Sinemas1 Dergisi, 1976b: 9-10). Biitin bu c¢atismalar baslangigta diisiiniilen

sendikanin kurulugunu geciktirmistir.

2.2.5.Tiirkiye Sinema Emekcileri Sendikasi’nin Kurulusu

23 Eyliil 1977 tarihinde Filmlerin ve Film Senaryolarinin Denetlenmesi
Hakkinda Tiiziik’iin degistirilmesi ve sansiirle ilgili cok agir hiikiimlerin getirilmesi
calisanlar ve oOrglitler arasinda bir dayanisma dogmasina neden olmus, 5 Kasim 1977
tarthinde her is kolundan c¢ok sayida calisanin ve meslek oOrgiitlerinin katilimiyla
Ankara’ya bir protesto yiirliylisii gerceklestirilmistir. Tiirkiye Sinema Emekgileri

Sendikasi (Sine-Sen) Ankara Yiiriiyiigii’niin sonrasinda kurulmustur.

Yeni Tiirk Sinemast Dergisi’nin sahibi Vedat Tirkali, Ankara Yiriylsii
fikrinin dergi ekibinin Emek sinemasinda yaptigir bir toplantida ortaya ciktigini
soylemektedir (Tiirkali, 2008: 19). Dergi ekibi 2 Kasim 1977°de gazetelerde “Sinema
Emekgileri Duyuru” bashigiyla Ankara’ya yapilacak yiiriiylis duyurmuslardir.
“Sinema sanatimizi yok etmeye yonelik baskilar1 protesto etmek, sinema
emekeilerinin, sosyal ve ekonomik haklarinin kazanilmasimi saglamak” seklinde
devam eden cagriy1 yapan yliriiylis diizenleme komitesi, Ciineyt Arkin, Tarik Akan,
Hakan Balamir ve Semra Ozdamar’dan olusmaktadir. Bu haber sinema ¢alisanlarinin
yogun oldugu Erman Han’in bulundugu sokakta kahvelerde konusulmus, 5 kasim
1977 tarthinde Besiktas’taki Barbaros Bulvari Meydaninda yliriiyiis icin
toplanilmistir (Kar, 2008: 28-30). Serif Goren o donemde herkeste tuhaf bir

birliktelik dogdugunu, o giline kadar yiiriiylislere hi¢ katilmayan insanlarin bile 5
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Kasim yiiriiyiisiine katildiklarin1 s6ylemektedir (Goren, 2008: 20). Yiiriiyiise
katilanlara sinema ¢alisanlarinin dernekleri disinda Tiirk Hukuk Kurumu, Cagdas
Hukukcular Dernegi, Tiirk Yazarlar Sendikas1 ve Sinematek de destek vermistir. Ug

giin siiren yliriiylisten sonra Sine-Sen’in kurulus ¢alismalar1 da hizlandirilmistir (Kar,

2008: 32).

Tiirkiye Sinema Emekgileri Sendikas1 (Sine-Sen) Ankara Yiiriiylisii’'nden iki
ay sonra 5 Ocak 1978 tarihinde ticaret, biiro, egitim ve giizel sanatlar is kolunda
faaliyet gdstermek iizere Necati Bulvan, Cumali Cingii, Ekrem Ulgey, Seref Yilmaz,
Mevliit Ekinci, Seyfettin Yilmaz, Halil Dedeoglu, Aydin Sayman, Semra Ozdamar,
Ciineyt Arkin, Thsan Bayraktaroglu ve Zafer Par tarafindan kurulmustur (Tiirkiye
Sendikacilik Ansiklopedisi, 1996: 61-62). Ancak daha Ankara Yiriiyiisii sirasinda
basladig1 anlasilan sorunlar nedeniyle amaclanan biitlinlesme yine saglanamamustir.
1978 Nisan ayinda bir bildiri yayinlayarak “Film basina binlerce lira alan {inli
yildizlarin yalniz kendi sorunlarina egildikleri” gerekcesiyle set teknisyenleri, 151k
yonetmenleri, prodiiksiyon amirleri, 151k teknisyenleri ve yardimci oyunculardan
olusan bir grup ¢alisan Sine-Sen’den istifa ederek TFIS’e gec¢mistir. Sendikanin

sO0zclsli Semih Selvidal kopmalarin nedenini sdyle agiklamistir:

Ankara Yirliylisii sirasinda huzursuzluk baglamisti.  Yiirtiyiis
amacindan saptirilmigti. Yeni Tiirk sinemasinin sorunu sadece sansiir
degildir. Bizim sosyal giivencemiz ve bir sinema yasasinin ¢ikmasi olay1
her zaman hasiralt1 edildi. Daha sonra da baskente gidilip bakanlarla bir
goriisme yapildi. O goriismelerde ben de bulundum. Bazi kisiler bizi
orada yalniz birakip kendi meselelerini izaha ¢aligtilar. Yillardir biriken

sorunlar degil 6zel sorunlar dile getirildi (Ses Dergisi, 1978a: 3).
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Kopma hareketinin 40 kadar kisiyle basladig1 ancak kisa zamanda bu saymnin 400’

ulasacagi belirtilmistir (Ses Dergisi, 1978b: 6).

Bu arada 1976 yilinda kurulan derneklerden bazilar1 rakip iki sendika Sine-
Sen ve TFIS ile calisma kosullarmin iyilestirilmesine yonelik bazi protokoller
imzalamistir. 1978 yilinda iiye sayis1 54’e ulasan Gorilintii Yonetmenleri Dernegi bir
bildiri yayinlayarak taban iicretlerini bildirmislerdir. Buna gore 15 is giliniine kadar
yapimi tamamlanacak yapitlarin iicretleri s0yle belirlenmistir:
1-17.500 TL (Kamera-Zoom dahil) goriintii yonetmeni ticreti.
2-4.000 TL Asistan ticreti.
3-15 is giinlinden sonraki her is giinii i¢in
a)1.500 TL (Kamera-Zoom dahil) Goriintii yonetmeni, 250 TL Asistan {icreti.
4-25 is giinline kadar yapim1 tamamlanacak yapitlar i¢in ise
a)25.000 TL (Kamera-Zoom dahil) Goriintli yonetmeni {icreti
b)5.000 Asistan ticreti
5-25 is glinlinden sonraki her is giinii igin
a)1.500 TL (Kamera-Zoom dahil) Goriintii yonetmeni ticreti.

b)250 TL Asistan iicreti (Ses Dergisi, 1978a: 3).

Goriintii Yonetmenleri Dernegi 24.5.1978°de TFIS ile iki orgiitiin karsilikli
olarak birbirlerinin {iyelerinin oldugu yapimlarda c¢alisacagin1 taahhiit eden bir
protokol imzalamistir. Set Teknisyenleri Dernegi de Tiirkiye Sinema Emekgileri
Sendikas1 (Sine-Sen) ile 7.8.1978 tarihinde benzer bir anlagma imzalamis ¢alisma

sirelerine ve lcretlere bir standart getirmistir. Goriintii Yonetmenleri Dernegi ile
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TFIS arasinda imzalanan protokol uygulamada gegerli olamamstir (Abisel, 1978:

123-124).

Birbirleriyle rekabet halinde calisan iki sendikanin birlesmesi ancak 1980
yilinda miimkiin olmustur. Nazif Tastepe baskanligindayken Tiirk-is’e yakin duran
TFIS, yeni katilimlarla ve Semih Selvidal’m baskanliga gegmesiyle DISK’e katilma
karar1 almistir. Sine-Sen de 7 Agustos 1978’de DISK’e katilma karari almus,
DISK’in TFIS ile birlesmesi sartiyla Sine-Sen’in iiyeligini kabul edecegini sdylemesi
tizerine Sine-Sen’in kurulusundan ancak iki yil sonra birlesme saglanabilmistir. 31
Mart 1980°de Sine-Sen TFiS’i biinyesine almustir (Tiirkiye Sendikacilik
Ansiklopedisi, 1996: 61-62). Bu déonemden sonra sendikanin orgiitlenme ¢alismalart
hizlanmistir. 1978 yilinda TRT i¢in ¢ekilen Yorgun Savasci dizisinin biitiin iscileri
Sine-Sen’den alinmistir. Sendikanin toplu is s6zlesmesi talebi TRT tarafindan kabul
edilmemistir (Tirk, 2001: 251-252). Bunun {izerine Sine-Sen yonetim kurulu TRT
isyerlerinde calismama eylemi baglatmistir (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi,
1996: 61-62). Ancak grev karari uygulanma asamasindayken 12 Eylil 1980
darbesiyle kararin uygulanmasi yasaklanmis, lilkedeki biitiin sendikalar gibi Sine-

Sen’in faaliyetleri de 1991 yilina kadar durdurulmustur.
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IL.BOLUM
1980 SONRASI TURK SINEMASI CALISANLARI VE MESLEK

ORGUTLERI

3.1.1980 Sonrasi Tiirk Sinemasi Calisanlarinin Ortanu

Glinlimiizde sinema calisanlar1 birbirinden farkli ikili bir yap1 i¢inde faaliyet
gostermektedir. Bu iki temel alan; Yesilcam sisteminden tamamen farkli bir finans,
yapim, dagitim ve gosterim iligkisinin isledigi film yapimciligi ve diger tarafta 6zel
televizyon kanallarinin belirleyiciligindeki reklam filmleri, miizik klipleri ve yerli
dizi yapimciligidir. Bu iki alan birbiriyle ¢ok farkli yapilar olmasina karsin her iki
alanda da iiretimi ayni calisanlarin gergeklestirmesi nedeniyle her iki alan da ¢alisma
kapsamina alinmigtir. 1980°1ler ve 1990°larda goriilen gelismeler bugiinkii ikili yapiy1
hazirlamistir. Bu baghkta giinlimiiz sinema c¢alisanlarinin ortamim1 hazirlayan
gelismeler iki ayr1 baslik altinda degerlendirilecektir. Once film yapimciliginin
neoliberal politikalar dogrultusunda yeniden yapilanmasi anlatilacak ardindan sinema
calisanlarinin yeni istthdam alanlarin1 saglayan o6zel yaymcilifin gelisimi ele

alinacaktir.

3.1.1.Neo-Liberal Politikalar ve Film Yapimciiginin Doniisiimii

1970’11 yillarda sabit kur diizeninin terk edilmesinin ardindan petrol

fiyatlarinin yilikselmesiyle yasanan bunalim ve enflasyon dalgasindan sonra, ABD ve



Ingiltere’de yeni iktidarlar Keynesci, refah devletgi politikalar1 terk ederek neoliberal
bir strateji benimsemislerdir (Pamuk, 2008: 301). Birinci boliimde anlatildigi gibi
diinya film pazarmma hakim olan Amerikan majorleri bu kriz karsisinda 1980°ler
boyunca uluslararas1 finansal birlesmeler yapmislar ve gelismekte olan iilkelere
dayatilan neoliberal politikalarin araciligiyla diinya pazarindaki egemenliklerini
pekistirmislerdir. Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde bu politikalarin uygulamaya
konmasindaki arag ABD’nin yonlendirmesindeki IMF ve Diinya Bankasi olmustur.
Bu iki kurum uluslararasi ticaret ve sermaye hareketleri Oniindeki engellerin
kaldirilmasin1 ve {ilkelerin i¢ uygulamalarinda da piyasa siireglerine daha fazla
agirlik vermelerini talep etmislerdir. Boylece Keynesci ve ithal ikameci stratejiler
terk edilirken diinya ekonomisi yeni bir kiiresellesme donemine girmistir (Pamuk,
2007: 301). Tiirkiye’nin bu siirece eklemlenmesi 24 Ocak 1980 tarihinde yliriirliige
konan istikrar programi ile baslamistir. Boratav bu programin 1970’li yillarda
IMF’nin pek ¢ok az gelismis iilkeye empoze ettigi standart istikrar politikasi
paketinin ve Diinya Bankasi tarafindan gelistirilen tipik bir yapisal uyum
programinin unsurlarint igerdigini sdylemektedir (Boratav, 1987: 122). IMF ve
Diinya Bankas: kriz iilkelerinde yapisal reform agirlikli destek programlari
diizenlemisler, bu baglamda dis ticaret ve yurt i¢i finans sektdrlerinde idari kontroller
azaltilarak, ekonomide liberallesme politikalar1 izlenmeye baslamistir (Celasun,
2001: 163). Tirkiye’de izlenen neo-liberal politikalarin sinema alanindaki en biiyiik
yansimast 1987 yilinda Yabanci Sermaye Yasasi’nda yapilan degisiklik sonucu
yabanci sermayenin dogrudan Tiirk sinema sektoriinde faaliyette bulunabilmelerinin
saglanmasi1 olmustur (Evren, 1994). Bu sayede Amerikan majoérlerinden olan ve 1989

yilinda Time ile Warner Brothers’in birlesmesinden olusan Time-Warner Inc. ile
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Paramount, Universal ve Dreamworks’iin 1981 yilindan itibaren uluslararasi pazara
dagitim yapmak iizere kurduklar1 United International Pictures (UIP) dagitim sirketi
1989 yilinda Tiirkiye’de dogrudan sube agarak faaliyetlere baslamislardir. UIP 1994
yilindan itibaren Tiirkiye’de Walt Disney’in filmlerini de dagitmaya baslamstir.
Dagitim alaninda faaliyet gosteren bu sirketler, kisa bir zaman iginde dagitim
pazarini ele gecirmislerdir (Kutlar, 1994: 20). Boylece 1970’lerin ikinci yarisi ve
1980’ler boyunca krizde olan Tiirk sinemasi; devlet desteginin baslamasi, Avrupa
ortak yapim fonu Eurimage iiyeligi ve 6zel yayinciliktan gelen finans sayesinde
1990’larda krizden c¢ikabilecekken Amerikan majorlerinin dagitim pazarini ele
gecirmeleriyle bu olanak gerceklesememis, en azindan oldukca gecikmistir.
Garnham’in belirttigi gibi sinemada yapim, heterojen, hizla deger kaybedebilen ve
talebin kesin olmadigi bir iirline yiiksek seviyeli yatirimi igerdiginden, yapimin her
birimi basina izleyici sayisin1 en iist seviyeye c¢ikarmak, yapima para doniisiinii
miimkiin olan en etkili ve en hizli bigimde gerceklestirmek her zaman igin 6ncelikli
olmaktadir (1990). Dolayisiyla yerli filmlerin 1990’lar boyunca gosterim olanagi
bulamamalar1 yerli yapimciligin i¢inde bulundugu krizi iyice derinlestirmek bir yana
basli basina yeni bir kriz dogurmus, daralmakla birlikte varligini siirdiiren i¢ pazar

1990’1ar boyunca ulus asir1 sermayenin hakimiyetine girmistir.

127



Yil Seyirci sayisi
Toplam seyirci Yerli film seyircisi Yabanci film seyircisi

1980 62.580.503 38.553.202 24.027.301
1981 76.152.554 41.523.345 34.629.209
1982 68.327.589 33.479.210 34.858.379
1983 80.969.576 35.835.614 45.133.962
1984 56.315.611 26.753.374 29.562.237
1985 42.670.605 21.284.575 21.286.030
1986 40.202.751 20.345.721 19.857.030
1987 24.832.171 11.734.923 13.097.248
1988 20.289.867 7.736.401 12.553.466
1989 21.047.859 7.165.710 13.882.149
1990 19.233.976 5.668.705 13.565.271
1991 16.543.693 4.135.653 12.408.040
1992 13.241.399 3.082.474 10.158.925
1993 12.520.594 3.356.713 9.163.881
1994 11.117.464 1.835.408 9.282.056
1995 9.389.794 1.574.492 7.825.302
1996 9.454.596 1.593.458 7.861.138
1997 11.344.427 2.467.300 8.877.127
1998 15.750.946 2.100.769 13.650.177
1999 51.263.226 2.097.503 49.165.723
2000 17.086.152 2.899.103 14.187.049
2001 16.905.737 3.289.438 13.616.299
2002 15.406.597 2.079.671 13.326.926
2003 14.503.052 2.923.286 11.579.766
2004 18.670.834 6.657.156 12.013.678
2005 18.001.466 6.795.791 11.205.675
2006 23.512.599 10.838.617 12.673.982
2007 20.659.569 7.712.626 12.946.943
2008 31.132.231 16.166.153 14.966.078

Tablo 4. 1980-2008 arasi yerli, yabanci ve toplam seyirci sayilar1 (TC Bagbakanlik

Devlet Istatistik Enstitiisii).

Tablo 4’te 1980 -2008 yillar1 arasinda iilkedeki yerli, yabanci ve toplam
izleyici sayilar1 verilmektedir. 1980 yilinda 62.5 milyon olan toplam izleyici sayisi
2008 yilinda %40lik bir gerilemeyle 31 milyona diismiistiir. Bunda kuskusuz en

onemli neden televizyon, video, VCD, DVD ve internet gibi teknolojik yeniliklerin
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rekabetidir. Birinci boliimde deginildigi gibi bu yeni pazarlar diinya genelinde
sinemanin isleyis seklini degistirmistir. Ancak Tiirkiye’ye 0zgii olan durum
televizyonun yayginlasmasinin 1970’lerdeki ekonomik kriz sonucu iilkenin 1977-
1978’de siiriiklendigi ekonomik ve siyasi bunalima denk gelmesidir. Ustelik
televizyon yayinciligr sadece TRT araciligiyla gergeklestirildigi i¢in dikkate deger
diizeyde bir tiretimin ger¢eklesmesi ya da sinema filmine sermaye girisi 1990’larda
0zel kanallarin yayma ge¢mesine kadar miimkiin olamamistir. Diger taraftan video
1980’lerin hemen basinda iilkede yayginlagarak sinemanin izleyici sayisini daha da
azaltmistir. Biitiin bu etmenlerin kisa bir zaman diliminde birlesmesi nedeniyle yeni
kosullara uygun bir yeniden yapilanmanin gerceklesmesi icin en uygun zaman
diliminin 1980’lerin sonu ve 1990’lar oldugu one siiriilebilir. Ancak Amerikan
majorlerinin iilkede dogrudan sube a¢malarina olanak taninmasi, bir firsat olarak

yeni finans kaynaklarinin belirdigi donemde yerli yapimciligin gliglenmesinin dniine

gecmistir.
Sirketin Pazar Pay1 (%) Dagitilan Tiirk Filmi Sayisi
UIP WB Ozen UlIP WB Ozen
1993-1994 38 35 25 0 4 2
1994-1995 40 37 21 0 2 0
1995-1996 45 31 23 1 1 2
1996-1997 34 43 19 0 4 3
1997-1998 31 34 28 0 3 2
1998 32 31 26 1 4 2
1999 29 46 21 1 4 6
2000 31 38 25 1 6 6
2001 28 45 22 0 3 11
2002 26 46 18 0 4 4
2003 24 52 16 2 7 3
2004 23 51 19 2 6 6
2005 24 26 34 4 4 12

Not: 1993-1998 yillar1 arasinda yillik bilgiler sezonun basladig1 Agustos ortasindan bir sonraki
senenin Agustos ayina kadar olan donemleri kapsar. Daha sonraki yillar igin takvim yil1 esas
almmustir.

Tablo 5. 1993-2005 Yillar1 Arast Ulkedeki En Biiyiik Ug Dagitim Sirketinin Pazar Paylar1 (Erus
Cetin, 2007)
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Tablo 5, 1993 yilindan 2005 yilina kadar iilkedeki en biiyiik ti¢ dagitim
sirketinin pazar paylarini gostermektedir. Yerli bir dagitim sirketi® olan Ozen Film
pazardan ortalama olarak %23 pay alirken WB ve UIP pazardan %77 pay alarak
sektore hakim olmustur. Tabloda gorildiigi gibi dagitim sektoriindeki bu
yogunlasma ve pazardan en ¢ok pay alan sirketlerden UIP nin dagittig1 filmler iginde
yerli filmlere az yer vermesi, bireysel cabalarla gerceklestirilen filmlerin gosterim

olanagi bulamamasina neden olmustur.

Yil Yapilan Yerli Film Sayis1 Gosterime Giren Yerli Film Sayisi

1991 33 16
1992 39 10
1993 82 11
1994 82 15
1995 37 10
1996 37 10
1997 25 13
1998 22 10
1999 20 14
2000 29 7
2001 19 19
2002 22 11
2003 25 16
2004 19 18
2005 25 27
2006* 47 34

Tablo 6. 1991-2006 Yillar1 Arasi Yapilan ve Gosterime Giren Yerli Film Sayilari. (Posteki,
2004, s5.74-83, 93-102; Aydemir, 2006)
*2006 yil1 rakamlar1 30 Kasim tarihine kadardir.

Tablo 6, 1991-2006 yillar1 arasinda yapilan ve gdsterime giren yerli film
sayilarin1 gostermektedir. Tablodaki degerlerin ortalamas1 alindiginda yapilan

filmlerin yalmizca %36’sinin gosterim olanagi bulabildigi goriilmektedir. Filmlerin

% 1990’larda yabanci film ithalati ve dagitimi yapan diger yerli sirketlerden bazilart Umut Sanat
iiriinleri, Film Pop, Avsar Film, Pinema, a Film ve Filmart’tir. Ancak yerli sirketler arasinda sadece
Ozen Film pazardan genis bir pay alabilmistir (Ozgiic, 1997: 6).
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yarisindan fazlasi yatinm maliyetlerinin bir kismmi dahi ¢ikarma olanagi
bulamamistir. Bu durumda onceki filmin gise gelirlerinden bir sonraki filmin
finansmanin1 saglama olanagi olusmadig1 i¢in filmlerin geneli bireysel cabalarla
olusturulur hale gelmistir. Dolayisiyla film yapimi gesitli kaynaklardan filmin
finansim1 saglayan bagimsiz yapimci-yonetmenlerle karakterize olmaya baslamstir.
1990’1 yillarda film finansmanini saglayan en onemli kaynaklar Kiiltiir Bakanligi
destekleri, Eurimages ortak yapi1 fonu ve sponsorluklardir. Kiiltiir Bakanligi
destekleri 23 Ocak 1986 tarihinde yiirlirliige giren 3257 sayili Sinema, Video ve
Miizik Eserleri Yasasi ile 1990 yilindan itibaren bazi filmlerin yapim asamasini
siibvanse etmeye baslamistir. Kredilerin verilme kosullar1 yonetime gelen bakanlarla
birlikte degisiklik gosterse de 1990’dan itibaren Kiiltiir Bakanligi yapimlara finans
destegini siirdiirmektedir (Korkmaz, 1999: 108). Ancak hiikiimetlerin sik sik
degismesi ve ekonomideki istikrarsizlik nedeniyle bu destek yeterli, saglikli ve
siirekli bir kaynak haline doniisememistir (Ulusay, 2005: 334). Ustelik John Hill’in
belirttigi gibi biitin Avrupa sinema destek politikalarinda goriilen “vurguyu
sinemasal iiretimin diger agamalarindan ¢ok yapim asamasina koyma egilimi devlet
politikalarin1 genelde kolay zedelenebilir hale getirmektedir” (2008: 29). Dolayisiyla
gosterim ve dagitim asamasinin ulusasir: sermayenin egemenliginde oldugu yillarda
devlet deste8i sektoriin isleyisine etki edebilen bir miidahaleden c¢ok, ancak
yapimciligin kisitlt oranda siirmesini saglayan cesitli kaynaklardan biri olabilmistir.
Diger bir kaynak 1988 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan Avrupa tilkeleri arasinda
yapim, dagitim ve goOsterim alanlarinda isbirligini gelistirmek amaciyla kurulan
Eurimages’dir. Tiirkiye’nin fona tiye oldugu 1990 yilindan bugiine 2004 yilina kadar

Eurimages Tiirkiye’den toplam 50 projeye mali destek saglamis ve 14 sinema
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salonuna mali destek vermistir (Ulusay, 2005: 334-369). 1990’larda artan sponsorluk
kurumlarinin en 6nemlisi ise Anadolu Sirketler Grubuna bagli Efes Pilsen olmustur.
Firma 1988 yilindan 1998 yilina kadar yirmiden fazla filme film biitgesinin nerdeyse
%30 ila %100 arasinda degisen oranlarda finansman saglamis, 1998 yilindan itibaren
ise yapim destegini, basarili yonetmenlere bir sonraki filmlerinde kullanilmak {izere
30.000 dolar degerinde para odiilleri verme sekline doniistiirmiistiir (Erus ve Ulusoy,

2008).

2004 yilina gelindiginde ise yerli-yabanci filmler ve yerli-yabanci
dagitimcilar arasindaki dengelerin degismeye basladigi gozlenmektedir. Tablo 4’te
1990 yilindan 2008 yilina kadar yerli ve yabanci filmlerin seyirci sayilarina
bakildiginda, 2004 yilina kadar yerli filmler ve yabanci filmler arasindaki farkin %60
civarinda kaldig1 goriilmektedir. 2004 yilinda ise yerli filmlerin izleyici sayis1 6.6
milyona ¢ikmistir. Artigin sonraki yillarda devam ettigi goriilmektedir. Bir baska
deyisle 1994 yilindan 2003 yilina kadar izleyici sayis1 1.7 ila 3.2 arasinda gorece
kiigiik dalgalanmalar disinda ortalama 2.4 oraninda kalirken 2003 yil1 ile 2008 yilh
arasinda ortalama 9.5’e yiikselmistir. Yerli filmlerin izleyici oranindaki bu ani artisin
nedenini sektérdeki bazi aktorler 2004 yilinda ¢ikan yeni destekleme yasasina
baglarken (Unal ile gériisme, 2008), bazilar1 yeni bir yerli dagitim sirketinin sektore

girisine baglamaktadir (Akdemir, 2008: 250).

21 Temmuz 2004 tarihli 25529 sayili Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi

ve Smiflandirilmasi ile Desteklenmesi Hakkindaki yasa, 1986 tarihinde ¢ikan

destekleme yasasimi yiirtirliikten kaldiran ve dort ay icinde ilgili yonetmeligin
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cikmastyla islerligi hizli bir sekilde saglanan bir yasadir. Yasayla birlikte eskisinden
farkl1 olarak desteklenecek filmlerin se¢imi sektdrdeki meslek Orgiitlerinin
temsilcilerinin agirlikta oldugu bir kurula birakilmistir. Senaryo Yazarlar1 Dernegi
genel sekreteri Ahmet Haluk Unal yasanin ¢ikmasinin bile uygulanmasima gerek
kalmadan olumlu bir hava dogurdugunu, sektore bir canlanma getirdigini
soylemektedir (Unal ile gdriisme, 2008). Diger taraftan 2004 yilindaki yiikselisi,
AFM, BKM, Plato Film ve Energy Media&Productions tarafindan Kenda adli
dagitim sirketinin ayni1 yil kurulusuna baglayanlar bulunmaktadir (Akdemir, 2008:
250). Ancak Kenda’y1 olusturan ii¢ yapim sirketinin de temelde 6zel yayincilik
kanaliyla sermaye olusturduklar® diisiiniildiigiinde sektorel yapiyr doniistiirmeye
baslayan asil giiciin 6zel yayinciligin gelismesi ve bu alandan sermaye kazanan
sirketlerin sinema ile ilgili faaliyetleri oldugu one siiriilebilir. Bir bagka deyisle
1990’larda baslayan 6zel yayincilik yerli yapimlara bir ivme kazandirabilecekken
yabanci filmler lehine bir dagitim tekelinin varligindan 6tiirii bu gergeklesememistir.
Bu tekelin sarsilmasi ancak 06zel yaymcilik ve reklamcilik alanindan gelen
sermayeyle giiclenen yerli sirketlerin dikey biitiinlesmeye giderek bir dagitim sirketi

kurmalariyla miimkiin olmustur.

Yerli filmlerin izleyicisindeki artis ve dagitim sektoriinde yabanci sirketlerin

hakimiyetinin sarsilmaya baslamasi olumlu gelismeler olmakla birlikte calisma

% 1994 yilinda kurulan BKM sirketinin ortaklarindan Yilmaz Erdogan sinemaya yatirdiklar
sermayenin temelde 1995 yilinda baglayan ve yedi yil yayinda kalan Bir Demet Tiyatro adli
televizyon programdan geldigini belirtmektedir (Derman, 2008: 202). 1986 yilinda kurulan Plato
Film’in sahibi Sinan Cetin 1992 yilinda yaptig1 Berlin in Berlin adli filmin sermayesinin reklameilik
alanindan kazandiklariyla olusturuldugunu sdylemektedir (Derman, 2008: 232). 1996 yilinda Selay
Tozkoparan Oguz tarafindan kurulan Energy Media&Production adli sirketin faaliyetleri
incelendiginde THY uguslarinda gosterilmek iizere reklam filmleri hazirlayarak sektdre girdigi ve
1998-2001 yillarinda Prestij miizik i¢in yilizden fazla video-klip yaptigt goriilmektedir
(www.energymedia.com).
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iliskileri acisindan bakildiginda bu gelismelerin yerli sermayeyi giiclendirmesine
karsin calisanlarin kosullarinda bir diizelme yaratmadigi goriilmektedir. Ciinkii
yapilan her sinema filmi, projenin gerektirdigi isgiiciiniin kisa dénemli sozlesmeyle
bir araya getirilmesiyle olusturulmakta, her yil belli sayida film yapan dolayisiyla
siirekli istihdam saglayabilen sirketler bulunmamaktadir. Giseden biiyiik pay alan
sirketlerin diizenli faaliyet alanlar1 reklamcilik ve 6zel yayincilik yapimlaridir.
Buradan olusturulan sermayeyle sinema filmi yaptiklarinda genellikle televizyon
sayesinde popiilerlesen isimlere yonelmekte ve sonraki yapimlarin1 ardindan gelen
donemin konjonktiiriine goére belirlemektedirler. Bu istthdam sekli Amerikan ve
Ingiliz film sektdriindeki istihdam sekliyle aynidir. Birinci boliimde deginildigi gibi
ABD ve Ingiltere’de stiidyo ddénemlerinin sona ermesiyle sirketler uzun siireli
kontratlarla calisan ¢ok sayida personeli ellerinden ¢ikarmis ve gereken is giiciinii
yapilan proje siiresince istthdam etmeye baslamiglardir. Sermayenin karsilastig
krizden ¢ikmak i¢in riskleri ¢alisanlarin {izerine kaydirmasimin bir yolu olan gegici

istihdam neoliberalizmin emek pazarindaki genel etkisinin bir uzantisidir.

Televizyon yayinciligimin ve reklamciligin gelismesi teknik standartlar
yiikseltmis, yapim biit¢elerini arttirmisg, ¢alisanlara daha 1yi {icretler 6denmeye
baslamistir. Ancak daha az sayida filmin giseden daha biiyiik pay almasia dogru
olan egilim nedeniyle bu iyilesmeden ¢alisanlarin geneli faydalanamamaktadir.
Popiilerligi olan oyuncularin, yonetmenlerin ve bazi yazarlarin pazarlik giici
yiikselirken ¢alisanlarin ¢ogu sinema filminde c¢aligsma firsati bulamamaktadir. Diger
taraftan yapilan filmlerin 6nemli bir boliimiinii olusturan bagimsiz yapimlar,

finansman bulmaktaki zorluklar nedeniyle isgiicii kaleminden kisintiya gidilerek
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gerceklestirilmektedir. Yardimci yonetmenlik ve yonetmenlik yapmis Tuncay

Kapucu soyle demektedir:

Mesela Gemide ve Laleli’de Bir Azize beraber ¢ekildi, ¢alisanlar, oyuncular
para almadilar. Kameralardan da para alinmadi. Kendi kisisel kredilerini
kullanarak aldilar, 7000 liraya iki filmi mal ettiler. Ama atik filmlerle
cektiler. Reklamda 50 kutu film alinir 30’u harcanir, gerisi kalir. O filmler
kullanilmaz, ¢iinkii arada renk farki olur. Biz onlara atik film deriz. O atik
filmleri topladilar piyasadan ve film cektiler. Iste bu sinemanm az film
¢ekildigi donemde ¢alisanlar dahil olmak iizere, oyuncular, emekgiler, hep
az para aldilar ya da almadilar. Ben 14 yildir bu piyasadayim ve bayagi
arkadasim var piyasada. Bir filmim var diyelim, Kiiltiir Bakanligi’ndan
destek aldim biraz 200-300 bin lira. Ben simdi gidip Kanal D’den para
alamam. Altioklar’a Erden Kiral’a verir. Satig yapamam kolay kolay. E bu
paraya ben film g¢ekebilirim. Nasil? Arkadaslarim var goriintii yonetmeni,
“ben boyle bir film g¢ekiyorum” derim benden para almaz, o ekibiyle
beraber gelir zaten. Boyle boyle kisisel iliskileri kullanarak film gekiyoruz
ve bir siirli film c¢ekildi Tirkiye’de ve Tiirk sinemasi bdyle canlandi

aslinda. Bu is ask meselesi. Hala siiriiyor bu (Kapucu ile goriisme, 2008).

Benzer sekilde yapimci-yonetmenlerden Kemal Seden 2008 yilinda yapim
oncesi asamada olan sinema filmini ancak projede ¢alisacak arkadaslarina glivenerek
cekmeyi disilinebildigini, aksi takdirde finans sikintisti nedeniyle hayata

geciremeyecegini belirtmistir (Seden’le goriisme, 2008).

Calisma stireleri agisindan bakildiginda biiyiik yapimlarda bile calisma
stirelerinde bir sinirlama olmadig1 goriilmektedir. Mustafa Altioklar ve Sinan Cetin’e
yardimc1 yonetmenlik yapan Tuncay Kapucu ortalama 6-7 hafta olan ¢ekim siiresi

boyunca ¢aligma siirelerinde hicbir sinirlama olmadigini belirtmektedir:
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Sinemaya asik olmayan biri bu iilkede bu isin i¢inde varolamiyor, sikiltyor
gidiyor. Ciinkii ¢calisma kosullar1 zor bir iilke. Bizde Avrupa gibi Amerika
gibi zaman sinirlamasi yoktur, ekipten alabildigin zamani alirsin. Para
yoktur, ¢iinkii hep zaman ve para kisith oldugu i¢in miimkiin mertebe senin
en kisa zamanda bitirmen lazim prodiiksiyon agamasini. O zaman da tabii
14 saat, 15 saat calistirtyorsun. O Simdi Asker 7 haftada cekildi. Ortalama
17 saattir caligma siiresi. Diisiiniirsen ekibin geriye kalanin1 evde degil de,
onlar1 kamyonlarda yatirdik biz. Ekip sadece setten sonra gidiyordu.
Dusunu bile alamadan yorgunluktan sabahleyin anca ayilip calistyordu.
Sabahleyin yine durmadan ¢alistik yedi hafta boyunca. Benim caligtigim
biitlin filmler boyledir. Altioklar filmlerinin hepsi, Sinan Cetin filmlerinin

hepsi (Kapucu ile goriisme, 2008).

Benzer sekilde Erkan Can sinema filminde kisa bir zaman diliminde ¢ekildigi
icin, karsilagilan zorluklar karsisinda biitlin ¢alisanlarin  fedakarlik yaptiginm
belirtmektedir (Can ile goriisme, 2009). Yapimci-yonetmen Yilmaz Erdogan,
yapimlar1 giseden en ¢ok pay: alan filmler arasina girmesine karsin bu durumu soyle
degerlendirmektedir: “Biz alaturka yontemlerle calistigimiz i¢in siireyi kisaltma
onemli ¢linkii filmde en ¢ok maliyet siireyle oluyor. Bir is giinii arttirdiginizda bile

maliyet ¢ok artryor” (Erdogan, 2008: 196).

Sonu¢ olarak 2000’li yillarda film yapimcihigr ikili bir karakter

gostermektedir. Bir tarafta bagimsiz yapimci-yonetmenler bireysel ¢abalariyla

isbirligi i¢inde filmlerini gerceklestirirken, gise gelirlerinden dikkate deger oranda
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pay alabilenler yogunlasmis dagitim sirketleriyle iligski kurabilen popiiler oyunculara
dayali yiiksek maliyetli filmleri yapan sirketler olmaktadir. Diizenli film arz eden ve
uzun siireli kontratlarla personel isttihdam eden yapim sirketleri olmadig1 i¢in her iki
yapim tliriinde de c¢alisanlarin is siirekliligi bulunmamaktadir. Gelisen alternatif
medyalarin rekabeti teknik standartlarin yilikselmesini ve buna paralel olarak yapim
biitceleri ile calisanlara 6denen iicretlerin yiikselmesini beraberinde getirmistir.
Ancak is stirekliliginin olmamasi proje basina &denen iicretlerin reel degerini
diisiirmektedir. Diger taraftan biiyiik yapimlarda dahi c¢alisma siireleri konusunda bir
sinirlama olmamakta, ortalama alti hafta siiren ¢ekim asamasi boyunca haftalik
dinlenme siiresi verilmemekte, giinlilk calisma siiresi ise on yedi saate kadar
ctkmaktadir. Birinci béliimde ele alindigi gibi, ABD ve Ingiltere’deki ¢aligma
kosullartyla  giinimliz ~ Tiirk sinemasindaki c¢alisma  kosullar1  paralellik

gostermektedir.

3.1.2.0zel Televizyon Yaymciigimn ve Reklamciligin Gelismesiyle Yeni

istihdam Alanlarinin Olusumu

Bir Onceki baglikta anlatildignr gibi Tiirkiye’deki en biiyiik film yapim
sirketlerinin temel faaliyet alanlar1 televizyon yayinlar1 ve reklamciliktir. Sinema
alaninda calisanlar, yapimlarin siireklilik géstermemesi nedeniyle projeler arasindaki
siirelerde yerli dizi, video-klip ve reklam yapimlarinda ¢alismaktadirlar. Bu durum
Amerikan ve Ingiliz film endiistrisi ¢alisanlar1 igin de gecerlidir. Ancak bu
iilkelerden farkli olarak Tiirkiye’de televizyon ancak 1970’lerin sonunda

yayginlagmis, televizyonda yerli yapimlarin genis yer bulmasi ise ancak 1990’larda
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0zel kanallarin yayina baslamasiyla miimkiin olmustur. 1990 yilina kadar siiren TRT
tekeli doneminde sinema calisanlariyla isgbirligine gidilmesi degisen hiikiimetlere
paralel olarak atanan genel miidiirlerin belirleyiciliginde olmus dolayisiyla istikrarl

bir ¢izgi izlememistir.

Tiirkiye’de televizyon yayinciliginin hazirliklilar1 Federal Almanya ile 1963
yilinda imzalanan teknik anlagsma ile baslamis ve Almanya’dan gelen teknik
donanimla 1966 yilinda Ankara’da Televizyon Egitim Merkezi kurulmustur. Burada
egitilen personelin ¢cogu TRT nin eski radyocularindan olusmus, 1968 yilinda TRT
Ankara televizyonundan ilk diizenli yaymnlar baslamistir (Cankaya, 2003: 73-75).
TRT televizyonu ilk yillarindan itibaren kamu hizmeti yayinciligr ilkelerine bagl
Bati Avrupa televizyonlarmi kendine model almig, 1980’lerin ortalarma kadar
izleyici beklentisinin ¢ok fazla degismemesi nedeniyle yayincilik stratejisinde ciddi
bir degisiklige zorlanmamuistir (Celenk, 1998: 69,71). TRT nin sinema sektoriiyle ilk
isbirligi 1974 yilinda Biilent Ecevit’in bagbakanligi doneminde TRT Genel
Miidiirliigiine atanan Ismail Cem’in ¢abalariyla gerceklesmistir. Ismail Cem, Tiirk
sinemasinin en onemli yonetmenlerinden Liitfi Akad, Halit Refig ve Metin Erksan’a
televizyonda yayinlanmak iizere edebiyat klasiklerinden uyarlama dizi yapma teklifi
gotiirmiistiir. Boylelikle Halit Refig, Halit Ziya Usakligil’den; Liitfi Akad, Omer
Seyfettin’den, Metin Erksan ise bes ayri dykiiden uyarlama dizi yapma imkani
bulmuglardir. TRT i¢in, disaridan ilk calismayr yapan yonetmen Refig karsilagilan
biirokratik sorunlarin dogrudan Ismail Cem’in talimatiyla hazirlanan ek bir

protokolle ¢oziildiigiinii belirtmektedir® (Tiirk, 2001: 307). Yénetmenler TRT

% «0 zaman TRT’de danisman durumunda olan hukukeu bir zat var: Tekin Giirzumar. O danigman
olarak bu igin yapilmasindaki idari zorluklar1 dile getirdi. Cekimler baslamadan daha hazirlik
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temsilcisi Emin Gergeker’in gozetiminde ¢alismalarina karsin yapim ekibinin
olusturulmasinda TRT dis1 kaynaklara erisebildikleri Akad’in anilarindan
anlagilmaktadir®’ (2004: 569). Bu ortak yapimlar izleyici ve Yesilcam tarafindan
olumlu karsilanmis ancak 1975’te hiikiimetin degismesi ve Ismail Cem’in
yoneticiliginin sona ermesiyle calismalar devam etmemistir. TRT nin Yesilgam’a
yerli drama yaptirmasi ancak 1978’de Ecevit Hiikiimetinin tekrar iktidara gelmesiyle
baslamistir (Tiirk, 2001: 305). 1978 yilinda TRT Televizyon Dairesi Baskan1 Yilmaz
Dagdeviren, Akad ve Refig’e TRT de devamli ¢alismak iizere anlagmali yonetmenlik
teklif etmistir. Akad 1980 askeri darbesine kadar dort yapim gergeklestirmis, sonraki
dort y1l boyunca yeni projeler hazirlayip teklif gotiirmesine karsin TRT den bir yanit
alamamustir. Bunun tizerine 1984’te kurumdan istifa etmistir (Akad, 2004: 586-604).
Refig 1979 yilinda Yorgun Savas¢i’nin ¢ekimlerine baslamig, kesintiye ugrayan
cekimler 1981°de tamamlanmistir. Refig 1982°de TRT den ayrilmistir (Tiirk, 2001:

317-332).

1980’lere gelirken baz1 Yesilcam sirketleri video alanina erken girmis, bu
alanda kazancglarimi siirdiirmenin yam sira TRT ile de ¢alisma olanagi bulmustur.

Bunlardan en énemlisi Tiirker inanoglu’nun sirketi Erler Film’dir. Inanoglu 1978

donemindeyken adeta bir tikanma noktasma geldiginde genel miidiir Ismail Cem beni, hukuk
danismanini, televizyon yetkililerini ¢agirdi. Ve dedi ki, ‘Ben bu tasarinin yapilmasin istiyorum. Siz
bana bu tasarmin neden yapilamayacagini ifade eden seyler getirmeyin. Siz bana hukukgu olarak
tasarmin nasil yapilacaginin yolunu acan fikirlerle gelin’ dedi. Iste bu konusmadan sonra Tekin
Giirzumar bir daktilo sayfalik, basligi Ek 7.Madde olan bir protokol yapti. Bu protokole gore ben ve
benim durumumda olan ydnetmenler filmlerini yapmak igin tam yetkiye sahip olmaktaydilar” (Tirk,
2001: 304).

T w7 Agustosta senaryolar1 Ankara’ya gonderiyorum, aym 23’iinde TRT ile yapim anlagmasi
imzaliyorum... Once saglam bir takim kuruyorum kendime. Erol Keskin’i dért filmin ikinci yonetmeni
olarak atiyorum. Goriintii yonetmeni Gani Turanli, sanat yonetmeni Erol Keskin, ¢evre mimar1 Arto
Berberyan, yapim yonetmeni Muzaffer Hicdurmaz, yonetim yardimcist Korhan Yurtsever, ¢ekim
alanindan sorumlu Nejat Buvan, Necmettin Cobanoglu, Erdil Demirbag. Bunlarin gerisinde zaman
icinde degisen elektrikgiler ve ¢ekim alan is¢ileri” (Akad, 2004: 569).

139



yilinda yurtdisi gezisi sirasinda video ile tanismis ve bu alana yatirirm yapmaya

baglamistir:

Tiirkiye’ye doniisiimde karar vermistim. Bu ise girecek Tiirkiye’de video
kaset dagitim yaparak ev sinemasi kuracaktim. Gelecegin bu kasetlerde
oldugu giin gibi asikardi... Tirkiye’de yapim sirketlerinden videokaset
haklarini satin almaya basladim. Hicbir yapimci o giinlerde video olaymin
ne oldugunu bilmediginden bu haklarin bedeline agiktan gelen para
gozilyle bakiyordu. Bes yiiz civarinda filmin videokaset gosterim hakkini
satin aldim. Videokaset dagitimini yapan bir sirket kurmaya karar verdim.
Ertem Egilmez, Nahit Ataman, Irfan Unal, Recai Akcaoglu, Serafettin Giir
ile Egemen Bostanci’ya fikrimi a¢tim; yapitlariyla sirkete ortak olmalarini
temin ettim. Ulusal Video As adinda bir sirket kurduk... Tirkiye’de 1864
Ulusal bayisi kurdurarak biiyiik bir video zinciri olugturdum (Scognamillo,
1998: 299-302).

Ulusal Video sirketinin ardindan 1983 yilinda televizyon yapim stiidyosu
acan Inanoglu TRT i¢in ilk kez kurum disindan bir programi; icraatin Icinden adl

hiikiimetin faaliyetlerini tanitan programi hazirlamistir (Akgura, 2004: 147).

1980’lerin ikinci yarisina dogru izleyicilerin videoya gosterdigi ilgi TRT nin
yayin planlamasinda toplam yayin siiresinin %30’unu yerli ve yabanci drama
yayinlarina ayirmasina neden olmustur. Boylelikle 1985-1991 yillar1 arasinda
Calikusu (Osman Seden-OPS), Yalniz Efe (A Ajans-Ezel Elverdi), Dudaktan Kalbe
(Mine Film-Kadri Yurdatap) gibi televizyon filmleri, Kuruntu Ailesi (STR-Gazanfer
Ozcan), Perihan Abla (Ar Ajans-Kandemir Konduk) ve Kaynanalar (Ajans A-Tekin
Akmansoy) gibi komedi programlari, Bilinmeyen Anadolu (Karacan TV-Ali

Karacan) gibi belgeseller, Hanimlar Sizin I¢in (Yonder Yapim-Tunca Yonder) gibi
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Kusak programlar;, Bir Baska Gece (Ulusal Radyo-TV- Tiirker Inanoglu) gibi
eglence programlari, bagimsiz prodiiksiyon sirketlerinden satin alinarak TRT
kanallarinda yaymlanmistir (Celenk, 1998: 79). 1985-1991 yillar1 arasinda tek ya da
dizi olarak 155 program TRT disindaki sirketlere yaptirilmistir (Cankaya, 2003:

272).

1980’ler boyunca Tiirkiye Ozellikle ANAP iktidarinda uygulanan neoliberal
ekonomi politikalartyla hizli bir liberallesme siirecine girmistir. Aynt donemde
Ingiltere’de Thatcher hiikiimetiyle, ABD’de ise Reagan’la yasanan ve yeni-sag
olarak nitelendirilen bu doniisiim Tiirkiye’de Turgut Ozal ile simgelesmistir (Ergiil,
2000: 158). Turgut Ozal’in oglu Ahmet Ozal’in da ortaklarindan oldugu Magic Box
sirketi 1990 yilinda Star 1 adli kanalla ilk 6zel yayincili1 baslatmistir. Ayni sirket
1992°de Teleon adli ikinci 6zel kanali kurmus, ayn1 yi1l Hiirriyet ve Sabah gazeteleri
Show TV’yi agmistir (Cankaya, 2003: 283-285). Has Holding’in ortak oldugu HBB
ve Magic Box’tan ayrilan Ahmet Ozel’in kurdugu Kanal 6 1992°de yayma baslayan
diger kanallardir. 1993 yilinda Hiirriyet ve Sabah grubu Cine 5’i, ihlas Holding
TGRT’yi, Dogan ve Dogus grubu Kanal D’yi, Ding Bilgin ATV’yi, Zaman gazatesi
ise STV’yi agmustir (Adakli, 2006: 235). 1993 yilinda 1982 Anayasasinin 133.
maddesi degistirilerek radyo ve televizyon istasyonlarini kurmak ve isletmek kanunla

diizenlenecek sartlar ¢ergevesinde serbest birakilmistir (Cankaya, 2003: 291).

Kisa bir zaman diliminde arka arkaya yayima baslayan 06zel televizyon

kanallar1 yayin saatlerini doldurabilmek icin eski Yesilgam filmlerine talep

gostermeleri en azindan yaratici 1sgiicii i¢in 1y1 bir gelir kaynagi olabilecekken yasal
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cercevenin elverissizligi nedeniyle bu miimkiin olamamustir. Tiirkiye’de 5984 sayili
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 1951 yilinda ¢ikmasina karsin 1995 yilina kadar eser
sahibi sadece yapimci olarak tanimlanmustir. ABD, Ingiltere ve pek ¢ok Avrupa
iilkesinde oldugu gibi yonetmenin, senaristin ve 6zgiin miizik bestecisinin eser sahibi
olarak kabul edilmesi 1995 yilindaki degisiklikle gerceklesmistir. Ancak yasanin ek
maddelerinde yasanin eser sahipligi ile ilgili hiikiimlerinin ancak 1995 yilindan sonra
yapimina baslanan sinema filmleri i¢in gegerli oldugu hiikmii yer almistir. Boylece
0zel kanallarda defalarca gosterilen yiizlerce Yesilcam yapimindan sadece
yapimcilar faydalanabilmis, yonetmen, senarist, 6zglin miizik bestecisi ve baglantili
hak sahibi oyuncular telif iicreti alamamigtir. Oysa birinci boliimde deginildigi gibi
telif ticretleri ABD ve Ingiltere’de sinemanin yeni pazarlarin rekabetiyle karsilastig
donemde yaratic1 isgiliciiniin en Onemli gelir kaynagini olusturmus, calisanlarin
hayatlarin1 devam ettirmelerini saglamistir. Tiirkiye’de ise eski filmlere izleyicinin
talebi stirmesine ve Ozel kanallarda genis yer bulmasma ve ekonomik bir deger

yaratmasina karsin bu degerin ¢alisanlara bir doniisli olmamaistir.

Ancak yerli dizilere izleyicinin gosterdigi talep 6zel kanallarin gitgide daha
fazla sekilde sektordeki sirketlere dizi yaptirmasina neden olmustur. Cogu film
yapim sirketi 1990’lardan itibaren sinema filmi yapimini birakmis ve sadece
televizyon dizisi yapimina ydnelmistir. Ornegin Kemal Seden, 6zel kanallarin yayina
baglamasinin ardindan Kemal Film’in bir daha sinema filmi yapmadigim
belirtmektedir (Seden ile goriisme, 2008). Benzer sekilde Yesilcam’in en biiyiik

sirketlerinden olan Erler Film 1990’lardan sonra sinema filmi yapimciligini
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sinirlandirarak bliyiik oranda yerli dizilere ve televizyon yapimlarina yonelmistir

(Scognamillo, 2004).

No Program Tipi Adet
1 Yerli Dizi 14.730
2 Haber 14.004
3 Yarigsma 4,771
4 Kadin 4512
5 Hava/Yol Durumu 2.234
6 Spor 2.121
7 Yemek Kiiltiirii 1.936
8 Evlilik 1.738
9 Aktiiel 1.599
10 Komedi/Mizah 1.588

Tablo 7. En Cok Reklam Alan Program Tipleri
(MTM Medya Takip Merkezi)

Medya Takip Merkezi’nin 19 Nisan -25 Nisan 2010 tarihlerindeki verilerine
gore en ¢ok reklam alan on yapim tiirii tabloda gosterilmektedir. Tabloda yerli diziler
birinci sirada yer almaktadir. Bu nedenle kanallarin giderek daha c¢ok onem
verdikleri yerli diziler Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1’nin “Dizi
Ekonomisi” arastirmasina gore yiizellibin kisiye istthdam olanagi saglamaktadir.
Ayni donemlerde yerli film sayisinda da bir artig goriilmiis olmakla birlikte
televizyon dizilerinin hala c¢alisanlarin biiyiik kismi i¢in ana ¢alisma alani oldugu
sOylenebilir. Tablo 9°da Agustos 2008’de ulusal kanallarda yayinlanmakta olan yerli

diziler ve yapimcilar1 goriilmektedir.

Yapim Sirketi Diziler
Pana Film / Raci Sagmaz Kurtlar Vadisi Pusu, Esref Saati
BKM Benim Annem Bir Melek, Bir Varmis Bir
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Yokmus

Play Prodiiksiyon Parmakliklar Ardinda, Elif
Siire¢ Film/Ali-Inci Kirhan Giindogdu Selena
FM Yapim Sila

Plato Film / Sinan Cetin

Avrupa Yakasi, Peri Masali

Osman Sinav

Doludizgin Yillar

Base Yapim / Sergin Akyaz

Gonca Karanfil

Film Pop

Gurbet Kuslari

Focus Film / Nilgiin Sagyasar-Sadik Deveci

Bizim Evin Halleri, Unutma Beni, Bez Bebek

Riizgar Yapim / Kirag-Ayse Sule Bilgic

Puslar

Tims Productions/Timur Savci

Derdest, Kavak Yelleri

Sinetel Film / ibrahim Mertoglu

Baba Ocagi1

Gold Film/Faruk Turgut

Vazgec¢ Gonliim, Sonbahar, Annem

Ay Yapim / Kerem Catay

Ask-1 Memnu, Yaprak Dokiimii, Dudaktan Kalbe

Erler Film / Tiirker Inanoglu

Arka Sokaklar, Akasya Duragt

Altioklar / Mehmet-Emine Altioklar

Gece ve Gindiz, Kizlar Takimi, Emret

Komutanim

Istanbul Massmedia

Diigiin Sarkicist

Asis Yapim

Yol Arkadagim

TMC / Erol Avel

Binbir Gece

Mint Yapim / Birol Giiven Arka Siradakiler, Yalanct Romantik

Med Yapim Ece, Doktorlar

SPM Yapim Zilfikar

Halk Film Kirk Hadis Kirk Film

Melih Sezgin Besinci Boyut, Hakkini Helal Et, Kollama
Ahmet Giileryiiz Hekimoglu

Salih asan Tek Tirkiye

Mustafa Kartal Yeseren Diigler

Demir Keskin Subat Sogugu

C Yapim, Tiilin Cetinel Soyarslan

Deniz ve Mehtap

Yagmur Ajans

Askim Askim

Siire¢ Film / Volkan Kocatiirk

Kardelen

Koliba Film / Ata Tiirkoglu

Gece Sesleri, Beni Unutma

Tablo 8. Agustos 2008 itibariyle Ulusal Kanallarda Yayinlanmakta Olan Yerli Diziler ve

Yapim Sirketleri, ISMMMO, 2008: 6)

NOT: Bu tabloya televizyonlarin i¢ yapimi olan diziler alinmamustir.
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Proje sayisinin fazla olmasi ve projelerin ¢ok daha uzun Omiirlii olmasi
calisanlarin is devamliligini arttirmaktadir. Dizilerin 6neminin artmasiyla birlikte
bliyiik televizyon kanallar1 kendi i¢ yapim sirketlerini kurma yoluna gitmisler ve pek
cok calisana tam zamanli istihdam olanagi saglanmistir. Ornegin Kanal D, 1998
yilinda ANS Production’1 biinyesine katarak D Yapim adiyla kendi yapim sirketini
olusturmustur. Sirket televizyon programlari, sinema ve reklam filmleri, miizik
klipleri yapimciliginin yam sira film ithalatt da yapmaktadir. Ancak genel olarak

kanallarda yayilanan yerli dizilerin %901 kurum dis1 sirketlere yaptirilmaktadir.

Ozel kanallarin reklam gelirlerinde en biiyiik pay1 olusturmalar1 nedeniyle
sayilar1 artan yerli diziler sinemaya oranla ¢ok daha fazla is devamlilig1 sagliyor gibi
goriinse de genel ¢alisma kosullar1 agisindan biiylik olumsuzluklar yasanmaktadir.
Bunun 6nemli bir nedeni dizi anlasmalarinin biitiin kosullarinin televizyon kanallar
lehine olmasidir. 1990’larda kanallar yapimciya avans vererek proje yaptirmakta ve
on li¢ boliimliik anlasmalar imzalamaktayken 1990’larin ikinci yarisindan itibaren on
tic boliimliik anlagsmalar kalkmis kanallar avans vermeyi birakmistir. Yapimci-

yonetmen Kemal Seden bu konuda soyle demektedir:

Eskiden, 6zel kanallarin kuruldugu dénemde, kanala proje verildikten sonra
avans sistemi vardi. Kanallar yapimciya avans verirdi. Bu da on ii¢ boliim
iizerinden olurdu, on ii¢ boliim ¢ekilirdi. Siz setinizi kurarsiniz, avans gelir.
O zaman 6demeler diizenli olurdu. O zaman i¢in para 6denmiyorsa bu
problemli yapimci demekti calisanlar i¢in. 90’lar bdyle gecti. Ortalarina

kadar diyelim. 90’larin ortalarinda kanallar biiylidiik¢e, kanallar paralarini
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bagka yerlerde degerlendirdikleri i¢in ise basladiginda avans almak hayal

oldu (Seden’le goriisme, 2008).

Seden kisa bir siire igin kanallarin “gek getir” uygulamasini bile yaptiklarini
ifade etmektedir®®. Su an siiren anlasma sekli {i¢ boliim iizerinden olmakta, dizinin
reytingi anlasmada belirtilen reyting oraninin altinda kalmasi halinde dizi yayindan
kaldirilmakta ve heniliz yayinlanmamis stok boliim i¢in 6deme yapilmamaktadir
(Kiictikorug; Seden; Pertan; Keskin ile goriigme, 2008). Ayrica kanallar yiikli
miktardaki biitceyi bagka alanlarda degerlendirmek icin 6deme seklini de zaman
icinde degistirmigler. Su an 6demelerin 120 giin vadeyle yapildig1 sdylenmektedir
(Seden ile goriisme, 2008). Bu durumda ancak yapim masraflarin1 4 ay boyunca
kendi sermayesiyle karsilayabilecek yapimecilar sektorde yer edinebilmektedir. Bir
dizinin bolim maliyetinin ortalama 200 bin TL oldugu disiiniiliirse sektorde
kalabilen yapimci profilinin olduk¢a degistigi ortaya c¢ikacaktir. Dolayisiyla
kanallarin bu uygulamasinin televizyon dizisi pazarini ¢oklu yapidan oligopolistik bir

yapiya doniistiirmeye basladig sdylenebilir.

Ayrica bu uygulama yapimcinin son derece yliksek bir mali yiik hissetmesi
sebebiyle calisanlarin da kosullarin1 ve profilini degistirmeye baglamistir. 1990°larda
ortalama 50-60 dakika olan dizi siiresi 2000’lerde 6zel kanallarin daha ¢ok reklam
alabilmek ic¢in yapimcilara baskilar1 sonucunda ortalama 90 dakikaya ¢ikmistir. Bu

da calisanlarin ¢alisma siirelerinin yaklasik iki katina ¢ikmasina neden olmustur.

%Yapime1 Kemal Seden kanallarn higbir taahhiitte bulunmadan yapimcilarin gekilmis diziyi
kendilerine getirmelerini bekledikleri bir donem yasandigini ancak bu donemin kisa siirdiglinii
sOylemektedir (Seden ile goriigme, 2008).
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Yapilan goriismelerde gilinlilk calisma siiresinin ortalama 16 saat oldugu, bazi

yapimlarda bu siirenin 20 saate kadar uzayabildigi goriilmiistiir.

Cogu igsimde eve iki saat gelip uyudugum ya da eve bile gelemeyip
kamyonun iistiinde uyudugum ¢ok oldu. Yeni bir bebegimiz olmustu, dort
saat istiyorum eve gidip cocugumu goriip zaman gecirmek istiyorum dedim
olmaz dediler. Sabahlara kadar setlerde kaldigim ¢ok oldu. Ayrica diger
arkadaslarimizi da duyuyoruz. Kavak Yelleri dizisinin setinde iki hafta
gece giindiiz ¢aligmislar, neredeyse grev yapacaklarmig (Set amiri Fatih

Ozcan’la goriisme, 2007).

Ozellikle 2005 yilindan sonra calisanlar bu konuda tepkilerini pek ¢ok basin
aciklamasinda dile getirmislerdir. Dizi siirelerinin diisiiriilmesine dair basarili bir
girisim olsa da bu basari genel uygulamay: degistirecek yaygmliga ulasamamistir®™.
Ustelik bu yogun c¢alisma temposundan otiirii setlerde kazalar yasanmis, bazi

calisanlarin hayatini kaybetmesi s6z konusu olmustur’®.

Her hafta 90 dakikalik bir boliim olusturabilmek i¢in pek ¢ok dizide cift set
uygulamasina ge¢ilmistir. Bu durumda zaten sayilar1 artmis olan projelere ek olarak

ekiplerin c¢iftlenmesiyle birlikte, ortaya ¢ikan insan giicii agig1 biiylimiistiir. Yapilan

% T™C sirketinin Kanal D i¢in yaptig1 Bigak Sirt1 adli dizinin siiresinin diisiiriilmesi i¢in oyuncu
Nejat Isler ve Fikret Kuskan’in 6nderliginde bir girisim olmustur. Girisim olumlu sonug vermis dizi
90 dakikadan 65 dakikaya diismiistiir (Isler ile goriisme, 2009).

70 <Son Bahar’ adli televizyon dizisinde ¢alisan iki set iggisi Zehra Sezgin ve Tiilay Ergildi set ¢ikisi
gecirdikleri trafik kazasi sonucu hayatlarini kaybetmislerdir. Kazanin agir ¢alisma kosullari sonucu
yorgunluk ve dikkatsizlik nedeniyle yasandig1 sdylenmistir (Radikal Gazetesi, 28.12.2008). ‘Omre
Bedel’ dizisinde figliranlik yapan Elif Develi asir1 yorgunluktan sette kalp krizi gegirmis ve komaya
girmistir. Esi yapime sirketin hastane masraflarini karsilamadiginm belirtmistir (Cumhuriyet Gazetesi,
5.9.2008).
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goriismelerde bu acgigin deneyimsiz ve niteliksiz elemanlarla doldurulmasi yoluna

gidildigi goriilmustiir.

Sektorde insan ¢aligtirma politikasi yiiziinden sektdrden soguyan var. Set
adabmi bilmeyen adamlar var ve kovuluyorlar ve yerlerini ben
dolduruyorum... Disarida sokaklarda calisirken yaka kartimiz falan var,
yolumuzu kesiyorlar. ‘Dur agabey g¢ekim var’ diyoruz. Eskiden ‘Aaa’
derlerdi simdi ‘Haydi be’ diyorlar. Insanlar bizden nefret etmeye baslad.
Yabancit Damat’ta bir kamyon $6forii vardi, Kiigiik Kiyamet’te caycim
oldu. Benim asistanlarimi falan ezmeye c¢alistigt icin iki hafta
dayanamadim kovdum. Sonra o ¢ocuk Doktorlar dizisinde genel
koordinatorlik yapmaya bagladi. Ben az kalsin hirsimdan aglayacaktim.
Boyle bir insan genel koordinatérliik yaptig icin (Set amiri Fatih Ozcan ile

goriisme, 2008).

Ayrica Ozellikle sektérde yer edinmeye calisan gorece kiiclik sirketler
ticretlerin diisiiriilmesi ve caligma stirelerinin uzatilmas1 yoluyla rekabet etmeye
baslamistir. Diger taraftan yiliksek rekabet ortamindan dolay1r kisa siirede basarili

olma kaygisinin c¢alisanlar arasinda da gerilimlere neden oldugu anlagilmaktadir.

Eski donemde calisan yonetmenler is ¢ikacak yonetmenler oldugu igin ne
cektigini bilen, plan1 bilen, planli ¢alisan yonetmenler oldugu i¢in ¢aligma
sartlar1 da iyiydi. Ben hatirlamam hi¢ gece ikiye, lige kadar c¢alisildigini.
Normal makul zamanda paydos edilirdi. Kosturma olarak insaniydi ama
maddi anlamda ¢ok tatmin eder miydi derseniz onun cevabini veremem.

Ama yine de simdikine gore insanlar belliydi. Caligan gruplar belliydi.
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Simdi iki sene ara verin sete, dondiigliniizde tanimadiginiz insanlar sette.
Belki okullardan gelen cocuklar var ama onlar da tutunamryorlar.
Televizyonun ve dijital teknolojinin getirdigi kolaylik ve asiriliklar var.
Her agidan ¢ekmek gibi liiksleri var. Bu oyuncuyu da yorar, seti de yorar.
O biraz kendini saglama almak i¢in deneyimsiz yonetmenler tarafindan

yapilir ‘fire vermeyeyim’ diye (Seden ile goriisme, 2008).

Benzer sekilde set amiri olarak calisan Fatih Ozcan ozellikle kendini
ispatlamaya c¢alisan geng yonetmenlerin settekileri giinde 20 saat ¢aligtirabildigini,

iki saat uyku siiresi bile bulamadiklarini belirtmektedir (Ozcan ile goriisme, 2008).

Gorev Ucret (YTL)
Yonetmen 8.000
Yardimer Yonetmen 4.000
1. Asistan 1.000
2. Asistan 800
3. Asistan 500
Goriintii Yonetmeni 4.000
Kameraman 1.500
1. Kamera Asistam 600
2. Kamera Asistani 400
Isik Sefi 2.500
1. Asistan 800
2. Asistan 500
3. Asistan 400
4. Asistan 400
5. Asistan 400
Set Amiri 1.500
1. Asistan 750
2. Asistan 600
3. Asistan 400
Sanat Yonetmeni 2.000
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1. Asistan 1.000
2. Asistan 500
3. Asistan 500
Ses Ekibi
L AS?Stan Toplam 6.000
2. Asistan
3. Asistan
Makyoz 1.000
Makyoz Asistani 300
Kuafor 1.000
Kuafor Asistani 300

Tablo 9. 2007 Yilinda Dizi

Sektoriinde

Caliganlarin ~ Aldiklar1

Ucretler (Bolim

Basi/Haftalik). (Aktas ile goriisme, 2007; Demircan ile goriisme, 2009; Kapucu ile goriisme, 2008;

Kocak ile goriisme, 2008; Kiiciikorug ile gdriisme, 2008; Ozcan ile gériisme, 2008; Ozgiir ile

gdriisme, 2008; Unal ile goriisme, 2008; Yilmazer ile goriisme, 2007)

Gorev Ucret (YTL)
Kurgu 2.000
1. Asistan 800
2. Asistan 600
3. Asistan 400
Dublaj Yonetmeni 1.500
1. Asistan 500
2. Asistan 500
3. Asistan 500
Miksaj 1.000

Tablo 10. 2007 Yilinda Yapim Sonras1 Asamada Calisanlarin Aldiklar1 Ucretler

(Boliim Bagi / Haftalik). (Aktas ile goriisme, 2007; Demircan ile goriisme, 2009; Kapucu ile

gdriisme, 2008; Kocak ile goriisme, 2008; Kiiciikorug ile goriisme, 2008; Ozcan ile gdriisme, 2008;;

Ozgiir ile goriisme, 2008; Unal ile goriisme, 2008; Y1lmazer ile goriisme, 2007)
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Gorev Ucret (YTL)

Senyor Yazar (%60) 8.000 (4.800)
Deneyimli Kadro (%20) 1.600
Az Deneyimli kadro (%610) 800

Tablo 11. 2007 Yilinda Senaryo Grubunun Aldig1 Ucretler (Béliim Bagsi / Haftalik). (Aktas
ile goriisme, 2007; Demircan ile goriisme, 2009; Kapucu ile goriisme, 2008; Kogak ile goriisme, 2008;
Kiigiikorug ile gériisme, 2008; Ozcan ile gériisme, 2008;; Ozgiir ile goriisme, 2008; Unal ile goriisme,
2008; Yilmazer ile goriisme, 2007)

Tablo 9, 10 ve 11, 2007-2008 yillarinda dizi sektoriindeki bazi meslek
kollarinmn iicretlerini gdstermektedir. Ucretler yiiksek goriinmesine karsin dizilerin ne
kadar stirece8i ve dizi bitince yeni bir projede yer alincaya kadar gecen bekleme
stiresinin ne kadar siirecegi belirsiz oldugundan kisilerin reel ticretleri diismektedir.
Calisanlar icinde en yiiksek iicreti yaratici iggiicli iginde olan yonetmen, senarist ve
basrol oyuncular1 almaktadir. Ancak yasalara gore eser sahibi ve baglantili hak sahibi
olan bu meslek kollarimin diziler tizerindeki maddi ve manevi haklar1 pratikte
korunmamaktadir. Televizyon kanallar1 sdzlesme imzalamadan Once projede yer
alacak yOnetmenden, senaristten ve varsa Ozglin miizik bestecisinden biitlin
haklarindan feragat ettiklerine dair bir muvafakat belgesi istemektedirler
(Kiictikorug; Seden; Kapucu; Akduman ile goriisme, 2008). Sozlesmeyi ancak bu
belgeler geldikten sonra imzalayan kanallar boylece diziyi istedikleri kadar yeniden
gosterebilmekte,  bagska  kanallara  satabilmekte, istedikleri  dogrultuda
kisaltabilmektedirler. Bu nedenle defalarca gosterilen dizilerden yaratici isgiicliniin
herhangi bir telif almas1 miimkiin olamamaktadir. Ucretler sadece proje siirdiigii

miiddetce 6denen haftalik iicretlerle sinirli kalmaktadir.

Sonug olarak 2000°1i yillarda 6zellikle yaratici isgiiclinii koruyan yasal zemin

olugmasina karsin uygulamanin Yesilgam doneminden ¢ok da farklilasmadig:
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gorilmektedir. Yesilgam doneminin sinema izleyicisi giinlimiizde yerli dizilere talep
gosteren televizyon izleyicisine donilismiis, her sezon altmistan fazla dizi yapilmasina
karsin calisanlarin kosullarinda bir iyilesme olmamistir. Bunun en 6nemli nedeni
televizyon kanallarinin biitiin siiregcte belirleyici olmasi, riskleri lizerinden atarak
yapimcilara kaydirmasidir. Yapimcilar ise rekabet edebilmek igin riskleri ¢alisanlarin
tizerine kaydirmiglardir. Sektordeki ¢ok sayida meslek orgiitiinlin temel ilgisi dizi

sektorindeki anilan olumsuzlardir.

3.2.1980 Sonrasi Tiirk Sinemasi1 Calisanlarinin Mesleki Orgiitlenmeleri

3.2.1.0n Yedinci iskoluna Dahil Edilen Sinema Cahsanlar1

1980 yili Tiirkiye i¢in ekonomik bir doniim noktasi oldugu kadar ayni
zamanda siyasi bir doniim noktasi olmustur. Boratav’a gore 24 Ocak kararlar1 sadece
bir istikrar programi niteligi tasimamakta, uluslararasi sermayenin 6zellikle Diinya
Bankasi araciligiyla pazarladig: ve icte ve disa karsi piyasa serbestisi ile uluslararasi
ve yerli sermayenin emege karsi giiclendirilmesi gibi iki stratejik hedef etrafinda
olusan bir yapisal uyum perspektifi tagimaktadir (1989: 121-122). 1980 yilinin 12
Eyliil’inde yapilan askeri darbe ile siyasi partilerle birlikte sendikal faaliyetler de
durdurulmustur. Boylelikle 1950°den 1970’lerin sonuna kadar iilkedeki reel
ticretlerde goriilen yiikselis egilimi 1980°den itibaren diisiise gecmistir. Kiiresellesme
ve bu siirece bagli olarak iilke Olgeginde gergeklestirilen yasal ve kurumsal
diizenlemeler, iicretlerin ve genel olarak emegin milli gelirdeki paymi diistirmiistiir

(Pamuk, 2008: 331). Boratav, ayni1 yillarda diger az gelismis iilkelerde uygulanan
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politikalardan farkli olarak Tiirkiye’de i¢ talebin kisilmasinda daraltici para
politikalarindan ziyade emek aleyhtar1 gelir politikalarinin  esas alindigim
belirtmektedir (1989: 123). Dolayisiyla neoliberal doénemde pek c¢ok iilkede

sendikalar zayiflarken Tiirkiye’de bu siire¢ biraz daha siddetli yaganmustir.

1982 Anayasasi ile 1980 yilindan itibaren baslayan fiili durum yasalastirilmis,
bu anayasa sendikal faaliyetleri kisitlamis, sendika yoneticisi olma sartini bilfiil on
yil is¢i olarak calismak kosuluna baglamis ve grev hakkini “iyi niyet kurallarina
aykirn tarzda, toplum zararina ve milli serveti tahrip edecek sekilde
kullanilamayacak” sekilde yeniden diizenleyerek olduk¢a kat1 bir sinirlama
getirmistir (Istanbullu, 1989: 1840-1841). Ote yandan 2821 sayili Sendikalar Yasast
ile sendikalarin siyasetin hig¢bir bi¢imiyle ugrasamayacagi ve devletin sendika ve
konfederasyonlar {lizerinde idari ve mali denetim yetkisi karara baglanmistir (Isik,
1995: 273). Diger taraftan DISK’e bagl biitiin sendikalar yaklasik on yil siireyle
kapatilmigtir. Bu baglamda {ilkedeki sendikalar genel bir zayiflama siirecine
girmistir. Tablo 12, 1996 yilindan itibaren iilkede faaliyet gOsteren sendika iiye

sayilar1 gostermektedir.

TOPLAM SENDIKALI SENDIKALASMA
ISCi SAYISI ISCi SAYISI ORANI
OCAK 1996 3.973.306 2.695.627 67,84
TEMMUZ 1996 4.051.295 2.708.784 66,86
OCAK 1997 4.111.200 2.713.839 66,01
TEMMUZ 1997 4.215.375 2.774.622 65,82
OCAK 1998 4.266.097 2.856.330 66,95
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TEMMUZ 1998 4.327.156 2.923.546 67,56
OCAK 1999 4.350.016 2.987.975 68,69
TEMMUZ 1999 4.381.039 3.037.172 69,33
OCAK 2000 4.508.529 3.086.302 68,45
TEMMUZ 2000 4.521.081 2.468.591 54,60
OCAK 2001 4.537.544 2.580.927 56,88
TEMMUZ 2001 4.562.454 2.609.672 57,20
OCAK 2002 4.564.164 2.648.847 58,04
TEMMUZ 2002 4.572.841 2.680.966 58,63
OCAK 2003 4.686.618 2.717.326 57,98
TEMMUZ 2003 4.781.958 2.751.670 57,54
OCAK 2004 4.857.792 2.806.927 57,78
TEMMUZ 2004 4.916.421 2.854.059 58,05
OCAK 2005 4.970.784 2.901.943 58,38
TEMMUZ 2005 5.022.584 2.945.929 58.,65
OCAK 2006 5.088.515 2.987.431 58,71
TEMMUZ 2006 5.154.948 3.001.027 58,21
OCAK 2007 5.210.046 3.043.732 58,42
TEMMUZ 2007 5.292.796 3.091.042 58,40

Tablo 12. Tiirkiye’de Tiim iskollar1 Genelinde Is¢i Sayis1 ve Sendikalasma Oranlar,
(T. C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Istatistikleri,
http://www.calisma.gov.tr/istatistik/cgm/sendikalasma_oranlari.htm, 16.10.2007)

1980 yilinda DISK’e bagl biitiin sendikalar gibi Sine-Sen’in faaliyetleri de
durmus, Sine-Sen ancak 1991 yilinda tekrar faaliyete gecebilmistir. 14 Mayis
1991°de yapilan ilk genel kurulda yiiriirliikte olan 2821 sayili sendikalar Kanunu’na
uyum bakimindan gerekli tiiziik degisiklikleri yapilmis ve baskanliga Necmettin

Cobanoglu sec¢ilmistir (Tirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1998: 62-63).
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Sine-Sen tekrar faaliyet gectigi 1991 yilindan 2010 yilina kadar sinema
alaninda calisanlar1 temsil eden tek sendika olmustur. Bu avantaj Sine-Sen’i
1970’lerde yasanan sendikalar arasi ¢atismalarin olumsuzluklarindan uzak tutmus
olmasima karsin Sine-Sen 1990’lar boyunca iiyelerinin sosyal ve maddi ¢ikarlarinm
korumaya yonelik bir kazanim elde edememistir. Bunun bir nedeni donemdeki yasal
cercevedir. 2821 sayili Sendikalar Yasasi’nin 60. maddesinde is¢i ve isveren
sendikalarinin kurulabilecegi 28 iskolu belirlenmis’* ve sinema calisanlar1 “ticaret,
biiro, egitim ve giizel sanatlar” ¢alisanlariyla birlikte 17.iskoluna dahil edilmistir.
60.madde uyarinca c¢ikarilan iskollar1 tiiziigiinde 17.iskolunun tanimi su sekilde
yapilmaktadir: “Her tiirlii maddi kuruluslar, ticaret borsalari, ticaret ve sanayi odalari,
birlikleri, kooperatifler, kredi esham ve tahvil borsalari, her tiirlii biiro ve benzeri
kuruluslar ile dernekler, noterler, isci ve isveren kuruluslari, her tiirlii sinai, tarimsal,
kimyasal ve hayvansal maddelerin ve iirlinlerin alimi1 ve satimi, egitim kurumlari,
sahne, perde ve benzeri gosteri sanatlari, miizik, resim, heykel, dekorasyon, edebiyat
ve benzeri giizel sanatlarla ilgili isler”. Ortak bir nitelikleri olmaksizin tanimlanmaya
calisilan bu karma yapi, 17. iskolunun kanun hiikiimlerinde yeterince aciklik
kazanmamis igkollarinin bir araya toplandigi bir madde oldugunu diisiindiirmektedir.
Ustelik 5.5.1983 tarihli 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanununun
11.maddesine gore toplu is s6zlesme yapma hakki iskolunda calisan iscilerin en az

yiizde onunu temsil eden is¢i sendikalarina taninmaktadir. Boylelikle Sine-Sen

12821 sayili Sendikalar Yasasi’'nin 60. maddesinde is¢i ve igveren sendikalarinin kurulabilecegi
iskollar1 su sekilde bolimlenmistir: 1. Tarim ve ormancilik, avcilik ve balikgilik, 2. Madencilik, 3.
Petrol, kimya ve lastik, 4. Gida sanayii, 5. Seker, 6. Dokuma, 7. Deri, 8. Agac, 9. Kagit, 10. Basin ve
yayin, 11. Banka ve sigorta, 12. Cimento, toprak ve cam, 13. Metal, 14. Gemi, 15. Insaat, 16. Enerji,
17. Ticaret, biiro, egitim ve giizel sanatlar. 18. Kara tasimaciligi, 19. Demiryolu tagimaciligi, 20.
Deniz tagimaciligl, 21. Hava tagimaciligi, 22. Ardiye ve antrepoculuk, 23. Haberlesme, 24. Saglik, 25.
Konaklama ve eglence yerleri, 26. Milli savunma, 27. Gazetecilik, 28. Genel isler.
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sinema alanindaki tek sendika olmasina karsin dahil oldugu iskolunun genisligi

nedeniyle toplu is s6zlesmesi yapma hakkin1 bastan yitirmis olmaktadir.

Sine-Sen 1990’larin  sonuna kadar iskollar1 tiiziigiindeki konumunu
degistirmek, taban iicretleri belirleyip agiklamak, sinema c¢alisanlarini sigortali
yapmak, iiye sayisimi arttirmak, kurumsal bir isleyise ulagsmak, yapimci birlikleri
karsisinda taninir olmak konusunda g¢alismalar yapmistir (Higdurmaz, 1998: 117-
119; Cobanoglu, 1998: 120-122; Cetin, 2008: 123-125). Ancak bu cabalarin
hicbirinden sonug¢ alinamamistir. Donemin baskanit Cobanoglu, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi’na defalarca bagvuruda bulunduklarimi ancak konu genis bir
yasal diizenleme gerektirdigi icin bir sonu¢ alamadiklarini belirtmektedir. Yapimci
Zafer Par sendika tarafindan agiklanan taban iicretlerinin sektérde bir yaptirim
olmamast nedeniyle uygulamada gecerli olamadigini sdylemektedir (Necmettin
Cobanoglu ve Zafer Par ile Bagak Sevcan Altin tarafindan yapilan goriisme, 1995).
Sendika yonetiminden Yusuf Cetin sektorde ¢alisanlarin sigortasinin yapilmadigini,
sendika olarak sikayette bulunduklarinda Calisma Bakanligi miifettisi gelene dek
zaten ¢ekimlerin bittigini belirtmektedir (Cetin, 1998: 123). Dolayisiyla Sine-Sen
90’lar boyunca Oncelikle yasal bosluklar nedeniyle bir sendikanin temel islevlerini
yerine getirememistir. Diger taraftan sendikanin kendi i¢ yapilanmasina dair
sorunlart  siirdiigii anlagilmaktadir. Higdurmaz yoneticilerin iicret almadan
calistiklarini, hatta yeniden acilis doneminde sendikay1 kendileri finanse ettiklerini
soylemektedir (Higdurmaz, 2008: 117). ikinci béliimden hatirlanacagi gibi
Hi¢durmaz’in ayni ifadeleri 1974 yilinda kurulan Film-Sen i¢in de kullanmis olmasi

dikkat ¢ekicidir. Cobanoglu, liye sayisini arttirma ve yonetim ile iiyeler arasinda daha
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sik1 bir diyalog kurma yoniindeki ¢abalarin ise sektore yeni giren egitimli geng
kusagin olumsuz sendikal algis1 nedeniyle gerceklesemedigini belirtmektedir. Kisisel
cabalarla {liye sayisim1 900’°e cikardiklarim’® ancak sendika ile iiyeler arasindaki
kopukluk nedeniyle bu saymin bir sey ifade etmedigini sdylemektedir (Cobanoglu,
2008: 121). Biitiin bu nedenlerden &tiiri Ahmet Keskin 2000’li yillarin ortalarina
kadar Sine-Sen’in yonetimindeki kisilerin en biiylik basarilarinin sendikay1 agik

tutmak, bir bagka deyisle kapanmaktan kurtarmak oldugunu belirtmektedir:

Ben 12 Eylil’de sendika yoneticilerinden biriydim. 1992’den sonraki
arkadaslar ancak sendikay1 kapatmamak i¢in miicadele etmisler, ¢iinkii bir
sendika bir sene normal siiresi i¢inde kongresini yapmazsa feshediliyor, var
olan mal varlig1 —bizim yok ama- devlete intikal ediyor. Devlet de onu ayn1
iskolundan olan kardes sendikalardan birine devrediyor. O yiizden sirf
kapatmamak icin ¢aba sarf etmigler ve basarmiglar. Bu énemli bir ugras, o
donemde yéneticilik yapan arkadaslara saygi duyuyoruz. lyi ki tabela

sendikasi da olsa sendikay1 var etmigler (Keskin ile goriisme, 2008).

2000’li yillarin ortalarinda kanallarin daha ¢ok reklam alabilmek i¢in 90
dakikalik boliimler talep etmeleri sonucu sektordeki neredeyse biitiin dizi boliimleri
90 dakika uzunluguna gelmistir. Baz1 biiyiik yapimlarda c¢ift set uygulamasina
gecilerek c¢alisma siireleri azaltilmaya c¢alisilsa da sektér genelinde ¢alisma

siirelerinde asir1 bir artis meydana gelmistir. Ozellikle sette en erken bulunup, seti en

2 Sine-Sen’in iiye sayisi Calisma Bakanhigi verilerinde 1995 yilindan 2009 yilina kadar 31
goriilmektedir. Bunun nedeni 17.iskolunda Sine-Sen’le birlikte ye alan iki rakip sendika; Sosyal-Is
Sendikas1 (Tiirkiye Sosyal Sigortalar, Egitim, Biiro, Ticaret, Kooperatif ve Giizel Sanatlar Isgileri
Sendikas1) ile Tez-Koop-is Sendikasi (Tiirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Biiro ve Giizel Sanatlar
Iscileri Sendikas1) arasindaki yetki cekismesi yiiziinden agilan dava nedeniyledir. Toplu is sozlesmesi
imzalama yetkisi Sosyal-is’e verilince Tez-Koop-Is itiraz davasi agms ve dava siirdiirdiigii igin
sendika tiyelikleri dondurulmustur (www.ydicagri.org; Zafer Ayden ile goriisme, 2010).
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gec terk etmek durumunda olan teknik isgiicii i¢in ¢alisma siireleri giinde 20 saate
kadar ¢ikmistir. Bu asir1 tempodan sikayetler basina da yansimis ve Sine-Sen’de bu
donemde bir hareketlilik baglamistir. 19 Mart 2006 yilinda yapilan genel kurulda
Sine-Sen’in baskanligina Yusuf Cetin gelmis ve c¢alisma siirelerine sinirlamalar
getirmek amaciyla takim sozlesmesi ¢alismalar1 hizlandirilmistir. 2006-2009 yillari
arasinda Sine-Sen Genel Sekreterligini yapmis olan Ahmet Keskin bu amag icin
oncelikle sendika iiye sayisini artirmay1 hedeflediklerini ancak sektérdeki yeni nesil
isgliciindeki bilingsizlik nedeniyle bu konuda biiyiik zorluklar yasadiklarinm

belirtmistir:

80 sonras1 kusak cok bilingsiz. Ug lisan bilen arkadaslarimiz da var ama bir
sendikanin insana ne kazandirdigimin bilincinde degiller. Bir sette bir
delikanliyla karsilastim, Ingiltere’de, Amsterdam’da egitim yapmus. Ug dil
biliyor ama bana su soruyu sordu: ‘Sendika bana ne verecek?”... Bunu
ortadan kaldirmak biraz zor o ylizden de isimiz zor (Keskin ile goériisme,

2008).

Keskin yine de kisisel cabalarla, setlere noter gorevlisi gotiirerek tye
sayilarin1 2006’dan itibaren 1900’e ¢ikardiklarin1 ancak bu tiyeliklerden ancak 500
kadarinin  aktif oldugunu, toplam {yelerin %99’unun aidat 6demedigini
belirtmektedir (Keskin ile goriisme, 2008). Sine-Sen’in biitlin ¢abalarina karsin takim
sozlesmesi sadece sendika yonetimiyle de bagi bulunan birka¢ yapimda
imzalanabilmistir. Cetin bu sozlesmelerin sembolik oldugunu ve bazi dostlarinin
jestiyle imzalanan gecici 6rnekler oldugunu belirtmektedir (Cetin ile goriisme, 2010).

Sendikanin bir yaptirimi olmamasi, aktif liye sayisimin smirliligt ve daima daha

158



ucuza calismaya hazir bir yedek isgiiciinlin varligi nedeniyle takim sozlesmesi

uygulamasi yayginlasamamaktadir (Zafer Ayden ile goriisme, 2010).

Sonug olarak Sine-Sen yirmi yildir sinema ¢alisanlarini temsil eden tek
sendika olmasma karsin 1970’lerde elde edilen kazanimlari dahi geri almayi
basaramamistir. Bu durumun en 6nemli nedeninin 1980 sonrasi topluma yerlesen
olumsuz sendikal algi oldugu One siiriilmektedir. 1995 yilinda Sine-Sen genel
baskant yapan Necmettin Cobanoglu, 12 Eylil’iin olumsuz etkilerinin tabanin
sendikal faaliyetlerden korkmasmna neden oldugunu, c¢alisanlar1 sendikaya
katamadiklarini sdylemektedir (Cobanoglu ile Altin tarafindan yapilan goriisme,
1995). 1978 yilindan beri Sine-Sen’in yonetim kadrosunda gorev alan ve 2006-2009
yillar1 arasinda kurumun genel baskanligini yiirliten Yusuf Cetin aradan on bes yil
gecmesine ragmen benzer bir degerlendirme yapmaktadir. “Orgiitlenme sorunumuz
var ve bunun nedeni 12 Eyliil darbesinin insanlar iizerinde yarattig1 bir takim
psikolojik sikintilar. Insanlardaki korku ve kaygi artmistir. Bu anlamda sendikalara
yaklasimlar da saglikli degil” (Cetin ile goriisme, 2010). Goriildiigii gibi sendika
yoneticileri kurumun gii¢ kazanamamasinin nedenini yeni nesil iggiicline hakim olan
olumsuz sendikal algi olarak tanimlarken sektdrde cok sayida galisanla yapilan
goriismelerde Sine-Sen’e {liye olunmadigi ¢linkii sendikanin kendilerine bir kazanim
saglamayacagini diisiindiikleri gériilmiistiir:

Set Amiri Fatih Ozcan: “Sine-Sen’e iiye degilim, olmayr da

disiinmiiyorum. Bir yerde oturup aksama kadar c¢ay igmek. Bu zaman

kadar hicbir faydalarini gérmedim. Her ay 15-20 milyon yatirmak

istemiyorum ¢ay kahve igin” (Ozcan ile goriisme, 2008). Yonetmen

yardimcist Eray Kocak: “Sine-Sen’e iliye degilim ¢iinkii agikgas1 bana
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mantikli gelmiyor ve bir seyleri degistirebilecekmis gibi gelmiyor” (Kogak
ile goriisme, 2008). Oyuncu Sevket Coruh: “Sine-Sen’in yaptirimi yok...
Boyle olmayacagint diislinliyorum, bizi mecliste de temsil edecek bir
sistemin olmasi lazim ve bunun sendikal olarak belli kanunlara gére olmasi
lazim” (Coruh ile goriisme, 2008). Gériintii yonetmeni Taylan Ozgiir: “Bir
yere iiye degilim, iiye olmaya da gerek gdrmiiyorum. Inanmiyorum.
Bugiine kadar bir sey yapamamislar. Seneler 6nce kisa bir siire yasalasmis
ardindan tekrar... Bir sey basarabildiklerine inanmiyorum” (Ozgiir ile
gbriisme, 2008). Senarist Azime Aktas: “Uye degilim, neden olayim?
Etrafimizdaki sorunlara bir etkileri yok” (Aktas ile goriisme, 2006). Isik
Sefi Hasan Sevgi: “Sine-Sen’e iiye degilim, pek inancim yok ona.
Olmayacagim da herhalde” (Sevgi ile goriisme, 2006). YOnetmen
yardimcist  Ergin - Yilmazer: “Sine-Sen’e iiyeyim ama aidatlarim
yatirmadim. Bir faydasin1 da gérmedim” (Yilmazer ile goriisme, 2006).
Oyuncu Ilker Inanoglu: “Tiirkiye’de degil de ABD’de sendikaya iiyeyim.
Buraya gelince ¢alismak i¢in sendikaya iiye olmak gerekmediginden gidip

iiye olma ihtiyact duymadim” (Inanoglu ile gériisme, 2008).

Dolayistyla ¢alisanlar kurumun islevsizligi nedeniyle sendikaya iiye
olmadiklarini belirtmekte, yoneticiler ise sendikaya tabandan sahip ¢ikilmadigi i¢in
kurumun isglevsiz kaldigini diisinmektedir. Diger taraftan ¢alisanlarin ifadelerindeki

pesin fayda beklentisi dikkat ¢ekicidir.

Sendika ile isgiicii arasindaki kopuklugun izlerini sendikanin ydnetim

kadrosunda da gormek miimkiindiir. 2006-2009 yillar1 arasinda Sine-Sen’in

yonetimindeki gorevlilerin ¢ogu Yesilcam calisanlarindan olugmaktadir. Yerli dizi,
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reklam, video klip ve sinema yapimlarinda c¢alisanlarin ¢ok biiytik bir cogunlugu yeni
nesil isglicii olmasina karsin sendikada bu kesimi temsil eden isimler
bulunmamaktadir. Bu durumun sendikanin taban olusturmasinin Oniindeki

engellerden biri oldugu 6ne siirtilebilir.

Sine-Sen’in isgiicliyle kopuk oldugu kadar sektérdeki yapimcilarla da kopuk
oldugunun bir gostergesi takim sozlesmesinde yer alan taban ticretlerin
standarthigidir. Eklerde yer alan takim sodzlesmesi “yardimci yonetmen, yonetmen
yardimcisi, yapim sorumlusu, yapim amiri, yapim yardimecisi, goriintii yonetmeni,
kameraman, kamera asistani, 151k yOnetmeni, 1sik yardimcisi, set amiri, set
teknisyeni, sanat yonetmeni, sanat yonetmeni yardimecisi, kostiim sorumlusu, kostiim
yardimcisi, terzi, makyaj sorumlusu, makyaj yardimecisi, kuafor, set fotografcisi, ses
yonetmeni, ses kayit teknisyeni, Ozel efekt gorevlisi” iskollarmi kapsamaktadir.
Yonetmen ve oyuncu i¢in olan iicretler pazarliga tabi olmakta, teknik isgiiciiniin
tamami1 Sine-Sen yOnetimi tarafindan belirlenen bir taban iicret {izerinden istihdam
edilmek istenmektedir (Cetin ile goriisme, 2010). Oysa ornegin en biiyiik istthdam
alan1 olan yerli dizilerde biitgeler boliim basina 50 bin TL’den boliim basina 500 bin
TL’ye kadar degisebilmektedir (Demirhan; Seden; Kiiclikorug ile goriisme, 2007;
2008). Bu ug drnekler ¢ikarilirsa, ISMMMO Dizi Ekonomisi arastirmasina gore 2008
yilimin eyliil ayinda yayinlanan 63 yerli dizinin maliyetleri ortalama 100 bin TL ile
300 bin TL arasinda degismektedir ISMMMO, 2008: 1). Arada %300 oraninda bir
fark olmasmma ragmen Sine-Sen sektoriin heterojen yapisini dikkate almayarak
standart bir taban {icrette diretmektedir. Birinci boliimde deginildigi gibi ABD’deki

teknik isgiicii sendikas1 IATSE 1980’lerde sektoérdeki yapimeilarin kendileriyle toplu
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is sOzlesmesi imzalamay1 reddetmeleri karsisinda yiiksek ve diistik biitceli filmler
i¢cin ayr1 ayr1 taban iicret belirleme yoluna gitmis, bu sayede yapimcilar kargisindaki
tanmirhigimi bir miiddet daha stirdiirebilmistir. Sine-Sen’in ise sektor yapisinin
gerektirdigi bir strateji yenilemesi yoluna gitmedigi, 1970’lerde kurulan biitiin is¢i
sendikalarin ikinci boéliimde aciklanan 6ncelikli hedeflerini hi¢ bir fark olmaksizin
tasimaya devam ettigi ve bu hedeflere ulagsmada yeni vyollar {iretmedigi

gorilmektedir.

Diger taraftan medyanin yogunlastigi bu donemde yeni stratejilerin ise
yaraylp yaramayacagi sorgulanabilir. Yerli dizilerde igverenler bagimsiz yapimcilar
olmasina karsin yapimcilar iizerinde her tiirlii kosulu dayatma giicli olan kurumlar
iilkedeki biiyiik sermaye gruplarina bagli televizyon kanallari olmaktadir. 1980
sonrast iilkede uygulanan neoliberal politikalar Tiirkiye medyasini yapisal bir
doniigiime ugratmig, sermaye lehine olan biitiin bu gelismelerden en ¢ok zarar
gorenler pazarlik giicii en zayif olanlar olmustur ve olmaya devam etmektedir. Bu
baglamda, bir sonraki baglikta ele alinacagi gibi, pazarlik giicii daha yiiksek olan
nitelikli 1sglicii meslek birliklerinde ve meslek birligi gibi hareket eden bazi
derneklerde birleserek kosullarin1 gorece iyilestirmeyi basarabilmisken, teknik

isgliciiniin en biiyiik olanag1 Sine-Sen zayiflamaya devam etmektedir.

3.2.2.Telif Haklar1 Yasasinin Degistirilmesi ve Meslek Birliklerinin Kurulusu

Sinema yapimlari heterojen bir isgiiciinii barindirmasi, proje bazli istihdama

dayanmasit ve yeni gosterim alanlarinda tekrar kullaninmiyla ekonomik hayatini

162



devam ettirmesi gibi 06zellikleri nedeniyle diger sektorlerden farkli ¢alisma
iliskilerine sahiptir. ikinci boliimde belirtildigi gibi 1980’lere kadar (geriye doniik
borglanma karsiligr emeklilik hakki disinda) Tiirkiye’de sinema calisanlarina ya da
sinema c¢alisanlarinin orgilitlenmelerine yonelik herhangi 6zel bir diizenleme
yapilmamustir. Telif haklari, 1952 yilinda yiiriirliige giren 5846 sayili Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu’yla yasal zemin bulsa da hak takibinin nasil yapilacagi konusunda
bir diizenleme olmamasi nedeniyle islevsiz kalmistir. Ancak 29.9.1983 tarihinde
cikan 2936 sayili yasayla 1952°deki yasa degistirilmis ve alanlara gore dort tane
meslek birligi kurulmustur. Bu meslek birlikleri ILESAM (Tiirkiye ilim ve Edebiyat
Eseri Sahipleri Meslek Birligi), MESAM (Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek
Birligi), GESAM (Tiirkiye Giizel Sanat Eseri Sahipleri Meslek Birligi), SESAM
(Turkiye Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi)’dir. SESAM 1986 yilinda
sektordeki yapimcilarin katilimiyla kiiltiir bakanlhigi tarafindan kurulmus, 1995
yilinda eser sahipligi tanimi degisene kadar tek meslek birligi olarak faaliyet
gostermistir. 14 yil boyunca SESAM’1n baskanligini hiikiimetle yakin iligkileri olan
Tiirker Inanoglu yapmustir. Inanoglu 1986 yilinda ¢ikan 3257 sayili Sinema, Video
ve Miizik Eserleri Yasasi’nin ¢ikmasinda da aktif rol almistir. Inanoglu siireci sdyle
anlatmaktadir:

fcraatin Iginden galigmalari esnasinda Ozal’a sinema sorunlarii en ince
detaylarma kadar intikal ettirme firsaim oluyordu. Kendileri ilgili
bakanlardan sinema yasasinin g¢ikmasinin teminini istedi... O siralarda
mecliste gruplar olan Halk¢1 Parti’den, Demokrat Parti’den ve Anavatan
Partisi’nden  yiizlerce milletvekiliyle birebir konusmalar yaptim,
kendilerine Tirk sinemasinin durumunu anlattim ve desteklerini aldim.
Sonugta sinema yasasi iktidar ve muhalefete mensup milletvekillerinin
oylariyla 23 Ocak 1986 tarihinde kanunlasarak ¢ikt1 (Scognamillo, 2004:
334-336).
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23.1.1986 tarihinde c¢ikan 3257 sayili yasa temelde korsan videoculugun
Ooniine gecmek icin cikarilmis olsa da sinema destekleme fonu kurulmasim

Ongormesi nedeniyle dnemlidir.

1980’lerde 12 Eyliil’le kapatilan derneklerden bazilari1 tekrar kurulmus olsa
da bu t')rgl'itler73 ancak SESAM araciliiyla devletle iliskiye gegebilmistir. SESAM’1n
faaliyetleri incelendiginde bir meslek birliginden ¢ok biitiin ¢alisanlarin sorunlarinin
dile getirilmeye calisildigi ancak daha ¢ok yapimeci agirlikli konularin iizerinde
duruldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu siiregte SESAM her ne kadar biitiin sinema
calisanlar1 adina hareket etmeye caligsa da sektore yapilan devlet miidahaleleri

yapimci lehine olmustur.

Inanoglu 1980’lerde SESAM’1n filmlerin denetiminin Istanbul’dan yapilmast,
korsanla miicadelenin saglanmasi, ham film ve teknik malzeme giimriik vergisinin
%1’e indirilmesi, sinema biletlerinden alinan verginin disiiriilmesi ve yardima
muhta¢ sanatgilara destek verilmesi gibi basarilar elde edildigini belirtmektedir
(Scognamillo, 2004:338). Hiikiimetin faaliyetlerini tanitan Icraatin I¢inden adli
programin yapimcist olmasi dolayisiyla bagbakan Turgut Ozal’la yakin iliskileri
bulunan Inanoglu’nun girisimleriyle, 1989 ve 1990 yillarinda hiikiimet temsilcileriyle
sektor calisanlarim1 bir araya getiren toplantilar diizenlenmis, sektorel sorunlarin
¢coziimiinde devletle igbirligi yaratmak istenmistir. 3-5 Mayis 1990 tarihlerinde

yapilan Tiirk Sinema Kurultayi’’'nda SESAM sinemanin sorunlu alanlarina y6nelik

73 Film Yapimeilar1 Dernegi (FIYAP), Film Yénetmenleri Dernegi (FILM-YON), Sinema Oyuncular
Dernegi (SODER), Kamera Arkas1 Calisanlar Dernegi (SINE-KAM-DER), Yabanci Film Ithalatgilar:
Dernegi.
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bildiri hazirlayarak hiikiimet temsilcilerine sunmustur’*

. Bildirilerde deginilen
sorunlar kisaca; alt yap1 sorunlarinin ¢éziimii i¢in glimriik vergilerinin indirilmesi,
gosterim sorununun ¢oziimii i¢in yabanci filmlerin gosteriminin kisitlanmasi ve
salonlara yatirrm yapilmasi, TRT’de Yesilcam galisanlarinin gérevlendirilmesi ve
TRT disina yaptirilan yapimlara daha yiiksek biitgeler ayrilmasi ve korsanla
miicadele edilmesi konulari olmustur (Telif Haklar1 ve Sinema Genel Miidiirliigi
Tirk Sinema Kurultayr Bildirileri, 1990). Bu toplantilar sonucunda 1991 yilinda
dénemin kiiltiir ve turizm bakan1 Namik Kemal Zeybek’in girisimiyle Maliye Bakani1

Adnan Kahveci yapimcilara diisiik faizli kredi temin edilmesini saglamistir’

(Scognamillo, 2004: 229-3348).

Kurultay’da “Calisanlarin Sosyal Haklar1 ve Vergi Durumlar1” adli bildiride,
calisanlarin nerdeyse hicbirinin sigortali olmadlgl76 ve geriye doniikk borg¢lanma

yasasinin ¢ikarilarak SESAM aracilifiyla duyuru yapilmasi ve yasanin gergek hak

™ Bu bildiriler ve bildirileri sunanlar su sekildedir: Alt Yap: Sorunlari-Memduh Un (Fiyap baskani),
Finans Sorunu-Kadri Yurdatap (SESAM yonetim kurulu iiyesi), Televizyon iliskileri-Halit Refig
(yapimci-ydnetmen) ve Omer Kavur (SESAM yonetim kurulu iiyesi), Video Sorunlari-Cengiz Ergun
(yapimci), Ortak Yapimlar-Onat Kutlar (yazar-elestirmen), Denetim Sorunlari-Tung Basaran (Film-
Yén baskani), Dagitim ve Isletme Sorunlari-Tanju Giirsu (Soder genel sekreteri) ve Mehmet
Soyarslan (salon sahibi), Sinema Salonlari-Ahmet Akcakaya (Konaklama ve Eglence Yerleri
Isverenler Sendikas1 bagkani) ve Ethem Arda (Konaklama ve Eglence Yerleri Isverenler Sendikasi
ikinci bagkani), TRT iliskileri-Osman Seden (yonetmen), Dis Tanitim, Pazarlama ve Festivaller-Vecdi
Sayar (Tiirkfilm miidiirii), Calisanlarin Sosyal Haklart ve Vergi Durumlari-Tiirkan Soray (Soder
bagkani), Calisanlarin Egitimi-Sami Sekeroglu (akademisyen) (Telif Haklar1 ve Sinema Genel
Miidiirliigii Tirk Sinema Kurultay: Bildirileri, 1990).

> Dénemin Kiiltiir ve Turizm Bakani Namik Kemal Zeybek bu konuda soyle demektedir: “Sinema ve
tiyatroda kurultaylar donemi bagladi... Tiyatro ve sinema tarihi boyunca goriilmemis bir para destegi
sagladik, can simidi gibi geldi. Yani hi¢bir seye ben karigmadim, yani hangi filme destek verilsin,
hangisine verilmesin diye. Tamamen SESAM’a biraktik komisyonu, biz paray1 verdik. Onlar tespit
etti... O zaman igin iyi bir paraydi, biiyiik bir paraydi, 17 milyar lira. Bu arada hakkin1 yemeyelim
Adnan Kahveci benim dostumdu. Ayni yerden segildik. Bir de bu islere ¢ok yatkin bir adamdi, yani ne
istediysem verdi. Onun destegi olmasa, vermese nasil yapacaksin ki? Yani parayr maliyeden
aliyorsun, onu unutmayalim (Irfan Hidiroglu tarafindan Namik Kemal Zeybek’le yapilan goriisme,
2009)”.

’® Set amiri Hasan Demircan 1971°den itibaren sektdrde alismaya devam etmesine ve 40 yila yakin
caligma siiresi olmasina karsin 2009 yilinda sigortali oldugu giin sayisinin 1000 civarinda oldugunu
belirtmistir (Demircan ile goriisme, 2009).
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sahiplerine ulagsmasmin temini talep edilmistir. Ayrica sinema sanat¢ilarinin gelir
vergisinden muaf tutulmasi istenmistir (Telif Haklar1 ve Sinema Genel Miidiirligii
Tirk Sinema Kurultayr Bildirileri, 1990). Ancak bu konudaki taleplerle ilgili bir

gelisme olmamustir.

1990 yilinda 3257 sayili yasanin ongordigii Tiirk Sinemasini Destekleme
Fonundan 18 milyar lira ayrilmis ve bu paranin yine sinemacilar tarafindan
dagitilmas1 Ongoriilmiistiir. Sinemacilarin sectigi on bes kisi ve bakanliktan iki
kisinin katilmiyla olusturulan heyet tarafindan dagitilmas: kararlastirilmistir. 1990
yilinda bu fonla 35 film gerceklestirilmistir (Korkmaz, 1999: 107-108). Dolayisiyla
SESAM 1990’larmn ilk yarisina kadar kurulus amaci telif haklarinin toplanmasi ve
dagitilmast olan meslek birligi statiisiiniin disinda, yapimcinin maddi olarak
desteklenmesi konularina odaklanmistir. Telif haklariyla ilgili konular korsan video
yayinciligi cergevesinde ele alinmis, yeniden gosterimle ilgili konular giindeme
gelmemistir. Bu durum 6zel kanallarin yayina baglamasindan 6ncesi i¢in anlasilabilir
olmakla birlikte 1990 sonrasinda neden SESAM’in telif haklariyla ilgili calisma
yapmadig1 belirsizdir. Bunun bir nedeninin SESAM’in yonetim kurulundaki
yapimcilarin ellerindeki arsivleri yiiksek bir fiyat karsiligi kanallara satmis olmay1

yeterli bulmus olmalari oldugu diisiintilebilir.
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3.2.3. Eser Sahipleri ve Baglantih Hak Sahipleri Tarafindan Kurulan Meslek

Birlikleri

1980’lerde, ikinci Diinya Savas1 Sonras1 50 iilke arasinda imzalanan sonradan
kalici bir kuruma doniisen Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi’nda
(General Agreement on Tariffs and Trade-GATT) ABD’nin agirligi hissedilmeye
baslamis ve 1986-1993 yillar1 arasinda siiren goriismeler sonucu daha once anlasma
kapsaminda birakilan kiiltiirel iirlinler anlagsma kapsamina alinmistir. GATT Diinya
Ticaret Orgiitii’ne doniismiis (World Trade Organisation-DTO) ayrica gelismekte
olan iilkelerde merkez {ilkelerin yeni teknoloji tirlinii mallarmin taklitlerinin
yapilmasini Onlemek i¢in fikri miilkiyet haklar1 da korumaya alinmistir (Kazgan,
2005: 119-120). Tiirkiye’de DTO Kurulus Anlasmas1 ve Ekleri 26 Ocak 1995 tarihli
ve 4067 sayili Kanun uyarinca 95/6525 sayili Bakanlar Kurulu karariyla onaylanarak
31.12.1994 tarihi itibariyle uygulamaya konmustur. Boylece Tiirkiye GATT’in
ongordiigii tiim yiikiimliiliikleri {istlenmistir (Ozonur, 2005: 26). Bu baglamda
korsanla miicadele konusu 6nem kazanmis, 1995 yilinda 4110 sayili yasayla 5984
say1l1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’ndaki eser sahibi tanimi degistirilerek yapimci
eserin tek sahibi olmaktan ¢ikarilmig, baglantili hak sahibi olarak yeniden
tanimlanmistir. Yasada sinema eserinin sahibi yonetmen, senarist ve varsa 0zgiin
miizik bestecisi olarak gosterilirken, icraci sanatgilardan oyuncular ve eseri meydana
getiren yapimcilar baglantili hak sahibi olarak konumlandirilmistir. Ayrica daha 6nce
alanda tek meslek birligi kurulmasi miimkiinken 1995 yilindaki diizenlemeyle
birlikte alanda birden fazla meslek kurulabilecegi hiikmii yer almistir. Meslek

birlikleri tiiziigiinde meslek birlikleri “Fikir ve sanat eseri sahipleri ile baglantili hak
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sahiplerinin ortak ¢ikarlarimi korumak, Kanun ile taninmis haklarin idaresini ve
takibini, alinacak ticretlerin tahsilini ve hak sahiplerine dagitimini saglamak tizere
Kanun ve Tiziik hiikiimlerine gore kurulmus birlikler” olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica eser sahipleri ve baglantili hak sahiplerinin birlige devretmedikleri haklarini

bireysel olarak da takip edebilecekleri belirtilmistir.

Diger taraftan Tiirkiye’de fikri miilkiyet diizenlemelerine etki eden bir bagka
onemli gelisme Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki gelismelerdir. Tirkiye ile
Avrupa Toplulugu arasinda 1963 yilinda imzalanan Ankara Anlagsmasi’yla baslayan
stirecte 6 Mart 1995 tarihinde Ortaklik Konseyi Karari ile Tiirkiye ile Topluluk
arasinda sanayi Urlinlerini konu alan Giimriik Birligi kurulmustur. 1999 yilinda
yapilan Helsinki Zirvesi’nde de Tiirkiye aday lilke olarak kabul edilmis ve Tiirk
hukuk sisteminin AB hukuku c¢ergevesinde yakinlastirilmasi siireci yeniden
tanimlanmistir. Daha 6nce sadece ortaklik iliskilerinin kapsadigi alanlarda siirdiiriilen
mevzuat uyum c¢alismalart ekonomik ve sosyal yasamin biitiin alanlarin1 kapsayacak
sekilde genisletilmis ve tiim AB miiktesebatina uyum sekline donlismiistiir (Cakir ve
Giilnar, 2009). Bu dogrultuda 2001 ve 2004 yillarinda korsanla miicadeleyi
arttirmaya yonelik cezalar1 arttirict diizenlemeler yapilmis, denetleme sistemleri
yumusatilmig, yasalar birbiriyle uyumlu hale getirilmis ve bandrol uygulamasi
zorunlu tutulmustur. 2004 yilinda ise Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve
Smiflandirilmasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun ¢ikmig, 1986 yilinda cikan
3257 sayili Sinema, Video ve Miizik Eserleri Yasasi yiiriirliikkten kalkmistir. Yeni
yasa filmlerin degerlendirilmesi, siniflandirilmasi ve desteklenmesini iginde meslek

birlikleri temsilcileri olan kurullar tarafindan yapilmasini 6ngdrmektedir.
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Degerlendirme ve Siiflandirma Kurullari Kiiltiir Bakanligy, Icisleri Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanligi’'ndan birer iiye, birer sosyolog, psikolog ve ¢ocuk gelisim uzmani
ve meslek birliklerinden secilecek ii¢ temsilciden olusmaktadir. Sektorel egilimlerin
arastirtlmas1 ve sektorle etkili bir iletisim kurulmasi amaciyla da Bakanlik
blinyesinde bir Danisma Kurulu olusturulacaktir. Danisma Kurulu meslek birlikleri
ile sektorel sivil toplum kuruluslarindan birer temsilci, iiniversitelerden bes 6gretim
eleman1 ve meslek alaninda temayiiz etmis ii¢ kisiden olugsmaktadir. Kurul tavsiye
niteliginde kararlar almaktadir. Danisma kurulunda Sine-Sen’in bir temsilcisi
olmasinin yolu bu yonetmelikle saglanmistir ancak goriildiigii gibi hangi filmlerin
dolagima girecegini ve hangi filmlerin desteklenecegini belirleyen kurullarda sadece
meslek birlikleri temsilcileri yer alabilmektedir. Dolayisiyla bu yasayla birlikte
devletin sektorle iliskisini kuranlar temel kurumlar meslek birlikleri olmaktadir.
Yapilan goriismelerde meslek birliklerinin ve ¢alisanlarin olusturduklar1 derneklerin
yasanin ¢ikma siirecinde Kiiltiir Bakanligi’'nin da talebiyle bakanlikla siki bir
diyaloga girdikleri, yasanin olusturulmasinda aktif rol tistlendikleri goriilmiistiir.
SESAM’1in ardindan kurulan ilk meslek birligi olan Belgesel Sinemacilar Birligi

(BSB) yonetim kurulu tiyesi Sezgin Tiirk bu konuda s6yle demektedir:

Kiiltiir Bakanligi’nda bir goriis alma egilimi olustu, bu goriisler ne kadar
dikkate alintyor bu tartisilabilir ama bu goriis alma bile ¢ok 6nemli bir seydir.
Yasa galigmalarinda ¢ok siki toplantilar yapildi. Daha sonra bakanliga
kendimizi ifade etme kanalimiz olustu, biitiin kurullarda temsilcimiz var.

Bunlar ¢ok olumlu durumlar (Tiirk ile goriisme, 2008).

Benzer sekilde Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri Meslek Birligi

(SETEM) baskant Ersin Pertan 5224 sayili yasa c¢ikarken Kiiltiir Bakanligi
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Miistesari’nin baskanlik ettigi toplantilar yapildigi, meslek birliklerinin goriislerinin
alindigin1 ifade etmistir (Pertan ile goriisme, 2008). Meslek birligi olmayan ancak
etkili birer meslek orgiitli olarak faaliyet gdsteren Senaryo Yazarlari Dernegi genel
sekreteri Ahmet Haluk Unal ve Film Yonetmenleri Dernegi yonetim kurulu iiyesi
Erdogan Kar yasanin olusma siirecinde aktif rol aldiklarmi belirtmislerdir (Unal ile
goriisme, 2008; Kar ile goriisme, 2008). Dolayisiyla gerek yasanin olugsma siirecinde
gerekse yasadaki kurullarda meslek birlikleri temsilcilerinin yer almasi nedeniyle
ozellikle 2004 yilindan itibaren devletle iliski kuran baslica kurumlar meslek

birlikleri olmaktadir.

Tablo 13, 2009 itibariyle Tiirkiye’de faaliyet gésteren meslek birliklerini,
kurulma yillarim1 ve iiye sayilarini gostermektedir. 1995 yilindan itibaren sinema
eseri sahiplerine ve baglantili hak sahiplerine meslek birligi kurma yolu acilmasina
karsin 2000’li yillara kadar kurulan tek meslek birligi Belgesel Sinemacilar Birligi

olmustur. Cogu meslek birligi 2000 yilindan sonra kurulmustur.

Meslek Birligi Kurulus Yih Uye Sayis1
SESAM 1987 153

BSB 1999 90
SESBIR 2001 160
RATEM 2001 823
SETEM 2002 86
TESIYAP 2003 60

FIYAB 2005 289
SEYAP 2007 45
SINEBIR 2007 174

Tablo 13. Tiirkiye’deki Meslek Birlikleri, Kurulus Yillar1 ve Uye Sayilari
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Bu birliklerden BSB, SETEM, SINEBIR eser sahiplerinin olusturduklari
meslek birlikleri iken geri kalanlar baglantili hak sahiplerinin olusturduklar1 meslek
birlikleridir. SESAM ise 1995 yilindan 6nceki filmlerin eser sahibi yapimcilar kabul

edildigi i¢in karma bir yap1 sergilemektedir.

SESAM’1n ardindan ilk kurulan meslek birligi olan BSB’nin yonetim kurulu
tiyesi Sezgin Tiirk’le yapilan goriismede BSB’nin yasal statiisi meslek birligi
olmasina karsin kurumun daha c¢ok dernek gibi isledigi gt')riilmiistiir77. Tiirk,
kurumun meslek birliginden daha fazla amaglar tasiyan bir olusum oldugunu, asil
faaliyet alanlarinin belgesel film gosterimleri diizenlemek, egitim atdlyeleri
olusturmak, iiyelere bilgi ve diisiincelerini paylasma olanagi saglayarak belgesel

sinemanin gelismesine katkida bulunmak olarak tanimlamaktadir (Tiirk ile goriisme,

2008).

BSB ayn tutulacak olursa SETEM ve SINEBIR baskan ve yonetim kurulu
tyeleriyle yapilan goriismelerde hiikiimetle yakin iliskide olmalarini olumlu
degerlendirdikleri ancak yasalar ¢ikmasina ragmen uygulamada ¢ok sayida giicliikle
karsilastiklar1 goriilmiistiir. Ilk sorun telif haklar1 konusunda yasalar ¢ikmasina
ragmen sektorde, toplumda ve hatta kendi iiyelerinde yasanin gerektirdigi alginin

olusmamis olmasidir.

" Sezgin Tiirk belgesel filmleri televizyon kanallarinda gostermek istediklerinde kanallarm
kendilerinden 3000 dolar kadar bir iicret talep ettiklerini belirtmektedir. Kanal politikalarinda en
o6nemli belirleyici reyting oldugu ve belgesel filmler izleyicinin ilgisini ¢ekmedigi igin kanallar
belgesel film gdstermek istememekte en iyi ihtimalle {icret karsiligi gostermeyi kabul etmektedir.
Dolayisiyla ticari degeri diisiik olan belgesel filmlerin yaygin bir telif bedeli getirisi olmamaktadir
(Tiirk ile goriisme, 2008).
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SINEBIR baskan yardimcisi Erdogan Akduman iiyelerden yetki belgesi
almakta ¢ok zorlandiklarmi, asil liyelerde dahi bu bilincin heniiz olusmadigini

sOylemektedir:

Uyelerimizden (yetki belgesi) aliyoruz. Bizi yetki belgesiyle
yetkilendirdikleri zaman o iiyemizin haklarim koruyabiliriz. Derneklerde
oldugu gibi sadece iliye oldugu zaman biz o bizim liyemizdir demenin bir
karsilig1 yok. Yetki belgesi verildigi takdirde Sine-bir tiyeligi ger¢ek anlam
tagir. Yoksa yetki belgesi vermeyen iliye ha Sine-bir’e iiye olmus ha
Sender’e, Filmyon’e liye olmus fark etmiyor... Hala ¢ok zorlaniyoruz yetki
belgesi almakta. Asil iiyelerimizde de bu biling yok. Dolayisiyla her sey
daha ¢ok yeni ¢ok basindayiz her seyin. Yetki vermeyen var... Izmir’deki
Birinci Sinai ve Telif mahkemesinde agtigimiz davalarda yetki belgesi
veren arkadaslarimizin  eserleri  konusunda dava acgtik.  Yetki
vermeyenlerinkini agamadik. Yetki vermediler ¢iinkii bize... Mahkemeye
zaten sunuyoruz yetki belgelerini, yetkili oldugumuza dair yasal
prosediirde ne gerekiyorsa veriyoruz zaten. Ondan sonra mahkeme bizi
muhatap olarak aliyor. Yani meslek birliginin aslinda arkadaslarimizin
oOrgiite sahip c¢ikma oranmi ne kadar yiiksek olursa o kadar is yapma ve
kendimizi giivende hissetme ve daha firmalarin karsisina daha giiclii ¢itkma
sansimiz var. Ama maalesef bazi arkadaslarimizin endisesi var, bazilar1 da
ihmalden, bir sonu¢ gormediginden sicak bakmiyor (Akduman ile

goriisme, 2008).

SETEM baskani Ersin Pertan da Akduman ile benzer ifadeler kullanma, yetki

belgesi verme konusunda yeterli bilincin heniiz olugsmadigini ifade etmektedir:

Eser sahiplerinin ¢ogu yasli yonetmenler, bilingli degiller yani. Yetki
belgesi vermesi lazim o meslek birliginin haklarin1 korumasi ve tahsilat
yapmas! igin... Bize yetki vermiyor. Oyle ki ¢ok kidemli bir eser sahibi
400-500 tane senaryo yazmis. Yonetim kurulunda ama kendi haklari igin

meslek Dbirligine yetki vermiyor. O zaman niye iiyesin ki, niye
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yonetimdesin? Sen kendi haklarim takip etme yetkisini birlige
vermeyeceksen liye olmakta ne fayda goriiyorsun, yonetimde ne isin var?
Elestireceksek onlarda da Oyle bir bilingsizlik var... Yetki belgesi olsa da
mahkemeye gidiyoruz hakim diyor ‘o yetki belgesiyle sen bu davayi
acamazsin’. Bu yetkiyi bize veren yasalar. Bakanlik bize ‘bu metinle yetki
alacaksin’ diyor aliyoruz mahkemeye gidiyoruz hakim reddediyor (Pertan

ile goriisme, 2008).

Ayrica 2007 yilinda SESAM baskanligina Yilmaz Atadeniz’in gelmesiyle
SESAM politikast da yapimcilarin telif haklarindan eser sahiplerinin telif haklarina
dogru kaymaya baslamistir. Yilmaz Atadeniz yapimcilik faaliyeti de olmasina karsin
meslek hayatinin  biiylik kisminda {cretli yOnetmenlik yapmistir. Atadeniz
SESAM’1n yeni donemini sdyle degerlendirmektedir:

2007°nin Subat ayma kadar yani ben buranin yonetimini alincaya kadar,
diisiin 1986’dan 2007 nin subat ayina kadar yetki belgesi formu bile burada
yoktu. Ne kadar aci. Ve ilk 6nce ben o formu meydana getirdim avukat
arkadaslarla ve o konudan sonra filmci arkadaslardan bana yetki
vermelerini istedim. Su an bir sene igerisinde Tiirk sinemasinda ¢evrilmis,
2007 sonuna kadar ¢ekilmis filmlerin toplam1 6286 tanedir, bunlarin 3282

tanesinin yetkileri su an elimizde (Atadeniz ile goriisme, 2008).

Atadeniz yetki belgeleri toplanmis olsa da hala telif 6demeleri konusunda
yolun basinda olduklarini belirtmektedir. Atadeniz daha giincel bir gériismede 1995
oncesi filmlerde tek eser sahibinin yapimci sayilmasiyla ilgili diizenlemeye karsi

faaliyetlerini agiklamaktadir:

Mahkemede c¢ikiyor; yedinci seneye girdik ve biz kaybediyoruz
mahkemeyi, nereye gidece8iz, Strazburg’a gidecegiz, Tirkiye
Cumbhuriyeti’ni mahkum ettirmek i¢in. Ne liizum var, bu kanunu

degistirsene ya da ek maddeye bir ek madde daha ilave et. Yani 1995
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yilindan sonra ‘imal edilen’ filmlere uygulanir yerine 1995 yilindan sonra
‘goriilen” filmlere uygulanir dese bitecek is. Simdi sen 1965’lerde film
¢ekmigsin. Su an, 2009°da televizyonda o filmin resmini goriiyorsan, sesini
duyuyorsan telif hakkin dogmus demektir ama kanuna gore senin hakkin
yok. Boyle sey olur mu, bir iilkede bir eser takvime tabii olup 1995 evveli,
sonras1 diye bir olay... Diinyada yok Telif hakkin1 anlamak istemiyorlar...
Diyor ki, “ben yonetmene parasini 6dedim, senariste de 6dedim, daha ne
Odeyecegim kardesim”. Bu dedigin sen filimi gosterirken tamam ama bu
filmin DVD’sini yaptin, sen bu filmi diinyaya sattin, bilmem ne haline
dondiirdiin... Eee, bunlarin haklar1 ne olacak? (Irfan Hidiroglu tarafindan

Yilmaz Atadeniz’le yapilan goriisme, 2009).

Dolayistyla telif haklar1 konusunda sektorel direnisten Once, yasal haklarla
toplum genelindeki alginin uyumsuzlugu ilk engel olarak belirmektedir. Ustelik 2004
yilinda ¢ikan 5101 sayili yasayla 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanununda
yapilan degisiklikle yasanin 41.maddesi su sekle gelmistir: “Mahallelerde kurulan
ve/veya iletimi yapilan eser, icra, fonogram, yapim ve yayinlar lizerinde hak sahibi
olan gercek veya tlizel kisiler, bunlarin kullanimina ve/veya iletimine iliskin
O0demelerin yapilmasini ancak meslek birlikleri aracilig: ile talep edebilirler. Sinema
eserleri bakimindan bu fikranin uygulanmasi zorunlu degildir” (5846 sayili Fikir ve
Sanat eserleri Kanunu). Sinemada telif bedellerinin 6denmesinde meslek birliklerinin
tek yetkili ara¢ olarak tanimlanmamasi sinema alanindaki meslek birliklerinin
giiclinii diistirmiistiir. Sektorden boyle bir talep gelmemesine karsin neden sinema ile
ilgili boyle bir hiikmiin yasaya eklendigi bilinmemektedir. Bu konuda bir

degerlendirme SENDER genel sekreteri Unal’dan gelmistir:

Meslek birlikleri olmadan Tiirkiye’de hak aranamaz artik. Tabii bu arada

yasa ¢iktiginda buna goriinmez sihirli bir el ek madde koymus parlamentoda
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son dakikada. Biz bu elin Tiirker inanoglu oldugundan gok eminiz. Diyor ki
o ek maddede ‘Tiirkiye’de meslek birligine liye olmaksizin hak aranamaz,
sinema miistesnadir’ diyor. Dolayisiyla da sinemadaki biitiin orgiitlenme
yetenegini, bdyle bir gilicii olmazsa meslek birliginin... Bu giicii elde
ediyorsun ama Ozal’la olan hukuklari nedeniyle Tiirk sinemasindaki biitiin
telifciler boyle bir kazik yiyor. Bunla da kalmiyorlar, ¢ok ciddi anayasaya
aykir1 bir ek madde koyuyor meclis miilkiyet haklar1 konusunda. Hangi yasa
olursa olsun geriye dogru calisir ¢iinkii o miilkiyet hakkidir. Diyor ki
‘1995°ten itibaren eseri yaratan onun sahibidir, 95’ten Onceye c¢alismaz’
diyor. Dort yildir biz bunun 6nemini kendi sektdriimiizde kavratmaya ve

devlete kavratmaya ¢alistyoruz (Unal ile goriisme, 2008).

SETEM baskan1 Pertan da benzer bir yorum yapmistir. Bakanlik ve meslek
birlikleri olarak toplantilar yapildigini, bakanligin  kendilerinin  goriisleri
dogrultusunda bir yasa ¢ikardiginit ancak son anda eklenen bazi kritik maddelerle

yasanin istenen goriinlimden uzaklastigini belirtmistir:

Kulis yapiyorlar. Bizi topluyor bakanlik, goriis aliyor, tamam diyor, sonra
bir yasa c¢ikiyor, birisi o arada koridorda bir fisiltiyla o ciimleyi araya
ekletiyor. Biz sikayet edince bakanlik diyor ki bunu sektor istedi. Sektdriin
istedigi falan yok. Sektorde zaten eser sahibi meslek birligi biz variz. Bunu
oraya koyduran hangi sektormiis? Ciinkii biitin meslek birlikleri vardi
orada... Meslek birliginin maddi giiciiniin 6nii kesilmis oluyor (Pertan ile

goriisme, 2008).

Birlik temsilcileri ikinci ve en 6nemli sorunun televizyon kanallariin yasanin
uygulanmasinin 6niine gececek bir yol bulmalar1 olarak tanimlamaktadir. Sinema
calisanlarinin en genis {liretim alani olan yerli dizilerde, kanallar anlagma imzalamak
i¢cin yapimcinin eser sahiplerinden alacagi muvafakat belgesini sart kosmaktadir. Bu

belge ile eser sahipleri heniiz proje baslamadan mali haklarin1 devretmekte, defalarca
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yeniden gosterilebilen diziler bir kanaldan digerine satilabilmekte, izleyici bulup
kanallara gelir saglamaya devam etmesine karsin eser sahipleri telif hakki
alamamaktadir. Pertan, kanallarin telif 6demektense olayin yargiya tasinmasini tercih
ettiklerini, bu dogrultuda actiklar1 davalarin sonuca baglanmasinin yillar
siirebildigini, davalarin mali yiikiinii karsilamakta zorlandiklarini belirtmektedir
(Pertan ile goriisme, 2008). Akduman, SINEBIR olarak devlet kanali olmasi
nedeniyle 6nce TRT’yle telif haklar1 konusunda bir s6zlesme yapmak istediklerini
ama alt1 ay i¢inde defalarca talep etmelerine ragmen bir tiirlii randevu alamadiklarini
sOylemektedir:

TRT ile uzun zamandir asagi yukar1 6 aydir randevu istememize ragmen
bir tirlii randevu alamiyoruz. Devlet kanali olmasi nedeniyle Once
TRT’den baslayalim, Kiiltiir Bakanligi ile adim atalim, TRT ile telif haklar
konusunda sozlesme yapalim istiyoruz, ama heniiz defalarca talep
etmemize ragmen s0z alimmasina ragmen heniliz randevu alamadik.
Herhalde randevu verecek zamanlart yok. Bizim meslek birliginin
Tirkiye’de su anda 174 lyesi var. On binlerce eserin haklari meslek
birligimize ait, sinema eseri televizyon filmi, televizyon dizileri olmak
tizere on binlerce eserin telif haklarmi koruma yetkisine sahip olan Sine-
bir, ilk defa TRT’den baglayalim dedigimiz halde 6 aydir randevu dahi
alamadik. Randevu alsak merak ediyorum kag¢ yilimizi alacak goriismek

(Akduman ile goriisme, 2008).

Dolayisiyla yasallarla uygulama arasinda biiyiik celiskiler yasanmakta, bir

baska deyisle yasalar televizyon kanallar1 karsisinda islememektedir.
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BSB, SESAM, SETEM, SINEBIR’in ardindan iiyelerini gercek kisilerin
olusturdugu baglantili hak sahibi meslek birliklerinden sonuncusu Seslendirme
Sanatgilart Meslek Birligi SESBIR’dir. SESBIR 2001 yilinda Ankara’da kurulmus,
2006 yilinda iiye sayist 600’e ulasmistir. SESBIR baskan1 Haluk Comert 2004
yilinda bir basin agiklamasi yaparak sorunlar1 dile getirmistir. Temel sorunlarini 6zel
televizyon kanallar1 yayina bagladiktan sonra tageron sirketlerin sayisinin artmasi, bu
sirketler kalifiye olmayan elemanlara yoneldikleri i¢in ticretlerinin ¢ok diismesi
olarak tanimlamistir (Sabah Gazetesi, 5.8.2004). SESBIR 15.1.2005 tarihinde aldig
karar dogrultusunda iiyelerinin, SESBIR {iiyesi olmayan kisilerle aym stiidyoya
girmeyecegi, ayni film ve dizide seslendirme yapmayacagi, agikladiklari ¢alisma
kosullarina uyacagini beyan etmeyen stiidyolarla ¢alismayacagini duyurmustur

(wwwe.seslendirme.org/basinaciklamasi/, 12.6.2009). Ancak iiyeler arasinda tam

uzlasma saglanmadan bu kararin alinmasi nedeniyle bazi iiyeler iiyelikten istifa
etmistir. SESBIR’in stiidyolara baskis1 sonucu eyleme uymayan Kkisilerin
caligmalarinin engellendigi iddia edilmistir. Bazi iiyelerin Rekabet Kurumu’na
yaptig1 basvuruyla SESBIR hakkinda sorusturma baslatilmis, sorusturma sonucunda
SESBIR’in kararmin ve buna bagl eylemlerinin 4054 sayili kanunun 4.maddesinin
(d) bendini ihlal ettigine ve bu nedenle idari para cezasina carptirilmasina karar
verilmigtir (Rekabet Dergisi, 2006: 185-203). 25.5.2009 tarihinde TRT’de
yayinlanan sinema ¢alisanlarinin sorunlarinin tartisildigi bir acik oturumda Oyuncu
Zafer Algoz, Kiiltiir Bakani Ertugrul Giinay’in destegiyle oyunculara yonelik bir
meslek birligi kurma hazirliklarim1 tamamladiklarini agiklamistir. Kurucu heyetin

ayni giinlerde yayinlanan basin agiklamalarinda kurulacak meslek birliginin higbir
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politik durusu olmadigi, sendikadan farklt bir olusum oldugu o6zellikle

vurgulanmistir’.

Diger baglantili hak sahibi meslek birlikleri, iiyeleri tiizel kisilerden olusan
FIYAB, TESIYAP, SEYAP ve RATEM’dir. FIYAB, TESIYAP ve SEYAP yapimci
sirketlere ait baglantili hak sahibi meslek birlikleriyken RATEM radyo ve televizyon

kuruluglariin olusturdugu meslek birligidir.

Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu filmlerin ilk tespitini gerceklestiren yapimciya
eserin dogrudan ya da dolayli cogaltilmasi ve kamuya iletilmesini konularinda
baglantili hak tanmmistir. TESIYAP, FIYAB ve SEYAP bu haklar dogrultusunda
kurulan meslek birlikleridir. Kurum temsilcileriyle goriisme yapma talebine
TESIYAP olumlu yaklagmis ancak baskan Mine Vargi’min yogunlugu sonucunda
randevu almamamustir. Ankara merkezli FIYAB gériisme yapmay: kabul etmemis
sorular1 yazili istemistir. Yazili olarak iletilen sorulara daha sonra herhangi bir cevap
gelmemistir. Dolayisiyla sadece SEYAP baskan1 Nida Karabol’la goriisme yapmak
miimkiin olabilmistir. Bu nedenle TESIYAP ve FIYAB hakkindaki bilgiler internet

sitelerinden, basindan ve sektoérden edinilmistir.

78 Zafer Algdz soyle demektedir: “Bakanlhigin boyle bir arayisa girdigi dénemde oyuncular da artik
orgiitlenilmesi gerektigini diisiiniiyordu. Sektoérde calisma kosullar1 agirlagmisti ayrica telif haklar
konusunda bir biling gelismisti. Bu olusum da bunun i¢in oyuncu camiasinda heyecan yaratti.
Gegmiste orgiitlenme konusunda sektdr ¢ekingen davraniyordu. Ciinkii bu tiir orgiitlenmeler politik
bir enerjiyle yapiliyordu. Ama bizim drgiitlenmemizin politik bir tarafi yok. Sadece kanundan dogan
haklarimiz1 istiyoruz”. Oyuncu Janset de benzer ifadeler kullanmistir: “Eskiden siiregelen sendika
adma yapilacak hareketler politik bir enerjiyle yapildigi i¢in su andaki jenerasyon sendika
kelimesinden korkuyor. Biz yeni jenerasyon bagirarak ¢agirarak degil, bize yakisir sekilde, medeni,
konusarak, hakkimiz hukukumuz neyse avukatlar esliginde yapacagiz (Sabah Gazetesi, 25.5.2009).”
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Bu birliklerden en erken kurulan1 TESIYAP’tir. 2003 yilinda kurulan birlik
giinlimiizde Tiirkiye’nin en biiylik yapim sirketlerini biinyesinde barindirmaktadir.
2009 yilinda tiiyelerin yetki belgesi verme konusunda bilinglendirilmesi toplantilari
yapilmasindan TESIYAP’in da diger meslek birlikleriyle benzer sorunlar yasadig
anlasilmaktadir. Kurum yapimecilarin baglantili haklarini korumakla ilgili caligmalar
yapmanin yani sira bu alanda calisan sanat¢ilarin ve teknik isgiliciiniin de ¢alisma

kosullarinin diizeltilmesi amaci tasidigini agiklamaktadir. (www.tesiyap.com, 2009).

Oyuncu Sevket Coruh herhangi bir meslek birligine ya da sendikaya iiye olmamasina
karsin TESIYAP baskam1 Mine Vargi’nin yapimcihiginda gergeklestirilen Insaat
(2003) adli filminden dogan telif haklarinin kendisine her yil diizenli olarak
iletildigini belirtmistir:

Eger sozlesmeye koydurabilirseniz oyuncu olarak baglantili hakkiniz var

ama hicbir yapimer kabul etmez boyle bir seyi. Bu isi yapiyoruz sonsuza

kadar senin gibi. Diinyada oyle degil. Kiigiiciik bir is yapiyorlar yasadiklar

siire boyunca telif haklariyla geciniyorlar. Bir tek /nsaat filmimden benim

boyle bir gelirim var. Her y1l DVD satisindan, gosterim haklarindan alirim.

Mine Vargi ve Omer Vargi disinda kimseden tek kurus telif alamadim.

Aslinda bu benim hakkim %1 bile olsa bu benim hakkim (Coruh ile

goriigsme, 2008).

Yapmmcilarin olusturdugu diger bir meslek birligi FIYAB 2005 yilinda
kurulmugtur. 289 {iyesi bulunan kurumun iiyeleri daha ¢ok orta ve kiiciik 6lgekli
sirketlerden olusturmaktadir. Ankara merkezli meslek birliginin, Istanbul disinda,
Ankara ve Izmir’de faaliyet gdsteren ¢ok sayida sirketi biinyesinde barindirmaktadir

(www.fiyab.org.tr, 2009). 2007 yilinda kurulan SEYAP Ozen Film, Arzu Film, Fida

Film, Plato Film ve Energy Production gibi koklii ve biiyiik sirketlerin arasinda
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bulundugu 97 {iyeye sahiptir. Yonetim kurulu bagkani Karabol, kamuoyundaki telif
haklariyla 1ilgili biling eksikliginin kurumun en biiyik sorunu oldugunu

sOylemektedir:

En biiyilik sorunumuz telif toplayamamak. Kamuoyunda soyle bir bilingsizlik
var, daha dogrusu kamuoyu bir yapimcinin ne yaptigini ¢ok iyi bilmiyor. Biz
bile bu soruyla karsilasiyoruz, ters algilaniyor. Telif haklariyla olusan bir
yap1 sinema eseri, zaten birlikte olusan bir yapi. Tabii ki yOnetmene,
senariste sinema eseri sahibi olarak ¢ok saygiliy1z. Ama yapimcinin da hakki
belli, baglantili hak sahibiyiz. Yasa boyle biz de hakkimizi takip edecegiz
(Karabol ile goriisme, 2008).

Karabol yeniden gosterimlerden dogan telif haklari kadar korsanla
miicadelenin de faaliyetleri arasinda Onemli bir yer tuttugunu belirtmektedir.
Yeniden iletim konusuyla ilgili olarak siirekli Tiirksat’tan randevu istediklerini ama
randevu taleplerine olumlu bakilmadigini séylemektedir. Karabol, diger yapimci
meslek birlikleri TESIYAP ve FIYAB’la iyi iliskiler igerisinde olduklarim ve daha

ileri bir igbirliginin yollarin arastirdiklarini belirtmektedir.

Giiniimlizde sinema alanindaki meslek birlikleri i¢cinde RATEM farkli bir
konumda durmaktadir. Bunun nedeni yayinlarin tekrar iletiminden sorumlu yaymn
kuruluglarini temsil etmesi dolayisiyla telif 6demelerinde taraf olmasidir. Bu nedenle
diger eser sahibi ve baglantili hak sahibi meslek orgiitleriyle pazarlik goriismeleri
yapmaktadir. RATEM 2001 yilinda kurulmus, ulusal ve bolgesel yaymn yapan 823
televizyon ve radyo kanalimi kapsamistir. Baglantili hak sahibi radyo televizyon
kuruluslarinin haklar1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun 80.maddesi ve Komsu

Haklar Yonetmeliginin 16-19.maddeleri ile diizenlenmistir. Bu diizenlemelerle radyo
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televizyon kuruluslart yayimlarinin baska kuruluslar tarafindan yayimnlanmasini ve
ticret karsiliginda toplu olarak gosterilmesini yasaklama hakki verilmistir.
Yonetmeligin 19.maddesinde ise yayin kuruluslarmin haklarint yapimcilar, eser
sahipleri ve icraci sanatgilarla yaptiklar sézlesmelere uygun olarak kullanacaklari
belirtilmistir. Bu haklarimi korumak {izere kurulan RATEM diger taraftan gerek
miizik alanindaki meslek birliklerinin gerekse sinema alanindakilerin telif haklarinin
O0denmesinde de taraf konumunda olmustur. RATEM kurulusunun hemen ardindan
miizik alanindaki meslek birlikleriyle kars1 karsiya gelmistir. Tiirkiye Musiki Eseri
Sahipleri Meslek Birligi (MESAM) ve Miizik Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi
(MSG), Baglantili Hak Sahibi Fonogram Yapimcilart Meslek Birligi (MU-YAP) ve
Miizik Yorumcular1 Meslek Birligi (MUYORBIR) acikladiklar1 tarifelere
uymadiklari i¢in kanallara arka arkaya davalar agmaya baglamistir. RATEM tarifeleri
daha kabul edilebilir seviyeye indirmek i¢in Bilim ve Teknik Kurulu biinyesinde bir
calisma baglatmistir. 2001-2005 yillart arasinda yapilan ¢alismalar sonucu RATEM
kendi belirledigi tarife ile miizik alanindaki meslek birlikleriyle yogun bir miizakere
siirecine girmistir. Miizakereler sonucunda 2 Haziran 2006 tarihinde donemin Kiiltiir
Bakani1 Atilla Kog’un da katildigi bir térenle MU-YAP ve MUYORBIR ile bir
protokol imzalanmustir. iki y1l boyunca diger meslek birlikleri MESAM ve MSG ile
tarifeler lizerinde anlasabilmek igin goriismelerini siirdiirmiis 22 Ekim 2008 tarihinde
diger iki meslek birligine 6denenin %25 fazlasiyla MESAM ve MSG de protokole
dahil edilmistir. O tarihten itibaren RATEM iiyesi kuruluslar yayinlarinda
kullanacaklar1 miizik eserlerini radyolar i¢in yillik 263, televizyonlar i¢inse yillik
1462 liradan lisanslanmigtir. Lisanslanan radyo televizyon kuruluslart MU-YAP

tarafindan verilecek sifre ile internet lizerinden yiliz bine yakin arsive ve yeni ¢ikan
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her esere ulasabilme ve kullanabilme olanagina kavusmustur (RATEM Dergisi,

2008: 8-10).

Miizik alanindaki meslek birliklerinin bu basarisinda kuskusuz yasal
diizenlemenin rolii biiyiiktiir. 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanununda, 2004
yilinda 5101 sayili yasayla yapilan degisiklik 41.maddede miizik alanindaki telif
O0demelerinin ancak meslek birlikleri araciligiyla talep edilebilecegini belirtirken
sinemada bunu zorunlu tutmamistir. Diger taraftan sinema alaninda RATEM’in ayr1
ayrt gOriisme yirlitmesi ve anlagsma imzalamasi gereken sekiz meslek birligi
bulunmaktadir. Bu ¢esitlilik de isbirligini geciktiren faktorlerden biridir. 2009 yilinda
sinema alanindaki meslek birlikleri ile RATEM’in taraf oldugu bir toplant1 yapilmis
ve RATEM miizik meslek birlikleriyle imzaladigi tiirden bir protokoliin
imzalanabilmesi i¢in tek bir orgilite doniismelerini talep etmistir. 2010 yilinin Mart
ayinda SEYAP tiyesi Erdogan Kar, RATEM karsisinda tek bir orgiit olabilmek igin

birlesme hareketine basladiklarini belirtmistir (Kar ile goriisme, 2010).

Sonug olarak Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiyeligi hedefi 1990’lardan itibaren
fikri miilkiyet haklartyla ilgili diizenlemelerin gelismesine neden olmus ve sinema
calisanlarindan yaratici isgiicii tipk1 diger Avrupa llkeleri ve ABD’de oldugu gibi
avantajli konuma gec¢mistir. Yaratict isgiicliniin Orgiitleri olan meslek birlikleri
uygulamada pek cok sorunla karsilagsalar da yari resmi kuruluslar olduklari i¢in
hiikiimetle siirekli diyalog i¢inde olan, desteklenen kuruluslar olarak 6ne ¢ikmustir.
Calisanlar adina igveren kurumlarca toplu anlagsma goriismesi yliriitme olanagi da

yine meslek birliklerinde olmustur. Sinema alaninda ¢ok sayida meslek birligi olmasi
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RATEM’le isbirligi yapilmasimi geciktirse de bu aksakligin giderilmesi yolunda

calismalar hizlanmstir.

3.2.4. Uluslararasi Orgiitlerle Baglantilar

Sinema alanindaki uluslararas1 orgiitlenme faaliyetleri 1950’lerde baslamis
olsa da giiniimiize kadar nadiren uluslararas1 anlasma imzalandigi1 ve bu anlagmalar
ortak bir karakterde birlesmedigi i¢in “cok uluslu anlagsmalar” olarak degil de ancak
“cok wuluslu ilkeler” olarak tanimlanabilecegi birinci boliimde anlatilmisti.
Miscimarra ve Wasko, International Federations of Performers’in (Uluslararasi
Icracilar Federasyonu/FFF) ii¢c isveren orgiitiiyle toplu anlasmalar imzalamalari
bakimindan somut sonuglar1 olan faaliyetlere sahip tek federasyon oldugunu
sOylemektedirler (Miscimarra, 1981; Wasko, 1998). Sine-Sen’in bu federasyonlarla

bir bagi bulunmamaktadir.

Diger taraftan fikri miilkiyet haklar1 konusunda uluslararasi alanda 6nemli
gelismeler yasanmaktadir.  Fikri miilkiyet haklari sadece kendi yetki alanlar
igerisinde bulunan yerleri etkileyebilecek sekilde hak verebilen ulusal hiikiimetler
tarafindan saglanir. Ancak fikri miilkiyet haklar1 hakki veren hiikiimetin yetki
alaninin smirlar1 disinda zarar gorebilir. Boylesi bir zarar1 engelleyebilmek ve fikri
miilkler anlaminda uluslar aras1 ticareti ileri tagiyabilmek i¢in fikri miilkiyet haklarim
kiiresel Olgekte koruyan bir sisteme duyulan ihtiyag artmaktadir. 2000’lerde ¢ok
tarafli fikri miilkiyet anlagmalarinin neredeyse tamami iki kurum tarafindan; Diinya

Fikri Miilkiyet Orgiitii (World Intellectual Property Organization/WIPQ) ve Diinya
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Ticaret Orgiitii (World Trade Organization /WTO) tarafindan yiiriitiilmektedir.
WIPO temelleri Paris Anlagmasi (1883) ve Berne Anlasmasi’na (1886) dayanan bir
olusumdur. Zaman i¢inde yeni anlasmalarin eklenmesiyle orgiitiin boyutlar1 biiylimiis
ve 1967°de WIPO adini1 almistir (Schwabach, 2007: 100). 2006 itibariyle 183 tiyesi
olan kuruma Tiirkiye 1976 yilinda iiye olmustur. Eser Sahibinin Haklar1 ve Baglantili
Haklar alaninda WIPO tarafindan atilan en 6nemli adimlar, 1996 tarihli WIPO Eser
Sahibinin Haklar1 S6zlesmesi (WCT-WIPO Copyright Treaty) ile ayni tarihli WIPO
Icralar ve Fonogramlar Sozlesmesi (WPPT-WIPO Performances and Phonograms
Treaty)’dir. Uzun tartigmalar sonucu kabul edilen bu sodzlesmeler uluslararasi
alandaki gelismelerin de itici gilicii olmustur. Bu sézlesmelerin imzasini takiben hem
ABD’de (Digital Millennium Copyright Act) hem de Avrupa Birligi’nde
(2001/29/EC Direktif) sozlesmeler dogrultusunda yeni diizenlemeler yapilmistir
(Tirkekul vd., 2004). Bu gelismeler Tirkiye’de fikri miilkiyet konusundaki

diizenlemeleri dolayisiyla yaratici isgiiciiniin mesleki orgiitlenmelerini etkilemistir.

Tablo 14, Tirkiye’de uluslararasi baglantis1 bulunan sinemayla ilgili meslek

orgiitlerini, ulusiistii baglantilarin1 ve bu baglantinin kuruldugu yili gostermektedir.

Meslek Orgiitii | Ulusiistii Kurulus Uye Olunan Y1l

SE-YAP AGICOA 2007
SETEM CISAC 2008
FIYAP FIAPF 2009
BSB EDN 2009
SEN-DER FSE 2009
FILMYON FERA 2009

Tablo 14. Tiirkiye’de Sinema Alanindaki Meslek Orgiitlerinin
Uluslararasi Orgiitlerle Baglantilart
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SEYAP’1n iiye oldugu Association of International Collective Management
of Audiovisual Works (Asociation Gestion Internationale Collective des Ouvres
Audiovisuelles/ AGICOA) 1990 yilinda kurulmus bagimsiz yapimcilarin iiriinlerinin
tekrar iletiminden dogan telifleri belirleyen ve dagitan kar amaci giitmeyen ulusiistii
bir olusumdur. AGICOA 17 iilkeden iiyeye sahiptir. 2000 yilindan beri 700 bin
gorsel isitsel {irlinden yarim milyar euro toplamis ve dagitmistir. SETEM’in iiye
oldugu Center For International Security And Cooperation (Uluslararas1 Giivence ve
Isbirligi Merkezi/CISAC) 1926°da kurulmus, 118 iilkeden miizik, drama, edebiyat,
gorsel-igitsel lriinler, fotograf ve gorsel sanatlar gibi cesitli tlirlerdeki eserlerin
haklariyla ilgili 2,5 milyon iiyeyi temsil etmektedir. FIYAB’in iiye oldugu
International Federation of Film Producers Assocations (Federation Internationale
des Associations de Producteurs de Films/Uluslararasi Film Yapimcilar1 Birligi
Federasyonu/FIAPF) ise sadece film ve televizyon yapimcilarina yonelik bir
kurulustur. 23 iilkeden 26 yapimci orgiitii kapsayan FIAPF fikri miilkiyet haklartyla
ilgili diizenlemelerde yapimcilarin ¢ikarlarini gézeterek etkili olmaya calismaktadir.
FIAPF telif haklaryla ilgili 6demeleri AGICOA vasitasiyla almaktadir. SEYAP
bagkant Karabol kurumun en biiylik basarisimi AGICOA’ya iiye olmak olarak

tanimlamaktadir:

Kurum olarak en biiylik basarimiz 2007 yilinda uluslararas1 kurula,
AGICOA’ya iiye olmanmuzdir. Bunlar cok mesakkatli seyler. Yani Icisleri,
Disigleri, Kiiltlir Bakanligi hepsinden teker teker onay alintyor. Teker teker
tiyelere dosyalar gonderiliyor. Bunu basarmak onemli (Karabol ile

goriisme, 2008).

Benzer sekilde SETEM baskani Pertan sunlari ifade etmektedir:
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En biiyiik basarimiz 2008’e gelindiginde biz CISAC gibi ¢ok 6nemli bir
kuruma tiye olduk. CISAC ¢ok 6nemli yilda 2-3 milyar euro gibi toplam
telif hakki tahsil edip dagitan, meslek birliklerinin iye alindigi bir
konfederasyon. Bagvurumuzu incelediler, iiyelerimize baktilar ve bizi

kabul ettiler (Pertan ile goriisme, 2008).

Kurum baskanlar1 bu tiyeligi en 6nemli basarilar1 olarak nitelendirmelerine
karsin heniiz tiyeligin somut bir getirisi olmadigini belirtmislerdir. BSB 2009 yilinda
European Documentary Network (Avrupa Belgesel AgI/EDN)’e iiye olmustur. EDN
60 tilkede 1000 iiyesi olan bir sivil toplum kurulusudur. Temel faaliyetleri
uluslararas1 ortak yapimlar, dagitim olanaklar1 ve festivaller hakkinda iiyelere bilgi
ve destek saglamaktir. SENDER’in 2009 yilinda {iyesi oldugu FSE, 6 Aralik 1954 ve
30 Haziran 2000 kanunlar1 ile yenilenen 25 Ekim 1919 Belcika Kanunu ile yonetilen
kar amaci gilitmeyen uluslararasi bir birliktir. 22 iilkeden 28 {iyesi bulunan FSE,
temel faaliyet alanmi telif haklari iizerinde yogunlastirmistir. Avrupa genelinde
faaliyet gOsteren  Federation Scenaristes Europe (Avrupa  Senaristler
Federasyonu/FSE) ve daha kapsamli bir orgiit olan International Affiliation Writers
Guild (Uluslararas1 Yazarlar Sendikas1 Birligi/IAWG) son donemde faaliyetlerini
arttiran uluslararas1 olusumlardir. IAWG ve FSE 6-7 Kasim 2009’da Atina’da
temelde telif sorunlarimin tartisildigit  1.Diinya  Senaristler ~Konferansini
gerceklestirmislerdir (Kaftan, 2010). Bu konferansa SEN-DER de katilmistir.
FILMYON’iin iiye oldugu FERA, 1980 yilinda kurulmus, uluslararasi alanda sinema
ve televizyon yonetmenlerini temsil eden bir federasyondur. 28 Avrupa iilkesinden
32 tiye kurulusa sahip olan FERA, temel olarak Avrupa merkezli eserlerin tanitimi ve

tiye iilkeler arasinda ortak yapim faaliyetlerine odaklanmistir.
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SEYAP iiyesi ve FILMYON vyonetim kurulu iiyesi yapimci-ydnetmen
Erdogan Kar, Tiirkiye’de sinema alanindaki meslek orgiitlerinin higbirinin ulusiistii
baglantisinin heniiz islerlik saglamadigini belirtmektedir. Bunun en 6nemli nedeninin
Tirk sinemasinin Yesilgam’dan bugiine taginan alt yap1 sorunlar1 oldugunu sdyleyen
Kar su an icin bu {iiyeliklerin sadece kagit iizerinde kaldigin1 vurgulamistir (Kar ile
goriisme, 2010). Dolayisiyla ABD ve Ingiltere’de orgiitlerin ulusal politikalarinin
belirleyiciliginde yapilan siirli sayidaki uluslararasi faaliyetlerin heniiz Tiirkiye’de
somut bir etkisi hissedilmemektedir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ve Diinya Ticaret
Orgiitii’yle iliskileri belirleyici olmakta, devlet politikalar1 ve dolayisiyla yasal
diizenlemeler gitgide daha fazla sekilde yaratici isgiiciinii korumaya yonelmektedir.
Telif haklar1 konusunda son derece gii¢lii bir yasal cer¢eve olmasina karsin sinema
konusunda istisna maddelerin eklenmesi ve bir dnceki boliimde agiklanan diger
uygulama sorunlar1 nedeniyle bu haklarin tam islerligi saglanamiyor olsa da genel
egilim diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye genelinde de yaratici isgiiclinii avantajli

konuma gegirmistir.
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SONUC

Tiirk sinemasi ¢alisanlarinin orgiitlenme sorunlar1 bugiline kadar ve 6zellikle
bugiinlerde iizerinde ¢ok tartisilan ancak tarihsel kokenleri ve uluslararasi
baglantilar1 hi¢ arastirilmamis bir konudur. Bu ¢alismada, Tiirk sinemasinin tarihsel
bir perspektif icinde Orgiitlenme durumunu tespit etmek ve bugiinkii kosullar
cercevesinde sinema alaninda Orgiitlenmenin degisen anlamlarini irdelemek, yeni
ekonomik diizende Tiirk sinemasi c¢alisanlarinin ve Orgiitlerinin - durumunu

betimlemek amaclanmastir.

Bu nedenle birinci bolimde oOncelikle calismanin ik varsayimi
dogrultusunda, kapitalizmin 1970’lerin ilk yarisindan itibaren girdigi doniisiimiin
calisma kosullar1 ve sendikalar tizerindeki etkisi; iiretim bigimindeki doniisiim,
neoliberal politikalar ve sermayenin kiiresellesmesi baglaminda incelenmistir.
1970’lerin ilk yarisindan itibaren gelismis kapitalist ekonomilerde post-fordist tiretim
bicimine ge¢ildigi goriilmiis ve post-fordist tartisma alani igindeki baglica {i¢ teorik
konum acgisindan bu gecis kisaca irdelenmistir. Diizenleme yaklasimi, esnek
uzmanlasma yaklasimi ve neo-Schumpeterian yaklasim 1970’lerdeki kriz olgusunu
farkli kuramsal g¢ercevelerden yorumlasalar da her ii¢ yaklasim da krizin ardindan
iretim Orgiitlenme bi¢iminin ve ¢alisma kosullarinin esneklestigi  konusunda
uzlagmaktadir. Bu ge¢isin ¢alisanlar ve sendikalar agisindan anlami; tam zamanl ve
sirekli islerin azalmasi, gorece daha kiiciik isletmelerde istihdam edilme, nitelikli ve
niteliksiz isgiicli arasindaki esitsizligin artmas1 ve dolayisiyla sendikalarin zemininin

asimmast olmustur. Ikinci Diinya Savasi’ndan 1970’lerdeki krize kadar diinyanin



onemli bir kisminda goriilen Keynesci refah devletleri 1980’lerden itibaren Once
Ingiltere ve ABD’de ortaya ¢ikan, ardindan IMF ve Diinya Bankas1 gibi kurumlarla
diinyanin geri kalanina yayilan neoliberal politikalarla hizla asmmistir. Bu
gelismelerle birlikte devletin bir 6nceki donemde isgi-isveren iliskilerinde is¢iyi
koruma durumu ortadan kalmis, ¢alisma kosullar1 piyasa sartlarina birakilirken
sendikalar serbest piyasanin isleyisini olumsuz etkileyen kurumlar olarak goriilmeye
baslamistir. Diger taraftan 1970 Oncesinde de var olan sermayenin uluslararasi
hareketi olgusu 1970’ler boyunca hiikiimetlerin sermaye hareketlerini
serbestlestirmesi karsisinda yeni bir ivme kazanmis, emek pazari daha da
uluslararasilagirken sermayenin sendikalardan kaginma ve ucuz emek bolgelerine

kayma uygulamalar1 yayginlagmistir.

Calismanin birinci bdliimiiniin ikinei kisminda film endiistrilerinde goriilen
donlisim ve bu doniisimiin c¢aligma bi¢iminde ortaya ¢ikardigi yenilikler
irdelenmistir. Sinema endiistrilerinin televizyon, video, uydu gibi yeni dagitim
kanallarinin rekabetiyle karsilasmadan once c¢alisanlarin tam zamanli ve uzun
donemli kontratlarla calistigi, Keynesyen politikalara uygun olarak {icretlerin
yiikseldigi ve refah devletinin 6nemli bir bileseni olan teknik isgiiciiniin orgitleri
sendikalarin giiclendigi goriilmiistiir. Televizyonun rekabeti ve izleyici tercihlerinin
degismesi gibi nedenlerle bliyiikk film yapim sirketleri yavas yavas yapim
asamasindan cekilmeye ve bagimsiz yapimcilar1 finanse ederek dagitim sektoriine
yogunlagmaya baslamistir. Sinema endiistrisinde daha erken baslayan post-fordist
dontisiim 1970’lerdeki krizin sinema endiistrisini de sarsmasi ve video ve uydu

yaymciligi gibi  yeni dagitim alanlarmin rekabetinin  belirmesiyle 1iyice
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siddetlenmistir. Yasanan finansal zorluklar1 asmak i¢in sinema alanindaki sirketler
birbiriyle baglantili, ancak analitik olarak ayr1 siliregler olan biitiinlesme,
cesitlendirme ve uluslararasilagma siireclerine girmis bir baska deyisle
yogunlasmistir. Biitliinlesme sirketlerin {iretimin ayni asamasinda ek birimler elde
etmesiyle ya da farkli iiretim asamalarinda birimler elde etmesiyle gerceklesmistir.
Birlesmeler ve ele gecirmeler araciligiyla belirli bir medyada konumunu pekistiren
sirketler ayrica kar kaynaklarini artan sekilde ¢esitlendirmis, eglence ve enformasyon
sektoriinde holdingler edinmislerdir. Son olarak sirketler dis yatirimlar araciligiyla
ulusasir sahiplikler elde etmis, uluslararasilasmistir. Diger taraftan tiretim bi¢ciminde
yasanan doniisiim sonucunda genel olarak liretim siireci digsallasmaya ve taseron
sirketlere devredilmeye baslamistir. Biiyiik sirketlerin ¢ok sayida personeli tam
zamanli olarak ve uzun siireli kontratlarla ¢alistirmasinin 6niine gecen ve riskleri
tageron sirketlerin ve oradan da c¢alisanlarin iizerine kaydiran bu uygulamadan
sinema alanindaki dev sirketler de yararlanmig, 6zellikle 1980’lerden sonra yapim
asamasindan tamamen cekilerek bagimsiz yapimcilar finanse etmeye baslamistir.
Boylece 1980’lerden itibaren ABD’de ve Ingiltere’de dagitim ve gosterim alanlari
gitgide daha fazla yogunlasan sirketlerin kontroliine gecerken yapim asamasi
bagimsiz yapimcilarla, calisma kosullar1 ise “proje bazli istthdam” kavramiyla
tanimlanir hale gelmistir. Diger taraftan kiiresellesmenin emek pazarindaki genel
etkilerine uygun olarak sinema galisanlarinda da yaratici isgiicii ve teknik isglicii
arasindaki ayrim derinlesmistir. Sinemanin endiistriye doniistiigli ilk zamanlardan
itibaren yaratict personel ve teknik personel film biitcesinde ayr1 kalemler
olusturmasina karsin sendikaciligin altin ¢agi olan refah devleti doneminde teknik

isglicliniin calisma kosullart korunmustur. Ancak neoliberal politikalarla birlikte
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devletin sermaye karsisinda emegi koruma islevi asinmis dolayisiyla biitiin
sendikalar gibi teknik isgiicli sendikalar1 da bir zayiflama siirecine girmistir. Diger
taraftan 1980’lerde, ikinci Diinya Savasi Sonrast 50 iilke arasinda imzalanan
sonradan kalici bir kuruma doniisen Gilimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagmasi’nda (General Agreement on Tariffs and Trade-GATT) ABD’nin agirligi
hissedilmeye baslamistir. 1990’larda gelismekte olan iilkelerde merkez iilkelerin yeni
teknoloji iirinli mallarinin taklitlerinin yapilmasini 6nlemek i¢in fikri miilkiyet
haklar1 da korumaya alinmistir. Bu gelismeler pazarlik giicii zaten yiiksek olan
yaratici iggiicliniin daha da giiclenmesine neden olmus, onlarin olusturdugu meslek
orgiitleri iiye sayilarmi arttirarak tekrar gosterimlerden gelen telif haklarindan
tiyelerin faydalanmasini saglamistir. Dolayisiyla biitiin bu gelismeler sonunda
kiiresellesme siirecinde sinema alaninda gorece kolay ikame edilebilen teknik
isgliciiniin ve onlarin meslek orgiitleri olan sendikalarin zayifladigi, pazarlik giicii
yilksek olan yaratici isgiiciinlin ve onlarin meslek Orgiitlerinin giiclendigi
gorilmiistiir. Uluslararast sendikacilik deneyiminin ise c¢atisan ulusal c¢ikarlar

nedeniyle heniiz ¢ok sinirli oldugu goriilmektedir.

Ikinci béliimde mesleki drgiitlenme agisindan Tiirk sinemasinin tarihsel bir
degerlendirmesi yapilmistir. Birinci ve Ikinci Diinya Savas: siiresince Tiirkiye’ye
yerlesen sinema, 1950’lerde savas kosullarinin atlatilmasi ve yerli film yapiminin
artmasma karsin hammaddede disa bagimli konumdan kurtulamamistir. Sinema
sektorliinde kullanilan donanimlar ithal edilmis dolayisiyla izlenen ithal ikame
politikalar1 sonucunda ortaya cikan her doviz dar bogazinda sinema sektorii de

sarsilmistir. Bu nedenle sinemaya yeterli alt yap1 yatirimlart yapilmast miimkiin
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olmamis, bu durum caligma kosullarin1 da etkilemis, ¢alisanlarda bir meslek algisi
olusmasin1  geciktirmistir. Diger taraftan Osmanli Imparatorlugu’nun son
donemlerinde ve Cumhuriyetin ilk yillarinda ¢alisma hayat1 genellikle tezgah ve el
islerine dayali oldugu, ¢ok sayida is¢inin caligmasini gerektiren seri Uretime
gecilmemis oldugu icin Is Hukukunun gelisimi de yavas olmustur. Kemalizmin
sosyal politikasi, sanayilesmenin baslangic donemlerini yasayan toplumda tiim
ulusun ¢ikarlarinin sendikalara gerek kalmaksizin devlet tarafindan uzlastirilarak
korunabilecegi beklentisi tizerine kurulmustur. Dolayisiyla Tiirkiye’de genis sendikal
haklarin taninmasi1 ABD ve Avrupa iilkelerine gére oldukca ge¢ bir donem olan 1960
sonrasinda miimkiin olmustur. 1960’lara kadar olan donemde Tiirk sinemasi
calisanlar1 dernekler temelinde Orgiitlenmis, ithalat¢i-isletmeciler, yapimcilar,
yonetmenler tarafindan ¢ok sayida dernek kurulmustur. Bu derneklerin faaliyetleri
tic-dort y1l kadar siirmiis, genellikle yonetimde c¢ikan anlagsmazliklar sonucu
dagilmiglardir. Donemdeki tek sendikacilik girisimi 1954 yilinda kurulan ve stiidyo
calisanlarini kapsamaya yonelik bir olusum olan ve kurulusundan bir iki ay sonra
kapanan Film Teknisyen ve Isciler Sendikasi’dir. Calisanlar1 kapsamaya yonelik
genis katilml ilk meslek orgiiti 1959 yilinda kurulan Tirk Sinema Sanatgilar
Dernegi’dir. Dernek oncelikle yapimcilari ve iicretli ¢alisanlari birbirinden ayirarak
sadece tcretli c¢alisanlar1 kapsama almistir. Ardindan artan isgiicii ihtiyacinin
deneyimsiz ve niteliksiz kisiler tarafindan karsilanmasi onlemek amaciyla belli bir
deneyim onkosulu getirmis, bu yolla bir yandan meslek standardini yiikseltirken bir
yandan da kidemli isgiiclinii korumak istemistir. Diger taraftan dernek kendisini Tiirk
Film Prodiiktorleri karsisinda tek sozcli olarak tanimlamis, tim calisanlarin film

yapimcilariyla tek tip anlasma yapmalar1 igin prototip bir anlagma Ornegi
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hazirlamistir. Bu olusum sektorde caligmayr kidem temelinde kosullara baglamalari
ve en Onemlisi yapimcilar karsisinda varliklarii kabul ettirerek takim sozlesmesi

yapmaya ¢abalamalar1 bakimindan bir sendikanin islevlerini iistlenmis bir orgiittiir.

1960’11 ve 70’11 yillar ithal ikamesinin, planlama ve diger kurumsal ve yasal
diizenlemelerle birlikte resmiyet kazandigi yillardir. Ithal ikamesi siirecinde ig
pazarin genislemesi ve canlanmasi i¢in ticretler, bireysel kapitalist i¢in bir maliyet
unsuru olmakla birlikte, bir biitiin olarak sermaye i¢in yeniden iiretim siirecini
stiriikleyen bir talep unsuru olmustur. Grev hakkini igeren toplu pazarlik sistemi ve
yaygin sendikalasma, isci sinifinin reel gelirlerinde zaman icinde siirekli artiglari
giivence i¢ine almig, bu donemde Tiirkiye oldukca ileri bir sosyal giivenlik sistemi
kurabilmistir (Boratav, 1989: 100). 1960 ihtilalinden bir yil sonra yiiriirliige konan
1961 Anayasasi sendikacilik agisindan da yeni bir donemin baslangici kabul edilir.
1961 Anayasasi, sendika kurma, toplu sozlesme ve grev haklariyla ilgili esaslar
ortaya koymus ve bu sekilde grev, toplu sozlesme ve sendika kurma haklar1 anayasal
diizeyde taninmistir. Ulkede hizlanan sendikacilik faaliyetleri Tiirk sinemasinin
caligma ortamima da yansimis bir diizineden fazla is¢ci ve isveren sendikasi
kurulmustur. Tirk sinemasi ¢alisanlarinin olusturduklar1 ilk uzun siireli sendika
Tiirkiye Sinema Iscileri Sendikas1 (Sine-Is) 1962 yilinda kurulmus, 1964 yilinda
biitliin stiidyo ¢alisanlarin1 kapsayarak ilk toplu is sdzlesmesinin imzalanmasini
saglamis, Acar Film grevini gerceklestirmis, 1967 yilindan itibaren ise etkinligini
kaybetmistir. Kisa bir siire faaliyet gOstermesine karsin donemin biitlin stiidyo
calisanlarina 6nemli kazanimlar saglayan toplu is sozlesmesini gergeklestirmeleri ve

calisanlar arasinda sendikal biling olusturmaya c¢abalamalar1 bakimindan
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Tirkiye’deki sinemasi calisanlarinin 6rgiitlenme tarihinde ¢ok 6nemli bir ugraktir.
Toplu is sozlesmesiyle stiidyo calisanlar1 6nemli kazanimlar elde etmis olsa da hem
bu kazanimlar hem de sendika kalic1 olmamistir. Oncelikle sendikalarin yeni oldugu
ortamda atilan ileri diizeydeki bu adim, igverenler ve isciler arasinda o doneme kadar
fazla siddetli olmayan gerginligin yiikselmesine neden olmustur. Ardindan sendika
baslangicta amacladigi gibi, Once stiidyo ¢alisanlarin1 arkasindan ¢ekim asamasi
calisanlarini kapsama amacina ulasamamistir. Dolayisiyla isverenlerin sendika karsiti
faaliyetlerine karsisinda, sayilar1 gorece az olan stiidyo calisanlarina gii¢lii bir destek
verememistir. Ayrica sendikanin yonetimi konusunda c¢ikan anlagmazliklar 1967
tarthinde kurucularin ve onlarin ¢izgisindeki biiylik bir kitlenin sendikadan
kopmasina neden olmustur. Diger taraftan sendikaciligin profesyonel anlamda
yiirlitiilmemesi faaliyetlerin istikrarliligin1 engellemistir. Biitiin bu olumsuzluklarin
yaninda sendikanin dagilmasindaki en 6nemli nedenin taban destegine ulasamamasi
oldugu goriilmiistiir. Sendikanin kurucularinin ve faaliyet donemi boyunca aktif olan
kisiler agirlikli olarak yonetmenler olmus, sendika tabandan gelen bir motivasyonla
kurulmamistir. Bir baska deyisle sendikanin faaliyetleri calisanlar genelindeki
talepler tarafindan degil birka¢ yOnetmenin bireysel ¢abalarimin itkisiyle
gerceklestirilmistir. Dolayisiyla ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmeyen sendika kalic

olamamustir.

1970’ler Tirkiye’de sinema ¢alisanlarinin en yogun sendikalastigi yillar
olmus, c¢ok sayida sendika kurulmus ve bu sendikalar donem donem birbirleriyle
rekabet i¢inde faaliyetlerde bulunmuslardir. Bu par¢alanmalarin en énemli nedenleri

mevcut sendikalarin islerlik saglayamamasi, farklilasan siyasi egilimler ve
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sendikanin kapsami konusundaki anlagsmazliklar olmustur. Sendikalarin yani sira
sendika islevi tastyan bazi dernekler de boliinmelerde taraf olmustur. Sine-Is’in
ardindan kurulan en kapsamli sendika 1970 yilinda faaliyete gecen Tiirkiye Film
Iscileri Sendikasi’dir (TFIS). TFIS 1974’te 1500 iiye sayisina ulasmasina karsin
sektorde islerlik saglayamamustir. Teknik isgiicliniin sigortalanamadiglr ve gitgide
daha kotii kosullarda ¢alismaya zorlandigr bu dénemde yildiz oyuncu iicretlerinde
asir1 yukselmeler, yonetmen ve yonetmen yardimcilar1 gibi baz1 meslek gruplarinin
kosullarindaki iyilesmeler calisanlar arasinda i¢ gerilimlerin dogmasina neden
olmustur. Bu gerilimler TFIS’in islerlik saglayamamasiyla birlesince 1974 yilinda
yonetmen, yildiz oyuncu ve senaristleri resmi olarak disarida birakan ve temel amaci
setlerde galisanlar1 sigortalamak olan Tirkiye Film Emekgileri Sendikasi (Film-Sen)
kurulmugtur. Sendika setlerde calisanlarin bazilarin1 sigortalamayr ve takim
sO0zlesmesi imzalamay1 bagsarmistir. 1970’lerin ikinci yarisina gelindiginde Yesilcam
Sistemi kriz sinyallerini vermeye baslamis, iilkedeki genel sendikal faaliyetlerin de
etkisiyle Yesilcam calisanlarinin her kesiminde orgiitlenmenin gerekliligi diistincesi
kesinlesmis ancak orgilitlenmenin kapsami konusunda anlasmazliklar yasanmuistir.
Sonunda once her is kolunun kendi derneklerini olusturmast ve o derneklerin
temsilcileri aracilifiyla sendika kurulmasia karar verilmistir. Boylece sonradan
sendika olusturma diislincesiyle 1976 yilinda ¢ok sayida dernek kurulmustur. Bu
dernekler; Set Teknisyenleri Dernegi, Tirk Sinema Oyuncular1 Dernegi, Goriintii
Yonetmenleri Dernegi, Film Isiklandirma Yonetmenleri Dernegi ve Film
Yonetmenleri, Senaryo Yazarlar1 ve Yardimcr Yo6netmenler Dernegi’dir. Kuruluslari
tamamlanmasma karsin sektordeki diger oOrgilitlenmeler arasindaki kutuplagsma

dernekler arasinda da catismalara yol agarak biitiinlesmeyi engellemis, baslangigta
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diistiniilen sendikanin kurulusunu geciktirmistir. 23 Eyliil 1977 tarihinde Filmlerin ve
Film Senaryolarmin Denetlenmesi Hakkinda Tiziik’iin degistirilmesi ve sansiirle
ilgili ¢cok agir hiikiimlerin getirilmesi ¢alisanlar ve oOrgilitler arasinda bir dayanigsma
dogmasma neden olmus, 5 Kasim 1977 tarihinde her is kolundan cok sayida
calisanin ve meslek Orgiitlerinin katilimiyla Ankara’ya bir protesto ylriiyiisi
gerceklestirilmistir. Tiirkiye Sinema Emekgileri Sendikasi (Sine-Sen) Ankara
Yiirliylisii’'niin sonrasinda kurulmustur. Ancak daha Ankara Yiirlyiisii sirasinda
basladig1 anlasilan sorunlar nedeniyle amaclanan biitlinlesme yine saglanamamustir.
1978 Nisan ayinda bir bildiri yayimnlayarak set teknisyenleri, 151k yOnetmenleri,
prodiiksiyon amirleri, 151k teknisyenleri ve yardimci oyunculardan olusan bir grup
calisan Sine-Sen’den istifa ederek TFIS’e ge¢mistir. Rakip iki sendika Sine-Sen ve
TFIiS ile ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesine ydnelik bazi protokoller imzalamay1
basarmustir. Bu iki sendikanin birlesmesi ancak 31 Mart 1980°de miimkiin olmustur.
Bu birlesmeden sonra sendikanin orgiitlenme caligmalar1 hizlanmisg ancak 12 Eyliil
1980 darbesiyle birlikte iilkedeki ¢cogu sendika gibi Sine-Sen’in faaliyetleri de 1991

yilia kadar durdurulmustur.

1960-1980 yillar1 aras1 Tiirk sinemasi ¢alisanlar i¢in de sendikalagma yillar
olmustur. Toplu is sozlesmeleri, takim sozlesmeleri, grevler yapilmis, stiidyo
disindaki c¢aligsanlarin bir bolimii sigortalanmistir. Ayrica gesitli meslek kollariyla
ticretlere ve calisma stirelerine sinirlamalar getiren protokoller imzalanmistir. Buna
karsin sendikalarin Omiirleri kisa olmus, ti¢-dort yil kadar faaliyet gosterip
dagilmiglardir. Dolayisiyla hukuksal olarak giiclii sendikal haklar taninmasina karsin

calisanlardaki sendikal bilincin zayiflii, sendika yoneticilerinin tecriibesizligi ve
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iilkedeki siyasal kutuplagmalarin etkisiyle sendikalar kisa omiirlii olmus ve istikrarl

faaliyet gésterememistir.

Uciincii  boliimde o6ncelikle sinema calisanlarinin  bugiinkii baglamini
hazirlayan gelismelere deginilmis ve sektoriin yapist betimlenmistir. Bir tarafta
neoliberal politikalar dogrultusunda film yapimciliginin doniisiimii; finans, yapim,
dagitim ve gosterim agisindan incelenmis, diger tarafta sinema sektoriiniin televizyon
yayiciligiyla; reklamcilik, video-klip yapimciligi ve yerli dizi yapimciligiyla
etkilesimi ele alinmistir. Her iki alandaki calisma kosullar1 sektorde calisan ¢ok

sayida insanla yapilan derinlemesine goriismelere bagvurarak ortaya konulmusgtur.

1980 sonrasinda sinema alanini sekillendiren en 6nemli gelismelerden birinin
neoliberal politikalar dogrultusunda 1987 yilinda Yabanci Sermaye Yasasi’nda
yapilan degisiklik sonucu Amerikan majorlerinin dagitim sektoriinii ele gegirmeleri
oldugu gorilmiistiir. Yerli filmlerin cogu gosterime giremedigi i¢in yatirim
maliyetlerinin bir kismim1 dahi ¢ikarma olanagi bulamamistir. Bu durumda 6nceki
filmin gise gelirlerinden bir sonraki filmin finansmanini saglama olanagi olusmadigi
icin filmlerin geneli bireysel ¢abalarla olusturulur hale gelmistir. Dolayisiyla film
yapimi ¢esitli  kaynaklardan filmin finansin1 saglayan bagimsiz yapimci-
yonetmenlerle karakterize olmaya baslamistir. 1990’Ih yillarda film finansmanini
saglayan en onemli kaynaklar Kiiltiir Bakanlig1 destekleri, Eurimages ortak yapim
fonu ve sponsorluklar olmustur. Diger taraftan reklamcilik sektoriiniin gelismesi ve
0zel yayinciligin baglamasiyla yerli yapimlarin artmasi sektordeki bazi sirketlerin bu

alandan gelen sermayeyle biiylimesine neden olmustur. Bu sirketler birleserek 2004
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yilinda yeni bir dagitim sirketi kurmus ve Amerikan majorlerinin dagitim alanindaki
hakimiyetini sarsmistir. Ayrica sirketin yerli filmlerin dagitimina oncelik vermesi
toplam izleyici sayisi iginde yerli izleyicinin payimni arttirmistir. Televizyon
yayinciliginin ve reklamciligin gelismesi teknik standartlar1 ytlikseltmis, yapim
blitcelerini arttirmis, calisanlara daha iyi {icretler 6denmeye baslamistir. Ancak
caligma iliskileri acisindan bakildiginda bu gelismelerin  yerli sermayeyi
giiclendirmesine karsin ¢alisanlarin  kosullarinda bir diizelme yaratmadig:
goriilmistiir. Clinkii yapilan her sinema filmi, projenin gerektirdigi isgiiciiniin kisa
donemli sdzlesmeyle bir araya getirilmesiyle olusturulmakta, her yil belli sayida film
yapan dolayisiyla stirekli istihdam saglayabilen sirketler bulunmamaktadir. Giseden
biiylik pay alan sirketlerin diizenli faaliyet alanlar1 reklamcilik ve 6zel yayincilik
yapimlaridir. Buradan olusturulan sermayeyle sinema filmi yaptiklarinda genellikle
televizyon sayesinde popiilerlesen isimlere yonelmekte ve sonraki yapimlarin
ardindan gelen donemin egilimlerine gore belirlemektedirler. Bu istihdam sekli
Amerikan ve Ingiliz film sektdriindeki istihdam sekliyle aymidir. Diger taraftan
ticretler yiikselmesine karsin daha az sayida filmin giseden daha biiyiik pay almasina
dogru olan egilim nedeniyle bu iyilesmeden c¢alisanlarin geneli faydalanamadig
gorilmistiir. Popiilerligi olan oyuncularin, yonetmenlerin ve bazi yazarlarin pazarlik
gicii  yiikselirken meslektekilerin ¢ogu sinema filminde c¢alisma firsati
bulamamaktadir. Ayrica yapilan filmlerin 6nemli bir boliimiinii olusturan bagimsiz
yapimlar, finansman bulmaktaki zorluklar nedeniyle isgiicii kaleminden kisintiya
gidilerek, bazen hi¢ 6deme yapilmayarak gerceklestirilmektedir. Ustelik ¢ekim
asamasinda giinliik caligsma siiresi on sekiz saate kadar ¢ikmakta, haftada bir giinliik

dinlenme siiresi taninmamaktadir. Biitlin olumsuzluklara ragmen sektordeki
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isgiicliniin sinema filminde ¢alismayi, dizi sektoriinde ¢alismaktan daha tercih edilir

buldugu goriilmiistiir.

1990’larda sayilar1 hizla artan 6zel kanallar giiniimiizdeki reklam gelirlerinin
en bliyiik kismini yerli diziler araciligiyla edinmektedirler. Bu nedenle sayilar1 artan
yerli dizilerin sinemaya oranla ¢ok daha fazla is devamlilig1 saglamakta ancak genel
caligma kosullar1 agisindan biiyiikk olumsuzluklar barindirmaktadir. Kanallarla
yapimcilar arasinda imzalanan anlagmalarda biitiin kosullar televizyon kanallar
lehine olmaktadir. 1990°larda kanallar yapimciya avans vererek proje yaptirmakta ve
on {i¢ boliimliik anlagsmalar imzalamaktayken 1990’larin ikinci yarisindan itibaren on
tic boliimliik anlagmalar kalkmis, kanallar avans vermeyi birakmistir. Su an siiren
anlagsma seklinin ii¢ boliim ilizerinden oldugu, dizinin reytingi anlagsmada belirtilen
reyting oraninin altinda kalmasi halinde dizinin yayindan kaldirildigi ve heniiz
yaymlanmamis stok bolim i¢in 6deme yapilmadigi goriilmistir. Bu uygulama
yapimciyt yiiksek bir mali ylik altinda birakmaktadir ve bu durum calisanlarin
kosullarindaki olumsuzluklarin temel nedenini olusturmaktadir. 1990’larda ortalama
50-60 dakika olan dizi siiresi 2000’lerde 6zel kanallarin daha ¢ok reklam alabilmek
icin yapimcilara baskilar1 sonucunda ortalama 90 dakikaya ¢ikmistir. Bu da
calisanlarin ¢alisma siirelerinin yaklasik iki katina c¢ikmasina neden olmustur.
Yapilan goriigmelerde giinliik calisma siiresinin ortalama 16 saat oldugu, bazi
yapimlarda bu siirenin 20 saate kadar uzayabildigi goriilmiistiir. Bu yogun ¢alisma
temposundan 6tiirii setlerde kazalar yasanmis, baz1 ¢alisanlarin hayatini kaybetmesi
s0z konusu olmustur. Her hafta 90 dakikalik bir boliim olusturabilmek i¢in pek cok

dizide c¢ift set uygulamasina gecilmistir. Bu durumda zaten sayilar1 artmis olan
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projelere ek olarak ekiplerin ¢iftlenmesiyle birlikte, ortaya ¢ikan insan giicii acig1
bliylimiistiir. Bu agik bazen deneyimsiz ve niteliksiz elemanlarla doldurulmakta, bu
da yapilan isin niteligini distrmektedir. Ayrica ozellikle sektérde yer edinmeye
calisan gorece kiiglik sirketler ticretlerin diisiiriilmesi ve calisma siirelerinin
uzatilmasi yoluyla rekabet etmeye baglamistir. Dolayisiyla 1990’lardan itibaren
sinema c¢alisanlarinin temel istthdam alani olan yerli dizilerde igverenler bagimsiz
yapimcilar olmasina karsin yapimcilar iizerinde her tiirlii kosulu dayatma giicli olan
kurumlar tilkedeki biiylik sermaye gruplarina bagli televizyon kanallar1 olmaktadir.
1980 sonras1 iilkede uygulanan neoliberal politikalar Tiirkiye medyasini yapisal bir
doniisiime ugratmig, sermaye lehine olan biitlin bu gelismelerden en c¢ok zarar

gorenler pazarlik giicii en zayif olanlar olmustur ve olmaya devam etmektedir.

Tiirkiye’de 1980 yilindan itibaren kiiresellesme ve bu siirece bagli olarak iilke
Olceginde gergeklestirilen yasal ve kurumsal diizenlemeler, iicretlerin ve genel olarak
emegin milli gelirdeki payini diisiirmiistiir. Sendikal haklarin yasal olarak kisitlandigi
bir donem baslamis, diinyanin pek c¢ok {ilkesinde oldugu gibi Tirkiye’de de
sendikalar zayiflama siirecine girmistir. Sine-Sen tekrar faaliyet gectigi 1991
yilindan 2010 yilina kadar sinema alaninda c¢alisanlari temsil eden tek sendika
olmustur. Bu avantaj Sine-Sen’i 1970’lerde yasanan sendikalar arasi ¢atigsmalarin
olumsuzluklarindan uzak tutmus olmasina karsin Sine-Sen’in iyelerinin sosyal ve
maddi ¢ikarlarim1 korumaya yonelik bir kazanim elde edemedigi, sektorde higbir
yaptiriminin olmadigi goriilmistiir. Bunun bir nedeni donemdeki yasal ¢ercevenin,
sendika kurulabilecek yirmi sekiz iskolu belirlemesi, sinema g¢alisanlarin1 “ticaret,

biiro, egitim ve giizel sanatlar” ¢alisanlariyla birlikte on yedinci iskoluna dahil etmesi
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ve toplu is s6zlesmesi yapma hakkini iskolunda g¢alisan iscilerin en az yiizde onunu
temsil eden isci sendikalara taninmasidir. Boylelikle Sine-Sen sinema alanindaki
tek sendika olmasina karsin, dahil oldugu iskolunun genisligi nedeniyle toplu is
s0zlesmesi yapma hakkini bastan yitirmistir. 2006 yilindan itibaren Sine-Sen, kisa
donemli istthdama dayali bazi sektorlerde uygulanan takim soézlesmesini sektorde
uygulamak istemis ancak basarili olamamistir. Sendikanin bir yaptirirmi olmamasi,
aktif iiye sayisinin smirliligt ve daima daha ucuza g¢alismaya hazir bir yedek
isgiiclinlin varlig1 nedeniyle takim sézlesmesi uygulamasi yayginlasamamstir. Sine-
Sen yirmi yildir sinema ¢alisanlarini temsil eden tek sendika olmasina karsin
1970’lerde elde edilen kazanimlar1 dahi geri almayr basaramamustir. Cesitli
donemlerde sendika yonetiminde gorev almis kisilerle yapilan goriismelerde
kurumun gii¢ kazanamamasinin nedeni yeni nesil isgiiciine hakim olan olumsuz
sendikal alg1 olarak tanimlanmistir. Diger taraftan sektorde ¢ok sayida calisanla
yapilan goriismelerde, calisanlar Sine-Sen’e iiye olmadiklarini ¢iinkii sendikanin
kendilerine bir kazanim saglamayacagini diisiindiiklerini ifade etmislerdir.
Dolayisiyla ¢alisanlar kurumun islevsizligi nedeniyle sendikaya tiye olmadiklarim
sOylerken yoneticiler ise sendikaya tabandan sahip ¢ikilmadigi i¢in kurumun islevsiz

kaldigini ifade etmislerdir.

Tirkiye’de telif ticretlerinin toplanmasi ve dagitilmasi amaciyla faaliyet
gosteren meslek birlikleri 1984 yilinda kurulmasina karsin 1995 yilina kadar eser
sahibi yapimc1 kabul edildigi i¢in yaratict isgiiciiniin konumunda bir degisiklik
olmamistir. Ancak diinya fikri miilkiyet haklariyla ilgili gelismeler Tirkiye’yi de

etkilemistir. 1980’lerde, Ikinci Diinya Savasi Sonras1 50 iilke arasinda imzalanan
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sonradan kalici bir kuruma doniisen Gilimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagmasi’nda (General Agreement on Tariffs and Trade-GATT) ABD’nin agirligi
hissedilmeye baslamis ve 1986-1993 yillar1 arasinda siiren goriismeler sonucu daha
once anlasma kapsaminda birakilan kiiltiirel Uriinler anlasma kapsamina alinmustir.
GATT Diinya Ticaret Orgiitii’ne déniismiis (World Trade Organisation-DTO) ayrica
gelismekte olan iilkelerde merkez iilkelerin yeni teknoloji {riinii mallarinin
taklitlerinin yapilmasin1 6nlemek icin fikri miilkiyet haklar1 da korumaya alinmustir.
Tiirkiye’de DTO Kurulus Anlasmast ve Ekleri 31.12.1994 tarihi itibariyle
uygulamaya konmustur. Bu baglamda korsanla miicadele konusu 6nem kazanmus,
1995 yilinda 4110 sayili yasayla 5984 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’ndaki
eser sahibi tanimi degistirilerek yapimci eserin tek sahibi olmaktan ¢ikarilmis,
baglantili hak sahibi olarak yeniden tanimlanmistir. Yasada sinema eserinin sahibi
yOnetmen, senarist ve varsa Ozglin miizik bestecisi olarak gosterilirken, icraci
sanat¢ilardan oyuncular ve eseri meydana getiren yapimcilar baglantili hak sahibi
olarak konumlandirilmistir. Ayrica daha once alanda tek meslek birligi kurulmasi
miimkiinken 1995 yilindaki diizenlemeyle birlikte alanda birden fazla meslek
kurulabilecegi hiikmii yer almistir. Diger taraftan Tiirkiye’de fikri miilkiyet
diizenlemelerine etki eden bir baska énemli gelisme, 1999 yilinda yapilan Helsinki
Zirvesi’nde Tirkiye nin Avrupa Birligi’ne aday {ilke olarak kabul edilmesi ve Tiirk
hukuk sisteminin AB hukuku cergevesine yakinlastirilmasi siirecinin yeniden
tanimlanmasidir. Daha Once sadece ortaklik iligkilerinin kapsadigr alanlarda
stirdiiriilen mevzuat uyum calismalar1 ekonomik ve sosyal yasamin biitiin alanlarin
kapsayacak sekilde genisletilmis ve tiim AB miiktesebatina uyum sekline

dontigmiistiir. Bu dogrultuda 2004 yilinda Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve
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Smiflandirilmast  ile  Desteklenmesi Hakkinda Kanun c¢ikmis, filmlerin
degerlendirilmesi, siniflandirilmas1 ve desteklenmesinin iginde meslek birlikleri
temsilcileri olan kurullar tarafindan yapilmasi ongoriilmiistiir. Bu yasayla birlikte
devletin sektorle iliskisini kuran temel kurumlar meslek birlikleri olmustur. Biitiin bu
gelismeler sonunda 2000’li yillarda Tirkiye’de yaratict isgiiclinii ilgilendiren telif

haklarina yonelik giiclii bir yasal ¢ergceve olusmustur.

Meslek birlikleri temsilcileriyle yapilan goriismelerde kurumlar temel
sorunlarini; telif haklari konusunda yasalar ¢ikmasina ragmen sektorde, toplumda ve
hatta kendi iiyelerinde yasaya paralel bir bilincin olusmamas: olarak
tammlamislardir. Uyeler telif haklarinmn almmasmi miimkiin kilan yetki belgesini
vermemekte, kanallar yeniden gosterimden dogan telif bedellerini 6demek
istememektedirler. Bu nedenle meslek birlikleri bir yandan iyeler arasinda biling
olusturmak i¢in egitici toplantilar yapmakta, bir yandan da telif 6demelerinde taraf
olan RATEM’e baski olusturmaya calismaktadir. RATEM ile miizik alanindaki dort
meslek birligi MU-YAP, MUYORBIR, MESAM, MSG arasinda 2001 yilinda
baslayan pazarlik goriismeleri 2008 yilinda bir protokol imzalanmasiyla son
bulmustur. 2009 yilinda sinema alanindaki meslek birlikleri ile RATEM’in taraf
oldugu bir toplant1 yapilmis ve RATEM miizik meslek birlikleriyle imzaladig tiirden
bir protokoliin imzalanabilmesi i¢in tek bir Orgiite doniismelerini talep etmistir.
Sinema alanindaki meslek birliklerinin 2010 yilinda RATEM karsisinda tek bir orgiit

olabilmek i¢in birlesme hareketine baglamiglardir.
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Sonug olarak Tiirk sinemasi caliganlarinin orgiitlenme bi¢imlerindeki genel
egilimler tarihsel olarak geriden gelmekle birlikte ABD ve Avrupa llkelerindekiyle
paralel bir degisim gostermektedir. Keynesci refah devletlerinin diinya genelinde
yaygin oldugu ve sendikalarin giiclii konumunu korudugu ikinci Diinya Savasi
sonrasindan 1980’e kadar siiren donemde, diinya genelinde oldugu gibi Tirkiye’de
de sendikal faaliyetler hizlanmistir. ABD ve Ingiltere’de sinema oncelikle, halkin
yaygin sekilde izledigi vodvillerde yer bulmus, bu genis pazara arz edilen filmlerin
tiretimi ¢cogu 19.ylizy1l sonunda zaten Orgiitlenmis durumda olan tiyatro ve gosteri
calisanlar tarafindan gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de ise 1950’lerin ortalarina kadar
sinemalarin daha cok Istanbul’da olmasi ve yaygin bir tiyatro gelenegi
olmamasindan &tiirii hem Anadolu’nun potansiyeli ortaya ¢cikmamis ve i¢ pazar
sinirli kalmistir hem de calisanlarda bir meslek algisi olusmasi gecikmistir.
Dolayisiyla sendikal faaliyetler ancak 1960’larda baslamistir. Sendikal faaliyetlerin
olduk¢a yogunlastigi 1970’lerde ise calisanlarin hangi sendikanin hangi iskollarini
kapsayacag1 konusundaki anlasmazliklarin yani sira siyasi kutuplagsmanin etkisiyle
cok sayida boliinmeler yasanmistir. Boliinmelerin bir nedeninin de Yesilcam en karli
giinlerini geride birakiyor olmasina karsin, film yapim siirecinde tam anlamiyla
profesyonel bir isboliimiiniin oturtulamamis olmasi oldugu 6ne siiriilebilir. Sinema
calisanlarinin gergeklestirdigi ilk Orgiitlenmelerden itibaren, kurulan oOrgiitlerin
isimleri, kapsamlari, faaliyetleri ve tiiziiklerinde yer alan amaclar1 arasinda kronik bir
tutarsizlik egilimi bulunmaktadir. Bu durumun Yesilgam’da, sinemanin ilk yillarinda
hakim olan birincil iligkilerin kismen stirmesi ve filmlerin kismen igbirligi igerisinde
gergeklestirilmesiyle ilgili oldugu diistiniilmektedir. 2000’11 yillarda da bu egilimin

izlerini gérmek miimkiindiir. Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri Meslek Birligi
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genel bagkani Ersin Pertan, filme alinmamis senaryo yazarlarini da iiye kabul eden
Senaryo Yazarlar1 Dernegi’nin seksen iiyesiyle birlikte meslek birliklerine {iye olmak
istedigini, bu talep kabul edilmeyince dernekle catisma yasadiklarini belirtmektedir.
Filme alinmamis bir senaryonun yazarinin tekrar gosterimden dogan telif haklariyla

ilgili bir meslek birligine liye olmak istemesi bu egilimin siirdiigiiniin bir 6rnegidir.

Tiirkiye’de 1980 yilindan sonra kurulan meslek birliklerinin 6zellikle
2000’lerde giiclendigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiyeligi hedefi
1990’lardan itibaren fikri miilkiyet haklariyla ilgili diizenlemelerin gelismesine
neden olmakta ve sinema calisanlarindan yaratici isgiicii tipki diger Avrupa tilkeleri
ve ABD’de oldugu gibi avantajli konuma ge¢cmektedir. Yaratici isgiiciiniin 6rgiitleri
olan meslek birlikleri uygulamada pek cok sorunla karsilagsalar da yari resmi
kuruluslar olduklar1 i¢in hiikiimetle siirekli diyalog i¢inde olan, desteklenen
kuruluglar olarak o6ne c¢ikmaktadir. Calisanlar adina isveren kurumlarca toplu
anlagsma goriismesi yiiriitme olanagi da yine meslek birliklerinde olmaktadir. Sinema
alaninda cok sayida meslek birligi olmast RATEM’le soézlesme yapilmasini

geciktirse de bu aksakligin giderilmesi yolunda caligmalar hizlanmistir.
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OZET

Bu calismada, Tiirk sinemasinin tarihsel bir perspektif i¢inde orgiitlenme
durumunu tespit etmek ve buglinkii kosullar ¢ergevesinde sinema alaninda
orgilitlenmenin degisen anlamlarini irdelemek, yeni ekonomik diizende Tiirk sinemasi
calisanlarinin ve orgiitlerinin durumunu betimlemek amaclanmigtir. 1970’lerin ilk
yarisindan itibaren iretim bi¢cimindeki doniisiim, neoliberal politikalarin
yayginlagmasi ve sermayenin kiiresellesmesi nedeniyle sendikalar zayiflama siirecine
girmistir. Diger taraftan film endiistrileri gittikce daha fazla sekilde ulusasiri
sermayenin hakimiyetine girerken film yapim siirecinde taseron sirketlerin roli
artmis ve calisanlar proje bazinda istihdam edilmeye baglamistir. Kiiresellesme
nitelikli isgiicii ve niteliksiz iggiicli arasindaki ayrimlar1 derinlestirmis, fikri miilkiyet
haklariyla ilgili diizenlemeler 6nem kazanmistir. Dolayisiyla sinemadaki teknik
isgliciiniin oOrgiitleri olan sendikalar zayiflarken, yeniden gdsterimlerden gelen telif
haklariyla ilgili orgiitler olan meslek birlikleri giiclenmistir. Uluslararas1 sendikacilik
deneyimi ise catisan ulusal c¢ikarlar nedeniyle heniiz ¢ok sinirli olmustur. Tiirk
sinemas: ¢alisanlarinin orgilitlenme tarihine bakildiginda diinyadakilere benzer
gelismeler yasandigr goriilmiistiir. 1960-1980 yillar1 arasinda yogun sendikal
faaliyetler yasanmis, 1980 yilinda sendikal faaliyetler kesintiye ugramistir. Sinema
calisanlarin1 kapsamaya yonelik tek sendikal olusum Sine-Sen’in iiyelerinin sosyal
ve maddi ¢ikarlarim1 korumaya yonelik bir kazanim elde edemedigi diger taraftan
ozellikle 2000’11 yillardan itibaren meslek birliklerinin giliglenmeye basladig:
gorilmiistiir. Yaratici isgiiciiniin 6rgiitleri olan meslek birlikleri uygulamada pek ¢ok

sorunla karsilagsalar da yar1 resmi kuruluslar olduklari i¢in hiikiimetle siirekli diyalog
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i¢inde olan, desteklenen kuruluslar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calisanlar adina isveren
kurumlarca toplu anlasma goriismesi yliriitme olanagi da yine meslek birliklerinde
olmaktadir. Sinema alaninda ¢ok sayida meslek birligi olmasi RATEM’le sézlesme

yapilmasini geciktirse de bu aksakligin giderilmesi yolunda ¢alismalar hizlanmustir.
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SUMMARY

This study aims to establish the organizational situation of Turkish cinema in
a historical view, to examine the changing meanings of organization in cinema
industry in recent framework and to explain the situation of Turkish cinema workers
and their organizations. The unions got into a weakening process because of the
transformation of production style, neoliberal policies and globalization of capital.
On the other hand, whilst film industries have been dominated increasingly by
transnational capital, subcontractors have taken an important role in the film
production process and the workers have started being employed in a procect-basis.
Globalization deepened the distinction between skilled and non-skilled workers, and
regulations about intellectual property rights have come into prominance. Thus,
guilds which are related to residuals and re-run incomes started to get stronger while
unions which are the organizations of technical labour of cinema started to get
weaker. Besides, international unionization processes stayed limited because of
conflicting national interests.

When we examined the organization history of Turkish cinema workers, the
similarities with the world-wide developments have been seen. An intense
unionization occured between 1960-1980 and it stopped in 1980. It is seen that Sine-
Sen -the only union of cinema workers- couldn’t success to protect its members’
social and economic interests and that the guilds started to become stronger
especially since 2000’s. Even the guilds —the organizations of creative labour- had to
challenge with some certain issues in practice, they have been in dialogue with

government because they are semi-official instutitions which caused them to get
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support. They also have the possibility to make the negotations for collective
agreements. Although it delays to come to an agreement with RATEM that there are
many guilds in Turkish film industry, to overcome this problem and accelerate the

process some certain efforts can be seen.
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EK-1: GORUSME LISTESI

Adi Soyadi Gorevi Yer Tarih
Ahmet Haluk UNAL SEN-DER Bsk. Istanbul | 28.04.2008
Ahmet KESKIN SINE-SEN Gn.Sk. | Istanbul | 26.04.2008
Aydin SAYMAN Yapimci / Istanbul | 02.05.2008
Y Onetmen
Azime AKTAS Senarist Istanbul | 18.12.2007
Eray KOCAK Yard. Yon. Istanbul | 04.05.2008
Erdogan AKDUMAN SINE-BIR Bsk. Istanbul | 11.10.2009
Yrd. ve Gn. Sk.
Erdogan KAR Yapimet / Istanbul | 27.04.2008
Yonetmen 07.03.2010
Ergin YILMAZER Yard. Yén. Istanbul | 04.05.2008
Erkan CAN Oyuncu Ankara 13.06.2009
Ersin PERTAN SETEM Gn. Bsk. | Istanbul | 02.05.2008
Fatih OZCAN Set Amiri Istanbul | 04.05.2008
Hasan DEMIRCAN Set Amiri Istanbul | 12.10.2009
Hasan SEVGI Isik Sefi Istanbul | 04.05.2008
flker INANOGLU Oyuncu Istanbul | 04.05.2008
Kemal SEDEN Yapimci Istanbul | 12.10.2009
Mustafa DEMIRHAN Yapim Koord. Istanbul | 18.12.2007
Muzaffer HHICDURMAZ Yapime1-Y On. Istanbul | 26.04.2008
Necip SARICI Ses Tek. Istanbul | 16.12.2007
Nejat ISLER Oyuncu Ankara | 13.06.2009
Nida KARABOL SEYAP Gn. Bsk. Istanbul | 02.05.2008
Nilgiin SEVER Yard. Yon. Istanbul | 18.12.2007
Orhan AYGUN Yard. Oyuncu Istanbul | 04.05.2008
Sezgin TURK BSB Y K. Uyesi Istanbul | 02.05.2008
Sevket CORUH Oyuncu Istanbul | 04.05.2008
Taylan OZGUR Gor. Yon. Istanbul | 04.05.2008
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Tuncay KAPUCU Yard. Yon. Istanbul | 27.11.2008

Vasif KUCUKORUC Senarist Istanbul | 06.05.2008

Yilmaz ATADENi{Z SE-SAM Bsk. Istanbul 16.05.2002

29.04.2008

Yusuf CETIN SINE-SEN Eski Istanbul | 13.03.2010
Gn. Bsk.

Zafer AYDEN SINE-SEN Hukuk | istanbul | 11.03.2010

Dan.
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EK-2: GORUSMELERDE YONELTILEN SORULAR

ESER SAHIBi MESLEK BiRLiKLERI:
BSB — SESAM — SETEM -SINEBIR

GENEL
1. Meslek Birliginiz Ne Zaman Kuruldu? Kurulma Amacimizi anlatir
misiniz?

2. Telif Haklar1 konusunda ¢calismalariniz ne asamada?

3. Tiirkiye Telif Haklar1 konusunda Diinyanin neresinde?

4. En Temel Sorunlarimiz Neler?

5. Ne Zamandir Baskansimiz?

6. Hangi Sorunlar1 Devraldiniz?

7. Zaman icinde sorunlarda neler degisti?

8. Kurumunuzun En Biiyiik Basaris1 Nedir?

9. Aym alanda birden fazla meslek birligini kurulmasi bir zenginlik mi ?

10.Uluslararas: orgiitlerle baglantiniz var m1? Varsa somut bir etkisi oluyor
mu?

ORGUT YAPISI

1. Baskan Secimi Nasil Yapiliyor? Genel Kurulun Se¢me Ve Secilme Sekli
Hakkinda Bilgi Verir misiniz?

2. Devletle iliskiniz Nasil?

3. Sektorde Bir Denetleme Giiciiniiz Var Mi1?

UYELER

1. Kac¢ Uyeniz Var?

2. Uyelik Aidat1 Ne Kadar?

3. Uyeleri Hangi Konuda Destekliyorsunuz?

4. Uyelik I¢in Sozlesmeli Olma Sarti Ariyor Musunuz? Kayit Disi
Calisanlar da Uye Olabiliyor mu?
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5.

Yetki Belgesi konusu yeterince olustu mu? Hangi asamada?

YAPIMCI MESLEK BiRLIiKLERI:
SEYAP - TESIYAP - FiYAB

8.

9

GENEL :
1.

Meslek Birliginiz Ne Zaman Kuruldu? Kurulma Amacimzi anlatir
misiniz?

Telif Haklarindan dogan haklar alinabiliyor mu? Alimamiyorsa neden
alinamyor?

En Temel Sorunlarimz Neler?

Ne Zamandir Bagkansimiz?

Hangi Sorunlar1 Devraldimiz?

Zaman icinde sorunlarda neler degisti?
Kurumunuzun En Biiyiik Basaris1 Nedir?

Ayni alanda birden fazla meslek birligini kurulmasi bir zenginlik mi ?

. Uluslararasi orgiitlerle baglantimz var m1? Varsa somut bir etkisi oluyor

mu?

ORGUT YAPISI

1.

3.

Baskan Secimi Nasil Yapihiyor? Genel Kurulun Se¢cme Ve Secilme Sekli
Hakkinda Bilgi Verir misiniz?

Devletle iliskiniz Nasil?

Sektorde Bir Denetleme Giiciiniiz Var M1?

UYELER :
1. Kac Uyeniz Var?
2. Uyelik Aidat1 Ne Kadar?

Uyeleri Hangi Konuda Destekliyorsunuz?
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SEKTOR: CASOD- FILM YON- SENDER- SiYAD- SODER- ISTANBUL
KISA FILMCILER DERNEGI

GENEL :

1.

2.

8.

Derneginiz ne zaman kuruldu? Neden ihtiya¢c duyuldu?
Derneginizin amaci nedir?

En temel sorunlarinmiz neler?

Ne zamandir bagkansiniz?

Hangi sorunlari devraldiniz?

Zaman icinde sorunlarda neler degisti?

Kurumunuzun en biiyiik basarisi1 nedir?

Daha giiclii bir yapiya kavusmak icin federasyon kurulamaz mm?

9. Uluslararasi orgiitlerle baglantimiz var mi? Varsa somut bir etkisi oluyor
mu?

ORGUT YAPISI :

1. Baskan Secimi Nasil Yapiliyor? Genel Kurulun Se¢me Ve Secilme Sekli

Hakkinda Bilgi Verir misiniz?
Kac yilda bir baskan seciliyor?
Devletle iliskiniz nasil?

Sektorde bir denetleme giiciiniiz var m?

UYELER

Kag iiyeniz var?
Uyelik aidat1 ne kadar ?
Uyeleri hangi konuda destekliyorsunuz?

Uyelik icin sézlesmeli olma sarti ariyor musunuz? Kayit disi ¢alisanlar
da iiye olabiliyor mu?
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Bu iiyelerin sosyal giivenceleri nasil?
Uyeler baska islerde cahsiyorlar mi?
Uyelere sosyal giivenlik konularinda yol gosteriyor musunuz?
Uyeleriniz baska iste cahisiyorlar m?

Bagimhlik iliskileri giindeminizde mi?

SINE SEN SENDIKASI

1.

GENEL :

Sendikamz Ne Zaman Kuruldu? Kurulus amaciniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

2. Sendikamzin is kolu hakkinda bilgi verir misiniz?

3. Toplu sézlesme yapilabiliyor mu? Yapilamiyor ise neden?

4. En Temel Sorunlarimiz Neler?

5. Ne Zamandir Baskansimz?

6. Hangi Sorunlar1 Devraldimiz?

7. Zaman icinde sorunlarda neler degisti?

8. Sendikanin Sektordeki En Biiyiik Basaris1 Nedir?

ORGUT YAPISI

1. Baskan Secimi Nasil Yapiliyor? Genel Kurulun Se¢me Ve Secilme Sekli
Hakkinda Bilgi Verir misiniz?

2. Sinema-Devlet iliskileri Hakkinda goriisleriniz Nedir?

3. Sektorde Bir Denetleme Giiciiniiz Var m?

UYELER :
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1. Kag Uyeniz Var?
2. Uyelik Aidat1 Ne Kadar?
3. Uyeleri Hangi Konuda Destekliyorsunuz?

4. Uyelik I¢in Sozlesmeli Olma Sarti Ariyor Musunuz? Kayit Disi
Cahisanlar da Uye Olabiliyor mu?

5. Bu Uyelerin Sosyal Giivenceleri Nasil?
6. I“Jyeler Baska Islerde Calistyorlar mi?
7. Uyelere Sosyal Giivenlik Konularinda Yol Gésteriyor musunuz?
8. Uyeleriniz Baska Iste Cahsiyorlar mi?

9. Bagimhhk iliskileri Giindeminizde mi?

CALISANLARA YONELTILEN SORULAR :

1. Egitim Diizeyiniz Nedir?

2. Mesleginiz Nedir?

3. Ne Kadar Siiredir Bu Isi Yapiyorsunuz?

4. Sinema da kurulmus hangi 6rgiitiin iiyesisiniz?

5. Kayit Altinda mi calistyorsunuz? Sézlesmeniz Var mi?
6. Ortalama Aylk Geliriniz Nedir?

7. Evli misiniz? Evliyseniz Esiniz Calistyor mu?

8. Isinizin Siirekliligi Var mi?

9. Ne Sikhkla is Cikiyor?

10. Bir Ajansa Bagh misimz?

11. Bir Saghk Problemi Yasadiginizda Ne Yapiyorsunuz?
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EK-3: GORUSME DESIFRELERI

Ses Teknisyeni ve Yeni Lale Film Stiidyosu Sahibi NECIP SARICI, 28.04.2008
CETIN- Tiirk sinemasinda érgiitlenmenin tarihi nasil basladi?

SARICI-Derneklerle basladi. Dernekler genelde sendikalasma adina kurulmadi. Yani
sinemanin bir limpenlikten ¢ikip arada yapimcilarin sanat¢ilarin yeni bir alan
yaratmak. En eski kurulan derneklerden biri Film Dostlar1 Cemiyeti, sonra Film
Yapimcilar Dernegi, Filmciler Dernegi ad1 altinda kurumlar olustu. Bu dernekler de
genelde patronaj agirlikli kuruluslardi. Bildiginiz gibi 6rnegin ben kendi hayatimdan
kesitler vererek anlatayim, biz Lale Film stiidyosuna bir gazete ilani, hiirriyette ¢ikan
bir ilan lizerine, 58 Mayis aymda daha once bizi imtihan ettiler, -bunun iginde
Filmsas, Ruptas’in sahibi Ozdemir Umit de var-, yani birlikte meslek hayatina
atildigimiz arkadasimiz 1958’in baslarinda bir imtihan neticesi Mayis basinda da ise
alindik deneme mahiyetinde. Lale Film stiidyosunda 250 lira maasla caligmaya
basladik, son derece mutluyduk Oyle bir kuruma girdigimiz i¢in. Girdigimizin
haftasina Lale Film’in muhasebecisi geldi Ekrem bey rahmetli, bize muhtardan
ikamet getirin, bir de niifus clizdaniniz1 verin dedi. Ne i¢in gerekli dedik prosediirii
anlatti. Dedi “hemen sigorta olacaksiniz” dedi ve girdigimizin haftasina hemen
sigorta kapsamina aldilar. Zaten bunlar yapilsayd: sendikalar olmazdi, dernekler
olmazdi, bir takim kuruluslar olmazdi. Bunlar bu sosyal hareketler igyerlerinde
olsaydi higbir grev de olmazdi. Bu en 6nemli sosyal hareket, ¢iinkii genelde sinema
sanayi sigorta yapilmadigindan bahseder. Iste kanunlar ¢ikartilirdi geriye doniik
bor¢lanmalar falan ama benim mutlu oldugum olay, daha 6nce de bir sinema
kurumunda c¢alistim askerligimden once bu Ant Filmdi San Sinemas: Turgut
Demirag grubu. Oraya girdigimin haftasinda da benden ayn1 belgeleri istediler. Yil
52-53 arasiydi o zaman daha sosyal sigorta daha yeni toparlanan bir kurumdu, yeni
kurulmug sayiliyordu orda ne oldugunu anlamadim ben de bir ¢ok kavrami
bilmiyorum yani daha askerligini yapmamis genctim, sigorta nedir bilmiyorum
dediler “seni sigortali yapacagiz” nitekim ben Ant Film girisiyle, nitekim sonra
askere gittim. Askeriyede de sigortadan sayildi, ondan sonra ¢ok erken emekli
oldum. Su an 30 yillik emekliyim ben misal ama bunlar sinema sanayinde ben iyileri

anlatiyorum sonra kotiilere gececegiz. Bu ciddi kurumlar ayn1 kurumlarin i¢inde,
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yani stiidyolarin icinde ipek Film. Ipek Film bayag: biiyiik bir teknik kadro
calistirtyordu yaninda, hepsi sigortaliydi. Bu Selanik kdkenli aileler, -biiyiik aileler
yani-, esas filmci. Yani bunlarin stiidyolar1 olmasinin sebebi kendi islerini yapmalari
ve bu insanlar o donemin sigorta kapsami iginde daha hastaneler kurulmamus, sigorta
hastaneleri kurulmamis, once saglik yoktu yani birinci planda gitmiyordu. Herkes
gencti yani geng bir nesil sigortalaniyor iilkede. Simdi bilmiyorum yani hastaneden
bir giin alip hastaneye muayeneye gitmedim. Yani isinize yaramiyor. Yani belli
zamanlar sonra onun degerini anliyorsunuz sigorta kapsaminin simdi bu kurumlar
sigortali yaptilar seneler gecti, pek ¢ok kisi tazminatlarini aldi, ev sahibi oldu. Yani
stidyo alaninda bu biiylik problem yaratmadi yani. Simdi gelecegim diger
kurumlara. Daginik kiigik kurumlar vardi, kuruluslar vardi sinemada bir ses alani
yaratmis firma isimleri de malum biiyiik isim goziiken firmalar bunlar ayni1 zamanda
yapimci firmalar. Tiirk filmi ¢ekiyor, ithal film de getiriyor Lale Film de stiidyosunu
o sette kurmus zaten kendi islerini yapmak i¢in ¢ok sayida film ithal ediyor, ayni
zamanda yerli film de yapiyor. Simdi bunlar kiiltiirlii degerli aileler. Bu bir kanundu
ve bu kanuna da cok riayet ettiler. Higbir personelin emekli olurken problemi
¢ikmadi. Eksik 6denmis 6denmemis simdi arkadaglarim soyle bir tabir kullandilar “
benim sigortam oOdenmemis”. E sen sigortana sahip c¢ikmazsan Odemez yani.
Konusma aninda zaten o sey one gelir “efendim benim hangi tarihte baslad:
sigortam?”, belgesini istersin sana bir kagit veriyorlar. Resmi sosyal sigortan girig
numaran. Bizim girdigimiz numaralar daha yiiz bin hanelerdi benim ilk sigorta
belgem duruyor elimde. Simdi yiiz milyonlari asmis durumda. Simdi bu sinemanin
yerlesik adresi belli kurumlar1 bunlar. Lale, Ipek Film stiidyosu, Ses, Erman vs.
Simdi burada aksakliklar... bundan sendikalagma hareketi sigorta yapti yapmadan
baslamadi. Orgiitlenme hareketiydi o. Simdi stiidyonun stiidyo calisanlar1 i¢inde ¢ok
kotii alanlar yaratilmigti. Stiidyolar i¢inde depolardan, ahirlardan bozma mekanlarda
laboratuar hizmeti veriliyor, filmler kimyasal ve zehirli maddelerle yikaniyor,
kullaniliyor. Bu en ¢ok kullanilan madde de siyaniir gegme denilen bir sey. Yiizde
yiiz siyaniirle yapilan bir sey. Bunun laboratuar kotii bir ortam binanin bodrum
katlar1 su i¢inde tonlarca su kullaniliyor. Ilag hiposistiz siyaniir, su, bu, bu sartlarda
calistyor insanlar. Ayaklarinda giyecek ¢izmeleri yok rutubetin zehirin iginde. Bunlar

yavas yavas sikayet konusu olmaya basladi. Onlara giizel bir sosyal alan yaratilmadi
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calisma igin. Sigorta 6nde gelen bir hareketti. Is¢i hareketlerinin ¢ukurladigi bir
donemdi bu. Arada degerli sinema biiyiikleri bu SINE-IS sendikasin1 kurdular. Bir
sendika hareketi basladi. Ilk ugradiklar1 adres stiidyolar oldu. Neden? Sahipleri belli,
mekan, adres belli, geldiler ve yavas yavas oOrgiitlenme hareketi basladi. Hepimiz
goniilden katildik. Ben Lale Film is¢i temsilcisi oldum. Sonra da genel sekreterlige
kadar yiikseldim o donemde. Sendikanin maestrolari kimlerdi? Metin Erksan, Liitfi
Akad, Ertem Goreg ve bunlarin ¢ok iistiinde bir isim daha var. Ses Film’in laboratuar
sefi Davut Ergiin. Cok degerli bir sendikaci oldu bu arkadasimiz. Ciinkii o isin
mutfagi degil de, zehirli mekanindan o isi yapan bir insan. Laboratuarda oldugu igin
o acilar1 bilen bir insan. Biz onu kisa siire sonra baskan segtik. Davut Ergiin’iin adi
hep baskan diye anildi ondan sonra. 4-5 yil evvel kaybettik. Bir anit insand1. Liitfi abi
cok kiiltiirlii bir insan, yol gdsteriyordu. Metin bey kisa bir zaman sonra ayrildi.
Ertem bey ayrilinca genel sekreterlik alaninda bir miiddet ben bulundum. Biz,
stiidyo, ¢ok iyi orgiit olarak, sistem olarak ¢ok iyi devam ettik. Patron da bu sendika
kurallarina tabi oldu. Zaten Lale Film yeni sayilirdi o donem. Stiidyo olarak daha
sosyal bir mekan yaratilmisti. Acar katildi, yine sigortali elemanlar1 biiyiik bir
kurulustu, Ipek ayni. Once sendika adi hep komiinizm, Sovyet Rusya tarzi
yaratiyordu ama igindekiler de sosyalist insanlardi sosyal yapida. Isci haklarini
savunanlar hep o tandansta oluyor biliyorsunuz, yani patronlar tarafindan sevilmedi.
Ornegin sonradan Tiirk sinemasinin biiyiik tarihsel bir kameramani Turgut Oren
stiidyo kurdu, Ses Film’i, Erman Film’i devraldi ve fotografciliktan gelip Tiirkiye’de
zirve kameraman olan biri, laboratuar bilen, film yikamasini bilen bir insan stiidyo
kurunca, birinci dereceden sendikanin karsisinda oldu. Higbir sendikaci, en yakin
dostlartydi zaten, sinema camiasi bir akraba, aile gibi. Evinden ¢ok stiidyoda
duruyorsun. Az zamanda ¢ok film, miithis kars1 ¢ikti. Ayn1 Amerika’da “kopekler ve
zenciler giremez” tabiri gibi “sendikalilar giremez” diye sopa kapisinda duruyordu.
Bu arada Nuri Ada diye Romanya kokenli stiidyo teknisyeni, Ar Film sahibi, eskiden
stiidyo teknisyeni olan Nurettin Ada diye, -ayn1 kavramda- bunlar komiinist diye
komiinizme kars1 bir sey vardi ya, Demokrat Partiyle baslayan ‘“komiinizm geliyor”,
Celal Bayar’in meshur “komiinizm geliyor komiinistler geliyor” diye. Yasandigi
donem, sendika hareketi bu kavramlar yer aliyordu. Ama basimizda olanlar da, yani

sendikanin i¢inde olanlar hep sol goriislii sosyal demokrat insanlar, igindekiler sosyal
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diisiincede insanlar. Liitfi abi olsun, kiiltiirlii, okumus, bilgilenmis insanlar. Metin
Erksan zaten komiinist diye tanimlaniyordu. Bir dénem zaten Isci Partisinden de
aday olmustu. Ertem ayni, asir1 sosyalist géziiken kapitalist kafali bir insandi. Simdi
tabi yoksullugun déneminde yoksullugun getirdigi bir kavramdir o. Ben fakirsem
komiinistim demektir, ¢linkii daima sermaye goz Oniinde. Bunlar calistirtyor,
vermiyor, hak yiyor falan. Hayir, ¢alisan ¢ok giizel kazaniyordu sinemada ama
calisip da 3 giin para alip da bir aylik para alip da kahvelerde meyhanelerde o
paralar1 yersen... Gelecegini de diistinmen lazim. Gelecegini sen hazirliyorsun. Onlar
sana gliniinii veriyor, sosyal haklarin1 da veriyor. Ben mesela kiigiikk bir 6rnek
vereyim tekrar donecegiz. Bu ¢ok bilimsel ve su an mevcut olan bir binamdan
bahsedecegim ben. 58 Mayis’inda Lale Film’de basladim. Bir hafta sonra sigortali
oldum. 59’da ses odasina alindim tonmeister oldum, 65’in Mayis’inda akada
Etiler’de daire aldim. 10 bin lira biriktirdim, Emlak Bankasina koydum, 40 lira kredi
aldim miiteahhite anlayis gosterdim Istanbul’un en giizel yerinde apartman aldim, tek
odadan oraya gecis yaptim. Biz tek bir odada oturuyorduk. Simdi ne yaptim?
Tonmaister olunca miizik koyuyorum, sey yapiyorum, bahsis aliyorum. Kendimi
meslegimde sevdirdim. Zarflar geliyor, bahsis geliyor. O on bin liray1 ¢ok kisa
stirede, arada 7 y1l i¢inde. Su an kizim oturuyor orda bugiin 600 bin dolar degerinde
bir dairedir. Cocuguma verdim orayi, sonra daha sonra da seyler aldim.
Calismalarimda is kurdum 73’te. Kendi isimi kurdum yeni stiidyo. Yanimda 200’e
yakin emeklim oldu. Ciinkii ben bu adamlarin haklarin1 savunan insansam adamlar1
kapidan girdigi gibi sigortali yapiyordum. Sonra aranan evraklar iginde hala
saklarim, igveren hayatimin biitiin evraklarin1 saklarim. Hem belgesi hem de bir giin
lazim olur. Nitekim ¢ok lazim oluyordu. Sigorta, kayit girmemis evraklar kurumlarin
muhasebesinden ¢ikar. Simdi tekrar flashback yapiyorum. Lale Film’de ben is¢i
temsilcisiyim. Sendika da ciddi ¢alismalar i¢cinde. Merkezi Beyoglu’nda Eren Han’da
oldu. Once ilk kuruldugu zaman sendikanin bir alan1 yoktu, kuranlar da sendikacilig
iyi bilmiyordu. Havug-Is Sendikas: vardi Cagaloglu’nda. Kemal Tiirker vardi gok
onemli o zaman ilk grevler meshur Kavel Grevleri, kablo fabrikasi grevleri, kanl
grevler yasaniyor. 60’larda ihtilalden kisa zaman sonra onlar tertip eden ¢ok giiclii
ciddi bir sendika merkezinde bize de yer verdiler orda toplandik. Onlar da deneyimli

hukukgulart falan yok. Gosteriyor sendikanin orgiitlenmesinde bunu saygiyla anmak
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gerekir. Kauguk sendikas1 daha Sine-Is’in yeri yok. Sadece ayakta belli mekanlarda
toplantyoruz, yazihanelerde falan. Sendika giizel bir orgiitlenme, giizel bir yoldan
gidiyor. Sendikanin baskani Davut Ergiin ¢ok patron karsiti. Liitfi abi ¢ok inangl.
Sendika bir anda biiyiikk gelismeler gosterdi. Hedef laboratuar, sosyal sigorta
baskilarla yapiliyordu bazi. Ama daha set boliimiine gelmiyorum. Bu 6rgiitlenme iyi
gidiyor. Lale filmin sahipleri sendikay1 ¢ok iyi karsiladilar, cok muhterem insanlar.
Bir sey oldugu zaman, ben temsilciyim. Bir sikayet oluyor bazen, -ama fazla olmadi
bu- sendikayla irtibat sagliyorum. Sendika temsilcisiyim, olmayanlar1 da sendikaya
liye yapmaya calistyorum. Aidatlar kesiliyor, sendikaya bir para doniisii olmaya
basladi. Sendikalar giiclendi.

CETIN-Profesyonel anlamda yiiriiyor muydu?

SARICI-Evet insanlar profesyonellesmeye basliyordu. Zaten o duygular1 yasiyor.
Once hep patron karsiti. Su mantik her zaman olmustur: Sen orda cok iyi isin var,
¢ok iyi imkanlar elde ediyorsun, Usta olmussun falan ama komiinist mantig1 derler ya
hep kiskanilir ben bunu yapamam mi ben kurulus sahibi olamam mi, ¢ok teknik
adamlar kurulus sahibi oldu. Basta ben. 73de yeni stiidyoyu (Efsane Stiidyo) kurdum.
Laboratuar Sanem film satt1 bana. Yani bu sevgiyle once bir karlilik
diistinemiyorsunuz. Sinema alanlarinda hi¢ abad olan tek kurumlar olmamistir
kurumlar i¢inde. Ham film yok, sular akmiyor, elektrikler kesiliyor. Bu ortamda siz
cok iptidai sartlarda bir icraat yapiyorsunuz. Tirk sinemasmin tarihini
canlandiriyorsunuz. Yikiyorsunuz, ¢ekilen film sizde olusuyor, montaj oluyor, dublaj
oluyor, sinemalarda oynuyor. Halkin ¢ok sevdigi su an hala kanallarda yayinlanan,
onlar hep ellerde yikanmis filmler. Bu sistemin i¢ine sendika girdi. Ufak tefek
patronlar tarafindan da sendika yoneticileri hos karsilanmadi ama Liitfi sendikada
onemli yonlendirici, bu stiidyo sahiplerinin en yakin dostlari onlarla film ¢ekiyorlar.
Zaten Mecidiyekdyde oturuyorlar, Lale Film Mecidiyekoy’de. Ilk binasi ana
caddede. Liitfi abi film yapiyor falan ama sendika isi ayri1 bir kulvarda. Oraya
geldiginde de bir diklenme oluyor yani tavir koyabiliyor. Koymaya basladi kisa
zaman icinde. Isci haklar1 once zaten stiidyolarda sigortasiz is¢i hi¢ yoktu.
Hademesinden film tasiyicisina herkes sigortali. Bundan sonra sdyle bir uyaniklik
basladi setlerde. Film setlerinde zaten hi¢ diisliniilmedi, yani sigorta kuruldugu

zaman Tiirk sinemasinda yilda 60-70-80 film ¢ekildigi donemler higbir ¢alisan1 sette
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sanatg¢isi teknisyeni sigorta olmuyordu. Zaten oradan ipler koptu. Yani diyorlar ki
“ben ¢alistim bu kadar sene Erman filme, hem film ¢ekiyorum ama benim sigortam
yoktu sigortalamamaislar beni”. Sigortalanmaz. O ¢ok saygin firmalar demin dedigim
Lale Film, Ipek Film, aman getir diyenler, hayir sen arayacaksin halkini da biraz. iste
Sine-Is sendikas1 bunu aratmay1 6gretmek igin kuruldu.

CETIN-Peki bu sendikalar kanunundaki problem yiiziinden mi?

SARICI-Simdi sigorta kolay mi, sosyal sigorta kurulali 10-15 sene olmus onun
prosediirleri tabi vardi yonetmeligi sunu bunu gegici sigorta sistemi. Yani girerseniz
3 giin sigorta yapar. Ne diyor kanun? Cok iscinin aleyhinde ¢ikti biliyorsunuz.
“Dogan g¢ocugunuzu hemen sigorta yapmn” diyorlar. Bunu once devlet biiytikleri
yaptt. Medyada okuyorsunuz zaman giin kazansinlar diye. Kanunlar geriye dogru
islemedigi i¢cin 32 yasinda emekli olan1 ben hatirlarim. 20 yili dolduran 15 yasinda
girdiyse 35 yasinda emekli oluyordu, sonra bor¢lanmalar falan ¢ikti. Bunlar
diizenleyici Ankara’ya sendikalardi. Bu g¢alismalari yapiyordu yani sendika ille
sigorta olsun bilmem ne, yani daha sosyal sigorta kurumsallasmamis, uzun siirdd.
Hastaneleri insanlar gen¢ de bir nesil vardi bunlar sendikalarla isbirligi i¢inde gelisti.
Sikintilart devlete aktariyorlar sendika bagkanlari ¢ok... isimler vardi biliyorsunuz.
Bunlar, hatta ¢ogu da parlamentoda gorev yapti sendika bagkanlarinin ¢ogu. Yiizde
70’1 hepsi senator olanlar var zamaninda senato varken. Sonra su anda milletvekili
olanlar var. Yani bunlar hizli bir diizenlemeyle, sendika sigorta igbirlikleri ufak tefek
grev, baskaldirmalar, iste meshur kavel kablo fabrikasi grevi falan. Yani bir hareket
sinema sanayine girdi. Girince stiidyoda sorunlar olanlar vardi, binalar1 belli sartlara
uymuyordu. Bir toplu sézlesme kurumu geldi. Sendika goriismelere basladi. Ben de
katiliyordum bir ¢oguna. Isverenin hukukcusu -¢ok 6nemli bir hukuk¢uydu diinya
capinda bir sendika hukuk¢usu- Halit Kemal Elbir, merhum oldu allah rahmet
eylesin. Giiglii olarak film cemiyetinde toplantyordu stiidyo sahipleri. Is¢i temsilcileri
katiliyordu, hukukgularla biz iste ne yapariz, haklar, maaslar, sosyal haklar,
laboratuar ¢alisanlarin onda duracaklar, siit igecekler, yogurt yiyecekler, kiyafet
verilecek, galos verilecek ayaklarina veya ¢izme alinacak. Kiyafetleri olacak galisan
teknisyenlerin. Madde madde bunlar geldi ortaya. Buna biiyilk bir direnisle
karsilastilar bu Sine-Is sendikas1, bu toplu is sézlesmesine patronlar tarafindan bir

itici unsur goriildi. Asiri talepler oldu karsi taraftan, patronlar da buna hazir degil.
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Yani hem maddi agidan. Mesai, bayram, dogum izinleri ticretleri, bilmem ne zaman
saat alti Cumartesi mesai tcretlerinin belirlenmesi, saat ticretlerinin belirlenmesi.
Velhasil 55 maddeyle bir toplu sozlesme. Ben onu size veririm ondan kopya
alabilirsiniz. Koruyan ben oldum. Tek tek maddeler goriisiiliiyor, karsi itirazlar,
avukatlarin itirazlar1 falan ciddi bir sey gecirildi ve goriismeler aksamaya basladi.
Dediler “bu is olmayacak. Sizle anlagilmiyor. Siz o kadar kati insanlarsiniz o kadar
komiinistsiniz ki, sizle hayatta imza degil, nokta virgiil konmaz” denmeye basladi
igverenler tarafindan. Toplantilara ara verildi bu arada. Nedir yapilacak sey,
sendikanin aldig1 karar? Dediler “direnis yapacagiz”. Ornegin o sene de baya yogun
film ¢ekildigi sene dediler mesai yapmayacaksiniz. Oturma eylemi falan degil, mesali
yapmazsa stiidyolar, yani personel az, makineler az. Ancak o bir ¢alisma zamani
kadar mesaiyle karsilaniyor, miisteri de bahsisini veriyor. “Aman benim filmim
Antalya festivale gidecek yetigsin” diye. Direnise gegtik Lale Film’le basladi bu.
Yani direkt alt1 saat. Sabah dokuz aksam alt1 paydos, ama sey 6grendik... sart sendika
kavramini . Bizim patronumuz ilhan Filmer, Ozdemir Ogiit’le gece kaliyorlarmus
stiidyoda. Megerse bir seyler yapiyorlarmis. Her konuyu bilirler zaten. Stiidyoya
giren bir insan her isi 6grenmek zorunda. Ilhan bey de ¢ok degerli bir insan. Bu
direnise kars1 boyle ufak ufak. Bazi arkadaslar da gece ¢alisiyorlarmis. Yani kiricilik
bagladi direnise karsi ama olumlu neticelendi. Goriismeler basladi, bu direnis isleri
zora soktu. Patronlar devreye girdi “hadi bu isi halledin ¢ocuklar da séyle boyle”
dediler. Toplu is s6z goriismeleri baslarken gerek Lale gerek Acar ve -fazla da yoktu
kurum- Erman Film doktor Alyanak, Tiilin hanim, Acar Film, Murat Késeoglu Lale
Film, Sabahat Timer katiliyordu toplu goriismelere. Sey dediler “anlasamiyoruz
grev” dendi. Patronlar, yani biiyiik patronlar, kii¢iik patronlardan Nuri Ada’y: tegvik
ettiler “biz arkandayiz” Nuri abi de sopasiyla geziyordu ardindan stiidyo grevi
basladi. O zaman Mecidiyekdy’de Lale’ye 600 metre mesafededir ana caddede.
Ortaklara giderken. Sagda cadirlar kuruldu, davullar zurnalar, artistler geldi, Fikret
Hakanlar, Metin Erksan, meshur Abdullah efendi lokantasinin oglu bir sinemacinin
kiz kardesiyle birlikteydi, oradan tablalarla yemekler geliyor, iste destek biz
gidiyoruz. Ciddi sekilde basladi. Nuri abi ¢ildiriyor patron bile isyerine giremiyor.
Derken Nuri abinin arkasinda kimse durmadi ortada biraktilar “sen ne halin varsa

gor” dediler. Biz arkandayiz diyen stiidyo sahipleri artik en biiyiik bir seyi Erman
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film, yani doktor Alsavirle Sabahat Filmer, sey Tiilin hanim zaten patronlarin
temsilcisi onlar da ortak direk patronlar katiltyor. Cemiyette yapilan toplantilara bir
de is¢i temsilcileri katiliyor, sendikacilar katiliyor, hukukgular1 geliyor. Cok biiyiik
sorun ¢ikariyordu “olmaaaaz” rahmetli Alyanak. Ilk olur veren Sebahat hanim “artik
oldurun da bu is bitsin” dedi. Ve 55 maddelik toplu is sozlesmesine ilk imzay:
Sabahat Filmer atmakla tarihin igine cumhuriyetin biiyilk cumhuriyet okulu
mezunlari, meshur ilk kameranin karisi, gazinin karisinin arkadasi biz imzalayalim
dedi. Lale Film’de ben 600 lira maas aliyordum. Iyi bir parayd: tabi mesailer harig.
1600 lira oldu maasim bakin ne kadar yiikseldi. Mesailer de o miktarda artt1, sosyal
haklar ¢ok giizel yazili. Bu toplu is s6zlesmesinin maddelerinde en biiyiik emek ¢ok
muhterem Liitfi Akad’la Davut Ergiin’tindiir. Hi¢ kimse benim de hakkim payim var
diyemez. Muhtesem bir basari. Acar direnisi siirdiirdii, imzalamad1 ve 72°de de Acar
grevi bagladi. Tarihlerde yanilabilirim, 71 olabilir. Yani Acar, Nurettin Ada’ya
kurduklari tuzagin igine diistii. “Arkandayiz git” diye ittiler. Hani cepheye iterler ya
ates hattina. Ama Lale Film bunu yapmadi. Lale Film, doktor Alyanak da Erman da
imzalad1 direnen insan. Iste Sabahat hanim isyan etti. Sabahat hanim ¢ok tutucu, ¢ok
hesabi bir insan olmasma ragmen bitsin bu is dedi. Orda kiiltiiriiniin,
cumhuriyet¢iligin, Atatiirk¢iiliigiin verdigi bir kavram. Cok 6nemli bir insan zaten ilk
Calisan Kadmlar Dernegi’nin kurucusu. Ky okullart yapiyorlar, hayir isleri var. Bir
Ogretmenimizdi, onai ben buraya bagimliligim Lale Film’e bir alan yaratmam sirf bu
bagimliligimdir. Bakin is yok burada. Ses duyuyor musunuz, hi¢ hareket yok. Yani
beni baglayan o insanlarin giizelligi biiyiikliigii. Onlarin sayesinde ben, yani ben
okuyamadim ilkokulu bitirdim, hayat tiniversitesinden mezun olmaya calisiyorum
ama Lale Film beni 6gretmenim de Sabahat Filmer’di. Sonra ben 70’te de kendi
stiidyomu kurdum. Yani ondan sonra da sendika harekeleri durdu Sine-Is’in akibeti
¢ok kotii oldu maalesef. Bu rahatliktan sonra herkes bir kenara ¢ekildi. Yani Ada
Film iste “oh be ben rahatim yatayim uyuyayim”, Acar Film grevden sonra iflah
etmedi, bir zaman sonra grev bitti anlagtilar falan ama kapandi. Sonra biitiin o
kurumlar hep miilkleri satildi falan. Lale Film ana caddedeki yerini han yaptirdilar
buraya geldiler 73’te. 73’te iste ben de dedim izin verin kendi isimi kurayim, bir
ortakla -Saner Film var Beyoglu’nda- ses sistemini kurduk. Benim yasadigim en

biiyiikk sey birincisi Lale Film’in bana 6gretileri. Hem mesleki, hem insani, hem
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ahlaki. Ikincisi de ben 73’te gittigim zaman Lale Film’de Yesilgam’a verdigim
hizmetler, yani Lale Filme verdigim teknisyenlik. Biitiin Yesilcam filmlerini bize
verdi. Arzu, Erman, Ugur filmi en degerli firmalari en giizel filmlerii kendi ocagimda
¢ikt1 ortaya ama o da benim iyi bir teknisyeni iyi bir hizmetten kaynaklanan bir sey
oldugunu diisiiniyorum. Bu benim -anilarimi yaziyorum- en zor anlatabildigim
sevgidir bir Lale Filmin agki, bir de bana verilen miikafat. “Biz sana giiveniyoruz al
filmlerimizi”. Hatta Ertem Egilmez dedi ki Arzu Film “benim daha setim bitmedi
acilmadi stiidyodan al filmleri de Okmeydani’nda yap, ormanda yap” dedi “ama
basinda sen olacaksan sen yap” dedi. Bunlar giizel sey. Calisanin hak ettigi seyin
oldugu. Oraya isi veren olmasa o isyerleri kurulmaz biliyorsunuz. Simdi gelelim
setlere. Acar Film’in sonu oldu, Ar Film tekrar hayata donemedi. Beyoglu’nda bir
yer acti Nurettin Ada hep hayal isinde sendika acisiyla yasadi. Cok diismandi zaten.
Komiinist bir iilkede yasayan bir insan. Romanya’dan gelmis. Hayat1 boyunca, 6lene
kadar sendikay1 sendikacilar1 ve sendikali olan kisileri suglayarak yasadi. Acar Film
de ayni kavramdaydi. Zaten Sabahat hanimla yandas ¢ok para kazanan bir kurum,
olaganiistli bir kurum, ¢ok degerli insanlar, orda yani imzalasaydi. Sabahat hanim
Murat beye de Alyanaga da direnenlere karsi ¢ikiyordu “ya sunu bitirelim” diyordu
“n’olursunuz isimize bakalim” diyen bir insandi ama agir maddeler vardi. Onu
mutlaka vereyim bunu tek saklayan insan bendim. Sonra Sine-is maalesef kétii ellere
gecti Mengiilerin (Mengii Yegin), Bilge Olga¢. Bilge’nin sendikacilia hizmeti
coktu. DISK’in biitiin iglerini o ¢ikardi. O 1 Mayis yiirilyiisleri, Taksim
bilmemneleri, bizim taksimde, size bir hikaye daha anlatayim. Bu Taksim
olaylarinda Kazanci yokusunda 6liim oldu ya. Orda bir stiidyocu sehit oldu. Cok
muhterem bir insandi, laboratuar makineleri yapardi. Ismini hatirlayamayacagim,
sendikadan alin. Belki onlar da farkinda degil olayin. Beyoglu’nda Ar Film’de
calistyor (Ar Film Beyoglu’na tasindi dedim ya) oraya ise gelirken bir hareket
goriiyor, ona katiliyor. O hareketin gliruhu icinde o yokusa itiliyor, orda bir giin
gelmiyor ben sordum “ne oldu”, sonra morgda bulmuslar. Boyle bir olay yasandi,
onun adin1 da ¢ok saygiyla anmak lazim. Cok da tanidigim begendigim bir insandi.
Iyi bir teknisyendi. O 1 Mays giinii ise gelirken Taksimde kalabalik, giiruh, itme-
kakma. Zaten o kadar insan silahla taranmadi. O sirada panik oldu, insanlar ezilerek

6ldii ¢ogu. 1 Mayis1 anmak istiyorlar ya, 0 hareket Taksimdeki baya insan 6ldii, 36
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kisi mi ne. Bir tanesi de stiidyocu. Sonra kirasin1 6deyemedi, haciz geldi, sahip
¢ikilmadi, arsivine sahip ¢ikilmadi, Sine-Is kapandi. Hala benim kartlarim falan var
tiyelik. Baslangic iyi basladi, sonu gelmeden ortasinda bitti.

CETIN-68’e kadar iyi gitti?

SARICI-70’lerde de kapandi. 3 yil kadar genel sekreterligini yaptim, arsivi de
kapandi, yok oldu gitti. Sine-Is’e toplu is sozlesmesinin bir rnegini verdim. Davut
Ergiin de istedi verdim. Sendikanin anit insanlarini anlattim size. Basta Davut, bizler
simdi bu sendikadan sonra da bir hareket yasandi. Simdi sendika imzalandi1 ama hakli
olarak patronlarin i¢inde bir sempati olmadi, mecburen yapilmis, baskiyla yapilmis
bir seydi. Is devam etsin diye. Ondan sonra yine sendika hareketi, biz mutluyuz, isci
tam devam ediyor. Sonra stiidyo i¢inde sendikali olanlarin tavsiye hareketi gibi bir
gelisme oldu. Sendikanin koydugu sartlar agir gelmeye basladi. Sana kal diyor ama
0glen yogurt verilecek falan, bunlar yozlagsmaya basladi. Patron mesela o haklari
hemen odiiyor, aksamadi ama mesela sey istiyorlar maasina mehsuben para istiyor,
patron yok diyor, git sendikan versin falan. Boyle seyler basladi. Lale Film’de
sendikadan istifalar basladi, bu baskilarla biz bu hareketi bildirmek icin Liitfi abinin
evine gittik, “Liitfi abi” dedik “Lale Film kalesi maalesef diisiiyor” iste sunlar. Ya
dedi “nasil olur gagir bana gelsinler”. “Gelmezler” dedim “baski yapiyorlar”. Hatta
sOyle bir olay yasadim. Mustafa Kent diye bir montajc1 arkadas -rahmetli arkadagim-
geldi Lale Film’in bizden 6nceki galigani, bir giin geldi bana “bizim patron avans
istiyorum vermiyor”. “Ben vereyim Mustafa abi” dedim 5 lira verdim. Sonra o
arkadagimiz bir sey yapmis gitmis demis patrona “Necip verdi bana”. Sonra o
muhterem hanim ¢agirdi Sabahat hanim “sen is¢ilerimize para teklif ediyormugsun”.
“Ben hepsine bor¢ veririm” dedim. Mesailerim ¢ok iyi, bir maasim kadar para
aliyorum. Neyse biz 3 kisi kaldik Lale Film’de sendikali. Bir Ishak Dilman vardi
Lale Film’in kurulusundan beri bas teknisyeni, Mosyd Ishak otorite. Odasina girmek
cesaret isterdi. Montaj1 o yapardi. Bir Ender Teker, bir de ben kaldim.

CETIN-Y1lI?

SARICI-Y1l 1971. Ben isimi kurdum, 3 vardiya calisiyoruz sendikali arkadaslarimiz.
Beyoglu’'nda hicbir sendikayla sorun yasamadim. Isteyen paralarmi aliyor,
mesailerini aliyor. Sendikanin, bizim biiyiiklerimizin, bagkanin, Liitfi abinin ¢izdigi

yoldan yiirlimeye basladik. Ama sette ¢ok problemler yasandi. Yapiyoruz dendi
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olmadi ama o arada da &nemli bir sey yasandi. Hilmi Isgiizar calisma bakaniyd.
Umit Utku dénemin koalisyon dénemi falan ¢ok hakimdi devlete. Bir yasa ¢ikarttird
sinema insanlarinin geriye doniik yenilen haklar1 i¢in 10 y1l bor¢lanma, 10 yil hibe
ile emekli olma. O zaman sosyal sigorta primleri ¢ok diisiikk. 60 liraya emekli
olunuyordu. Hem sanatgilar bu sanat kesimine ¢ikti ama higbir sendikacinin
yapamadig1, Umit bey sagc1 kapitalist MHP’li ama o yapt1 onun basarisidir. Bunun
disinda Umit beyin 5 giin de kotiiliiklerini anlatabilirim o ayr1 konu. Bu borglanma
oldugu zaman ¢ok trajedi yasandi. Para bulamadilar, sinema refah iginde, her giin 10
ekip gidiliyor. Pasaj meyhane kahve kumar ne olur gidin diyorduk. Alsavir Alyanak,
Faruk Keng¢ Enver pasanin kuzeni olan. Onun ekibi bu is i¢in yirtindilar “gelin”.
Film-san vakfin1 kurdu Umit bu arada bu isi yapsin diye. Erman film ¢ok azili ¢ikt1
ama sonra bir giinah ¢ikarma miydi. Neyse, Taksim’den Osmanbeyle insanlar
gitmedi. Hala da boyle bir grup vardir. Sonra bunlar i¢in para affi da g¢ikardilar,
bor¢lanmayi da sildiler. Hatta sonra da bunlara para affi da ¢ikti. Ama simdi primler
artt1 vs. Bizim Yesilcam insanlar1 hig ilgi gostermedi ben ite kaka dove 100 kisi falan
yaptirdim.

CETIN-Neden béyle oldu?

SARICI-Bunun nedeni istiine ne denir ama bodyle oldu. Stiidyoda hi¢ sorun
yasanmadi. Lale Film’den, Acar’dan ¢ogundan sorun yaganmadi. Benim 6grendigim
sey Ant Film’den Lale Film’den belge istediler. Ben kurdugum zaman 150 ¢alisganim
oldu. Ciinkii siz is¢inin primini 6demeseniz de onun sorumlulugu yok. O yine emekli
olabiliyor. Ben bor¢luyum bana haciz koyuyor, makinelerimi elimden aliyor. Biz
O0deyemiyorduk ama iscilerimiz girdikleri giin sigortaliydi. Sigortayla is bitiyor mu
bitmiyor. Bir de kidem tazminati var. Bunlar da toplu s6zlesmeye giriyordu. Simdi
devletin is¢i haklar1 deyince sOyle bir tanimlanmasi vardi. Yani ben bizimkilerden
vermiyorum Ornegi, bir miidiirden veriyorum. Devlete ¢alisan veya bir subay emekli
oluyor, son aldig1 kidem tazminati ona bir daire alacak, bir araba alacak, daha onceki
birikimlerini de boyleydi. Yani enflasyonun daha az oldugu donem prim buydu simdi
stiidyo calisanlar1 -Istanbul heniiz gecekondulasmaya baslamisti- mesela Lale Film
Celiktepe’yi secti, gidip orda ev yapti arkadaslarimiz. Bunlarin ¢oguna ben borg
verdim. Bin lira, iki bin liraya, arsa mafyasi falan vardir ya, satiliyordu bir ¢oklar1 en

kotli halde. O paralarla gecekondu yaptilar, sonra tapular1 geldi. Bir evleri olanlar,
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kooperatife girenler, yazliklar alanlar oldu. Stiidyoda bu konuda, yani Turgut Oren
ornegini verdim, anlatilmadig i¢in hep korku filmi gibi geldi. “Birileri gelecek bizim
mallarimizi alacak”. Simdi komiinizm gelince kapitalizm kalkiyor ya mantik olarak,
devlet de korkuyordu. Celal Bayar’in paranoyasi tutardi, paranoya gibi olmustu. Ben
cok fotograf ¢ekerim. Taksim’de bir fotografim var. Cetin Altan konusuyor,
“Moskova’ya Moskova’ya” diyor karsi taraf. Antalya film festivalinde boyle bir
sahne yasandi. Antasya Once sag egilimli basladi. Mecliste de oldu. “Moskova’ya
sizin yeriniz burasi degil”. Bu tavirlar vardi. Ben simdi size bu kadar anlattim mabadi
gelecek hafta olsun.

CETIN- Kadrolar nasildi? Bir filmin ortaya cikmasi igin stiidyoda kimler
calistyordu?

SARICI-Stiidyo i¢inde muhtelif branslar var. Yani hepsinde de zaten stiidyo 30, yani
Osmanli déneminde kurulmus Muharifler Cemiyeti, Ordu Foto Film merkezi bu
makineleri getirmis, Enver pasa kurmus. Muharifler cemiyetinde de bir isler
yapiliyormus ama. Simdi Stiidyoda usta-cirak iliskileri i¢inde ¢ok degerli elemanlar
yetisti. Bu elemanlar genelde ilk laboratuar elemanlarimiz, kameraman
elemanlarimiz, sinemanin kurulus tarihi iginde Rum ustalar, Ermeni ustalar ¢ok
onemli yeri ve katkis1 var. Fotograf teknolojisi, gelmisler bunlar kameraman olmus
laboratuar hizmetinden sonra. Ornegin senkrona alinan insanlar ¢opleri toplasin diye
alinirlar, bir glin bakar ustas1 yok. Kisa zamanda ¢ok iyi usta olur. Ben 6 ay sonra, 8
ay sonra ses ¢ekmeye basladim. Bir Alman miihendis vardi, ayrildi. Daha once
Almanya makineleri kurdugu igin teknisyen veriliyordu, 0 sonra ustalar
yetistiriyordu. Ayn1 setlerde de Oyle. Isik ustalart Rumlar vardi. Cok degerli ustalar,
kameramanlar vardi, Rum, Ermeni. Bunun i¢indeydi okulu. Sanat degil zanaat olarak
bagladi. Kamera c¢eker, laboratuarda sariyor filmleri, elinde yikiyor, riizgarda
kurutuyor tamburda. Daha teknoloji gelmemis. Simdilik bu kadar olsun.
CETIN-Tesekkiir ederim.
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Yapimer-Yonetmen Muzaffer Hicdurmaz, Istanbul, 26.04.2008

D.C. -Sinemaya nasil bagladiniz?

M.H. -Ben 1958 yilinda sinemaya basladim. Sinemaya bagladigimda Tiirk
sinemasinda sendika yoktu. Ama tabii ki yapimcilar olarak bir iki dernek -cemiyetti o
zamanki adlari- vardi. Tiirk Film Yapimcilar1 Cemiyeti gibi kuruluglar vardi. Onlar
da film yapimyla ilgili. 1960’11 yillarda 27 Mayis’tan sonra Tiirkiye’de biraz siyasal
demokratiklesme agisindan gelisim oldu. Bu tabii meclise yansidigi gibi o zamanlar
isci partisinden de 12 kisi galiba meclise girmisti. Bu tabii Tiirk sendikaciligt
acisindan da ileri bir adim oldu. 1961°de hazirhiklar basladi. 1962°de de Sine-Is
kuruldu. Sine-Is’in kurucular1 arasinda Liitfi Akad, Metin Erksan, Ertem Gérec,
Vedat Tiirkali gibi bugiin de Tiirk sinemasina damgasin1 vurmus yonetmenler vardi
ve tabii stiidyolardan da bir¢ok eleman vardi. O kurulus asamasinda ben de
cocuktum, gengtim. O kosturmalarda bulundum ve tabii ilk tiyelerinden biriydim. O
dénem TIP’in de kurulusu vardi. Orda da kosturdum. Bir sosyal heyecan vardi. Bu
sosyal heyecan sinemaya da yansidi ve bu kurulus asamasindan sonra ¢ok cabuk
olarak sendikal orgiitlenmeye gidildi. Sendikal orgiitlenme Once toplu igyerleri olan
stiidyolarda orgiitlenip sendikal hak aramaya basladi. Ik olarak Ada Film
Stliidyosu’nda sonra da Acar Film’de greve gidildi ve bu grevlerden de o giiniin
sartlarina gore Tiirk Sinemasinda yerlesik alan emekgileri olan stiidyo calisanlarina
onemli haklar kazanildi. Yani %100’i asan haklar kazanildi.

D.C. -O donemde ¢alisanlarin temel sorunlari neydi?

M.H. -Simdi Tiirkiye’de sinema, sinemanin baglangicinda en gelismis tekniklerle
baglamasina ragmen, Tiirkiye giderek bu teknik gelismelerin gerisinde kaldi. Temel
sorun, sinemalarin salon sorunlarindan tutun da teknik alt yap1, ara¢ gere¢ sorunlari
da vardir. O donemlerde negatif ve pozitifler ithalat yoluyla geldigi i¢in o gelen
filmsel filmlerin biiyiikk sorunlari vardi. Hatta pek ¢ok zamanlarda o filmler
karaborsaya diistiyordu. Hatta Tiirk sinemasiin o donemlerinde neredeyse diinyada
kullanilmayan, zaman1 ge¢mis negatifler dahi alinip getirilip kullanildi. Calisanlar
sigortali da degildi, s6zlesmeli de degildi. O zamanlar fazla film ¢ekildigi i¢in de
sabah 6’dan gece 12, 1’e kadar ¢alistyorlardi. Stiidyolarda da fazla mesai denilen bir

olgu yoktu. Orada da, yerlesik isyeri olmasina ragmen, oOrgiitlenme olmadig1 igin
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patron ne kadar isterse o kadar ¢alisiliyordu. Bu gece film yetisecek, sabaha kadar
calisilacak dendiginde galistyorlardi. Belli bir karsilig1 net olarak yoktu. Belki patron
kendi isterse 3 kurus fazla veriyordu ama bunlarin yasal sendikal diizenlemeyle ilgili
bir hak talepleri olamiyordu. Ama Sine-Is kuruldugu zaman bu hak talepleri de belli
bir yasal sendikalar yasasinin elverdigince, tabii 10’a 6 sendikanin giicliniin de
katildiginda hak elde ettiler. Iste mesai elde ettiler, 8 saat calisma, kidem tazminati,
komiir zammi, yemek zammi gibi isteklerin bircogu stiidyo asamasinda ¢ozildii.
Ama bu tabii film ¢ekim alani olan sete yansimadi. Ciinkii setler yerlesik ¢ekim alani
degildi ve sendikalar yasasina gore setlerde herhangi bir sendikal eylem plam
diisiiniilemiyordu. Ciinkii bir yerde grev, toplu sézlesme yapmaniz i¢in toplu bir is
yeri gerekiyordu. Oysa o dénemlerde film ¢ekimleri 8-10-15 kisilik gruplarla her giin
degisik yerlerde uygulaniyordu. Bunun i¢in kamera arkasi ve kamera onii ekibi
maalesef bu sendikanin islevlerinden pek faydalanamadi. Tabii sendika da bunu
asamal1 olarak diisiiniiyordu. Once yerlesik isyerlerinin haklarmi alalim sonra da
giderek ¢ekim alanina yonelelim. Ama o dénemde... Tiirk sinemasinin o dénemden
bugiine yaptig1 minik bir hata vardi: Profesyonel degillerdi ve profesyonel anlamda
maaslt insan ¢alistirmiyorlardi. Bir tek hatirliyorum baskan vardi. Sendikanin stiidyo
is¢isiydi; Davut Ergiin. Ona belli oranda yasamsal siirdiirmek ve sendikanin
yasamina katkida bulunmak i¢in ona maas baglanmisti. Ama sendikada biliyorsunuz
ne bileyim sekreterler, calisanlar, her boliimde temsilciler vardir ve bunlarda bir
sendikal aidat sorunu c¢oziilememisti. Ama bu toplu sozlesmeler yapilmaya
baslandiginda sendikaya, giderek hem iiyelerden hem isyerlerinden aidatlar
katilmaya baslad1 ve sendikalar giderek giiglenmeye basladi. Ama 1970’11 yillara
gelindiginde setlere yine hakim olunamamist: ve kamera arkas1 ¢aligsanlart haklarim
bir tiirlii alamamist1 ve onlarda o giiniin yasal sartlarinin ¢ok {istiinde ¢alisiyorlard.
Ornegin ben sabahin 7’sinde gidip gecenin 11-12’ sinde déndiigiimii, hatta bazen 2
giin st iiste 48 saat calisti§imi hatirlarim. Bunlar da uzadi ve sendika giic
kaybetmeye basladi. Sendika giic kaybedince bir anlamda tabi yonetimler de
degismeye basladi. Yonetimdeki insanlar da maas almadigindan maalesef amatdrce
sendikacilik yapmaya basladi. Bu amatdrce sendikacilik da hem sendikaya hem

orglitlenmeye gii¢ kaybettirdi
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D.C. -Sendikalar yasasinda belli bir is yeri olmas1 konusunda, degistirmeye yonelik
bir girisim oldu mu?

M.H. -Biliyorsunuz is kollar1 var. Hala calisma bakanliginda o is kollarinin
belirledigi is birimleri vardir ve onlarin yasalarda yerleri vardir. Ama sinema oyle bir
alandi ki hicbir yere sigdirilamiyordu. Neredeyse hayvan tacirleri olan borsacilarla
ayni yere konuldu. Bdyle olunca da bunlart degistirmeye calismamiza ragmen bir
tiirlii ¢oziimleyemedik. Ornegin Ayhan 151k mesela, 60’11 yillarda biz Sine-Is olarak
herkesin SSK’l1 olmasina ¢alisirken Ayhan 151k, “ben is¢i miyim, is¢i olmam” deyip
SSK mantiginin disina ¢ikan serbest meslek erbabi olma mantig1 getirdi ve defter
tutma zorunlulugu getirdi. Bu is¢i olma olgusunu da elinden aliyordu. Bu sonradan
bizi ¢cok ugrastirdi. Ciinkii defter tutuyorsaniz igyeri sahibi gibi algilaniyorsunuz ve
calisiginiz yere o déneme gore ya fatura ya makbuz kesiyorsunuz. Oyle bir sey
yoktu. Bizim derdimiz is¢i ¢alismaya basladig1 anda onu sigortalamakti. Bununla ¢ok
ugrastik. Tabii sendika zayiflayinca da bu ugras1 alanlar1 daraldi, duruldu ve yok
oldu. 1974 yilina gelindiginde Serif Goren ile ben Film-Sen diye kamera arkasinda
caliganlarin hakim oldugu bir sendika kurduk.

D.C. -Kiiltiir-Is de o dénemde kuruldu sanirim?

M.H. -Kiiltiir-Is sinemayla ilgili bir kurum degil gibidir. Benim nazarimda ki bir sar1
sendikadir. Kiiltiir-Is, Film-Sen’in oldugu giinlerde giindeme geldi. Film-Sen tabii
setlerde boyle ugrasinca patronlar bir anlamda bir sar1 sendika mantiginda kuruldu.
Ornegin Y1lmaz Giiney’in bir mektubu vardir onlarda. Cok ilging. Y1lmaz, bizim gok
yandagimizdi. Ama onlar onu Oyle bir yanlis bilgilendirmisler ki onlan
destekledigine dair mektubu vardi. O bendeydi ama bir arkadasima verdim, Aysegiil
diye bir asistan arkadasima. Yani biz setlerde ¢ok gii¢lii olmaya basladik ve
setlerdeki ¢aligmayi... Ciinkii set dedigimiz yerin ¢ekim yeri belli degildi. Yani
buradan ¢ikiyorduk, su alt sokaktan, Yesilgam sokaktan ¢ekim alanina gidiyorduk,
orada calistyorduk. Biz sonunda dedik ki: “Sette ¢ekim caligsma siiresi 8 saattir ama 1
saat gidis 1 saat doniis 10 saatten fazlasi, fazla mesaidir”in bastirmasini yaptik. Hatta
hocam Liitfi Akad’in bir sozii vardir: “Prodiiktorler sizden ¢ok cekiniyor. Ne
istiyorsaniz yapacaklar” diye, “gli¢lii olun direnin” diye. Ve biz ¢ekim alaninda da,
ozellikle sigortalanma meselesini, o donemde bastirmaya basladik ve o donemdeki

bastirmalarda da setlerin de sendikalagsmasi giindeme geldi ve SSK primlerinin
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yatirtlmasi sigortalanmasi giindeme geldi. Neredeyse hicbiri sigortali degildi. Ama
tabi bu ¢alismalar daha onceki sendikalardan da baslamis oldu. O donemlerde de
ornegin Vesikali Yarim filmi ¢ekerken Litfi Akad yonetmeniydi, yapimcisi da
Serafettin Giir idi. Serafettin bey, kendi setini sigortalara ihbar etti. Kendi kendini
sigortasiz is¢i calistirtyor diye. Ki sigortalanma olay1 olsun anlaminda. Yani bilingli
yapilan bir seydi. Emekgilere katki olsun diye yapilan bir davranigti. Ve Oylesine
insanlar yavas yavas sigortali olmaya basladilar. O zamana kadar yerlesik alanlar
dedigimiz stiidyolar bu konuda gercek anlamda direndiler, iki ayr1 yerde grev oldu.
Ar Film stiidyosu kiiciik bir stiidyoydu ama Acar Film stiidyosu Tiirkiye’nin en
biiylik stiidyolarindan biriydi ve hatta en biiyiigliydi. O donem tabii Lale Film,
Erman Film, Fono Film bunlarla anlagilabildi. Sendikanin isteklerine evet dediler.
Tabii sendika da bu konuda iyi bir politika glidiiyordu. Bir anlamda is¢ileri kollarken
bir anlamda da is yerlerine yontem gosteriyordu. “Filmlerin stiidyo calismalarinda %
20 zam yapin, siz de patronlardan alin” diyorlardi. O zamanlar her film is yapryordu,
I’e 2, 1’e 3 kazandirtyordu her film. Patronlar da 6demek durumundaydi. Bu
baglamda o sorun bdylece ¢oziildii. Bizim donemimizde biz ¢ok ugrastik. Hatta
kendi i¢imizde olan kamera arkasi ¢aligsanlar1 neredeyse bazen ihanet... Bana 10 lira
fazla ver ben sigortali olmak istemiyorum diyordu. Gengti, limpendi, ileriyi
diisiinemiyordu. Oysa yaslandikca bu sigortalilik meselesinin insanlara ne kadar
faydali oldugunu hepimiz gordiik. Ben bile borglanarak sigortali oldum ama stirekli
is olmadig1 i¢in -mecburen ddemeyi yapamadigimiz i¢in- bir yasa ¢ikarildi degisik
hiikiimetlerce o donem 80’li yillarda. Ve borclandi sinema calisanlart. Ama o
borcunu O6demek zorundaydi. Bu odeme meseleleri de c¢ok zorluklar yaratti.
Odeyebilen emekli oldu 6deyemeyen borglanarak kaldi. Hatta 6 ay dnce ben bir
arkadasimin son borglarini 6deyerek borcunun dolmasini, emekli olmasini sagladim.
Ben kendim malulen emekliyim, sigorta primini 6demek yetmedi kanser hastaligina
yakalandigim i¢in ve bu kanser hastaligi... bayagi onemli ameliyatlardan gectigim
icin bu bana malulen emekli olma hakkini kazandirdi. Yoksa 6denen primlerle
emekli olma sansimiz neredeyse yok denecek kadar azdi.

D.C. -Bu yasadan ¢ok kisi yararlandi denildi ama herhalde ¢ok da ise yaramamis

Oyle mi?
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M.H. -Cok spekiilasyonlar da yapildi. Ornegin Umit Utku’nun bir seyi vardi, Film-
San diye bir vakif kurmustu, oradan ¢ok kisi civarinda Osmanbey, Sisli civarinda
sinema diginda insanlar1 ¢ikar saglayarak bu yasadan faydalandirdi. Yani yasa
sanat¢ilar adma ¢ikmasina ragmen bazi ¢ikarcilar bunu kendi ¢ikarlar1 igin
kullandilar. Yasa SSK’ya bayagi aptalca asir1 yiiklemeler yapildi. Belki birkag¢ bin
kisilik ytiklemeler yapildi. Yani haksizlik yapildi. Asil gereksinimi olan, asil ihtiyaci
olanlar neredeyse emekli olamadi. Bircogu da zaten 6ldii gitti arkadaslarimizin. Tiirk
sinemas1 zaten sendikal yasalarimizda gegici is¢i, tarim is¢isi gibi algilaniyor. Oysa
sinema kiiltiir-sanat. Tarim iscisinin gegiciligi yazin g¢alistyor kisin ¢alisamiyor.
Sinema her zaman cekiliyor ama siirekliligi yok. Bir ay calisiyorsunuz, ili¢ ay
oturuyorsunuz, on bes giin ¢alistyorsunuz, bir ay oturuyorsunuz. E bu da prim édeme
meselesinde sorunlar yaratiyor. E tabi yapimcilar da patronlar da pek yerlesik diizen
olmadigi i¢in ¢ogu da gelip gidenler oldugu i¢in tabii ki Erler, Erman, Ugur, Akiin
Film falan gibi yerlesik firmalar vardi. Bir¢ogu 6diiyordu ama ¢ogu da yarim
yamalak odilyordu. Ornegin Necmettin Cobanoglu, son donem Sine-Sen’in
baskanlarindan biriydi bor¢lanmasin1 6demek igin giin saydirmaya gittiginde ugur
filmde 5 yil ¢alismis arkadagimizin giinii nerdeyse 20 giin 30 giin ¢ikti. Yani boyle
O0dememek gibi yan c¢izmeler de oluyordu ki Ugur Film bir donem bizden
calistirdiklart insanlardan da prim kesti 6demek adina ama onu da yapmadi. Yani
Oyle tickagite1 bir yapimci, prodiiktor sirketi de vardi o donem. Ugur Film’in sahibi
de Memduh Un. Yani buralarda sonra biz de amatorce yaptigimiz igin sendikaciligi,
para almadigimiz i¢in emek veriyorduk, zaman veriyorduk ama gelirimiz setlerde
caligmakla geliyordu yani ya asistandik ya 1sik¢iydik ya kamera asistaniydik ya set
is¢isiydik. E bunlar1 yapmazsak evimize ekmek gotiiremiyorduk. Amatdrce yapinca
bizim de sendikamizin siiresi 3-3,5 yil siirdi. Yilmaz Giiney, Arkadas filmini
cekmeye basladiginda sendikadaki biitiin arkadaslar o filmde calismaya basladilar.
Buna Serif Goren, Erol Batibeki, Halil Dede gibi arkadaslarimiz da dahildir. Bu
baglamda sendikamiz da kapandi. Bizim sendikamizdan sonra Tiirk sinemasinda
yeni bir gelisim olmaya basladi. Bu gelisim de tiim birimlerde 6rgiitlenme olarak
meydana ¢ikti. Tiim birimler derken kamera arkasindaki birimlerden bahsediyorum,;
iste 1s1kg¢ilar, kameramanlar, oyuncular, yonetmenler, senaristler. Bunlarin hepsinin

orgiitlenmesi tartisildi, hepsi ayr1 ayr1 dernekler olarak Orgiitlenecek sonra
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sendikalagilacaktl. Biz de o zamanlar iste 1 Mayis’lar sunlar bunlar hepsinde
kosusturuyoruz. Sosyal bir hareket var. Hem Tiirk Sinemasinda hem Tiirkiye’de.
70’11 yillar. Yine 70’11 yillarin sonuna dogru da 78, 77-78 donemlerinde Sine-Sen
kuruldu.

D.C. -77°de bir Ankara yiiriiylisii oldu.

M.H. —Ankara yiiriiylisiinden sonra bu sendikalagma orgiitlenme oldu ama Sine-
Sen’in omrii uzun siirmedi. Sine-Sen’in bir dénem yonetim kurulunda yine Serif
Goren’le ben vardik. 79°da bir geliskiden dolay1 ben Serif’le bir ¢elistik diisiinsel
olarak ve yonetime katilmadim ama Serif ve arkadaslari yonetime katildilar ve 12
Eyliil sonrasinda hepsi aci giinler yagadilar. En az 6 ay tutuklu kaldi birgogu. Ciinkii
biz DISK’e bagli bir sendikaydik Sine-Sen olarak ve DISK’e bagl olmaktan dolay1
hem sendika kapatildi hem de sendika yonetimi ve yedek yonetim kurulu iiyelerinin
hepsi tutuklandi. Once Davutpasa’ya sonra sanirim seye gonderildi. Bizi aldilar iceri
ama tutuklu gibi degil. Bizi 45 giin tuttular. Benim de o donem sendikayla... Tabii ki
liyesiydim ama sendikanm... Onat Kutlar’lar Sinematek’i bize devretmislerdi.
Malzemeleri vardi devrettiler. Ben de o Sinematek meselesinden 45 giin adi belli
olmayan bir tutukluluk siiresi yasadim. Sonra tabii zamanasimlarinda da ¢ok bu
islerle ugrastim. Ve tabii 80’den sonra da sendika yasakli oldu. 1986-87 ye kadar
dogru diiriist pek oOrgiitlenme sistemi gelisemedi. 87 donemlerinde sanityorum bir
Kiiltiir Bakanliginin Tiirk sinemasinda orgiit kurulmasiyla ilgili, bu telif haklar
meselesiyle ilgili, tarihinden tam emin degilim ama dernekler kurulmaya baslandi.
SE-SAM kuruldu. Meslek birligi olarak iste Sine-Kam-Der diye kamera arkasi
dernegi kuruldu. TUSIYAP diye film yapimcilar1 dernegi kuruldu. Casod diye, Soder
diye dernekler kuruldu. Yani bdyle derneklesmeler olustu. Hatta Sine-Kam-Der o
dénem, ben o donem biraz rahatsizlik gecirdim demistim, o déonem Sine-Kam-Der’in
baskanligina getirildim. Kiiltiir Bakanligi’nin giidiimiinde bir iste siradan bir dernek
gibiydi ama ben ve ekibim oray1 bir sendika gibi yonetmeye basladik. Ve oranin
geliriyle 1991°de yasal zemine donen Sine- Is’e -tekrar yasamasi igin- ekonomik
katkida bulunduk. 1991°de Sine-Sen yasallast1 ve Sine-Sen kuruldugunda ilk genel
kurulu yaptik ve bu ilk genel kurulun sonunda Tiirk sinemasinda etkin olmaya calisti
ama yine yasalarin, yine 0zellikle 12 Eyliil yasalarinin elvermemesi, ¢iinkii 12 Eyliil

yasalar1 sendikal alanda iscilere ¢ok biiyiik haklar kaybettirmistir. Ornegin bir
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isyerinde grev yapiliyorsa greve “evet” diyenler grev yapar. “Hayir” diyenler ¢alisir.
Boyle bir madde vardir. Oysa grev niye yapilir. Iscilerin haklarma sahip ¢ikmasini
saglamak i¢in. Cogunluk greve “evet” diyorsa yapilir, “hayir” diyorsa zaten
yapilamaz. Bunun karsiliginda da patronun lokavt yapma hakki vardir. Yasalarda
bunlarin hepsi var. Maalesef o donem greve “evet” diyen grev yapiyordu ‘“hayir”
diyen calistyordu. Kargasa vardi. Tabii patronlar da bu kargasadan yararlaniyorlardi.
Disaridan giinliik isciler getiriyorlardi. Iscilerin bunu engelleme sanslar1 pek yoktu
biitiin bunlar olmayinca da ¢ok biiyiik problemler yasandi. Hatta ben 1988 yilinda
Cark diye bir is¢i filmi ¢ektim. Filmde tiim bu sendikal yasalari elestiren sahneler
vardir. Yani Oyle bir ¢alismalar oldu. Tabii Sine-Sen is¢ilerin haklariyla, pek yasal
zemine oturtulamadigindan, ugrasamamasindan dolay1 da iste biraz kiiltiirel, biraz
sinema yasalar1 mantiginda ve tabi yine sinemayla ilgili i yasalar1 mantiginda
calismalar yapmaya basladi. Hala da su an tabii bu arada televizyonlar da giindeme
gelmeye basladi. Televizyonlarin sahipleri de medya patronlar1 bizim patronlar orada
caliganlar1 sigortalamak da kolay degildi. Zaman zaman oralarda etkin olmaya
calistiklarinda hemen sendikali olan1 kapinin 6niine koyuyordu televizyonlar. Onun
icin su an bile drgiitlenme meselesi biiylik sorundur. Calistyorlar ama yeterli degil.
Ama tek tarafli degildir. Yeterlilik is¢i simifinin da orgilitlenme bilincine sahip olup
sendikalagmas1 ve haklarini almasini gerektiren bir olgudur. Ama maalesef medyada
calisanlarin bilinci diistinlilecek derecede yanlis bir bilingtir. Ciinkii kiiresellesme ve
bireysellesme onlara da yansimistir. Ama bireysellesmeyle hak alinamaz, hak
orgiitlenmeyle alinir. Ama burada giinlin Tiirkiye’sinde ¢ok zordur su an.
Biliyorsunuz herhalde Tiirkiye’de giderek sendikalagma ve orgiitlenme yok edilmeye
caligilmaktadir. Hem devletin politikast boyledir hem de medya patronlarinin isine
gelmez orgiitli bir emek¢i smnifi, is¢i sinifi. Onun i¢in de bugiin giderek hem
orgilitlenme hem is¢i sinifi zayiflamistir.

D.C. -Bu calisma kosullarinda karsilagilan sorunlar elbette degisti zaman icerisinde.
M.H. -Simdi zaman igerisinde degisti diyebiliriz ama bu degisim de eskiye dondii.
Ornegin bugiin televizyonlarda cekilen diziler, bir 90’lik film uzunlugundadir. Yani
sinema filmi uzunlugundadir. Bir buguk saatlik ve bunlar maalesef bir haftada
cekilmek zorundadir. Su an sette, televizyon dizi setlerinde calisanlar, yonetmenler

dahi bunlardan yiliyorlar, bunlardan sikayet ediyorlar ama orgiitlenemedikleri igin
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Onilinii alamiyorlar. Hatta zaman zaman belki sendikadaki arkadaslar da bunu
sOyleyeceklerdir. Sendikaya bizim “destek olun” diyorlar hatta yapimcilar bile “bu
151 ¢ozse ¢ozse sendika ¢ozer” diyorlar. Ama maalesef calisanlar da sendikali degil.
Ciinkii sendikali olduklarinda ¢alistirllmayacaklarini da biliyorlar. Burada bir ¢eligki
var, biiylik bir ¢eliski var. Coziilmesi lazim, ¢linkii yonetmenler de bir buguk saatlik
bir dizinin yani filmsel zamanlik dizinin bir haftada ¢ekilip, kurgulanip, televizyona
yetistirilmesinden bunaliyorlar. Carkin dislileri gibi. Artik dylesine insan ogiitiiyor ki
biri gidiyor biri geliyor. Yani yonetim ve kamera arkasi siirekli de§isme konumunda
kaliyor. Ciinkii calismak, neredeyse giinde 16, 17, 18 saati bulan ¢alisma, insanlar
yok edecek hale getiriyor, yipratiyor. Yani bugiin tek ¢6ziim sendikalagmak,
orgiitlenmek ve orgiitlenerek hak aramak ama Oyle bir orgiitlenme istegi de yok
iclerinde. Yani hem calistyorlar hem sikayet ediyorlar hem de 6rgiitlenmiyorlar.

D.C. -Nedeni ne olabilir bunun?

M.H. -Nedeni ekmek olur. Bilingsizlik degil. Ciinkii oradaki calisanlarin hepsinin
kendine gore belli bir egitimi, belli bir yapis1 var ama isini kaybetme korkusu. Bugiin
biliyorsunuz Tiirkiye bir igsizler cenneti. Hangi konuda olursa olsun 6rnegin sizin
konunuza gelelim. Mezun olunca nerede, nasil is bulacaginiz1 biliyor musunuz? Oyle
bir sansiniz var mi1? Ciinkii Tiirkiye genelinde 21 -saniyorum daha da aciliyor-
iletisim fakiiltesi var. Her birinden onar kisi mezun olsa 210 kisi eder. Sektoriin bunu
icinde barindiracak, bunlara yeni bir is alan1 yaratacak bir yapist yok. Yapisi
olmayinca ne olacak igsizler ya birinin yerini almaya c¢alisacak. Bu suna benziyor:
Hasan Kiyafet’in “Baraj” diye bir hikayesi vardir. Bu hikayesinde de soyle bir 6ykii
var. Bir koOyiin kiyisina bir baraj insa edilmektedir. Koyden de oraya isci
alinmaktadir ama kdyde isci sayis1 ¢ok oldugundan diger issizler barajin etrafinda bir
kisinin yaralanip, sakatlanip yeni birinin alinmasini beklerler. Boyle trajik bir
hikayesi vardir. Bu da ona benziyor. Yani gelecekler ama nereye? Is alan1 yok. Ne
yapacak? Biri giderse onun yerine zorla nasil girecek? O da belli degil. Orgiitlii
degiller. Is temin edilen ya da o insanlara is sahasi agilan bir yer yok dogru diiriist.
Yapimevlerine gitseler on tane kuyrukta yonetmen, sekiz tane senaryo, belki daha
fazla. E bir o kadar da teknik eleman var yani. Bunun igin egitim, is alani
yaratamiyorsa egitim meselesinin yeterliligi de tartisilir. Ciinkii sinema bir anlamda

yapa boza yapilan yani verilen egitimle isin yapimi anlatildigi gibi degildir. Eger
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yapimda caligmiyorsaniz yapimda hi¢ gérmemisseniz anlatilanlarla  film
yapamazsiniz. Ciinkil sinema bir anlamda pratik bir olgudur. Teori ile pratik ¢atisir.
Catismanin yeri, yapildigi anda meydana cikar. Oyle bir anlatir ki orda hi¢ film
cekmemis hi¢ set gormemis egitmenleriniz, siz zannedersiniz ki onlarin anlattig1 gibi
yapilir. Hayir, dyle bir sey yok. Geldiginizde her sey bambagkadir. Yani pratikle
teorinin ¢atigmasi buradandir. Marangozluk bile olsa testere budur boyle kesilir.
Kesmeyi bilmiyorsaniz kesemezsiniz. Sinemada da planlamayi, resimlemeyi,
objektifleri kullanmayi, saryoyu ya da vinci kullanmay1 bilmiyorsaniz yapamazsiniz.
Mizansen olgusu bir 6greti degildir. Tabii ki teknik &gretisi vardir ama mizansen
olgusu bir diinyayr resimsel yansitma bi¢imidir. Bunu kafanizda ¢ézememisseniz
bunu anlatiyla teoriyle ¢6zemezsiniz, pratikle ¢ozersiniz. Cozemeseniz yonetmenlik
yapamazsiniz. Senaryo yaziminda da yaratilir. Orada teknik olarak &gretilenle film
¢ekmek adina yazdiginiz senaryo ayni degildir. Hatta yazilan senaryoyla bunun
perdeye yansimasi ayni degildir. Yoksa biitiin yonetmenler koti film yapmak i¢in
senaryo yazmadilar. Hepsi kendilerini o filmi iyi yapmak icin yazdi ama perdeye
aktarildiginda bambaska seylerle karsilastilar. Rasomon taklidi avcidan s6z edelim
degil mi? Yani yoldayiz yoldan s6z edelim. Film dendiginde bambaska seyler olur.
Tiim sinema egitimi alan insanlar1 topladigimizda degisik anlarda degisik zamanlarda
degisik evrelerde pratikten gegmesi, yani sOziin 0zl film ¢ekmesi gerekir. Film
¢ekmeden Film ¢ekimi 6grenilemez.

D.C. -Baz1 avantajlar1 oldu mu kiiresellesmenin etkisiyle bazi ¢alisanlarin disar
c¢ikabilmesi gibi?

M.H. -Ters anlamda firsat oldu. Neden ters anlamda? Biz 1950’lerden 1980’lere
kadar her yil ortalama 200-300 aras1 film ¢ekiyorduk. Televizyonlar yoktu. Sinema
en etkin eglence aracitydi. Bir anlamda da en etkin iletisim araciydi. Yani sansiiriin
elverdigince. Cok baski vardi. Biitiin sol diye gelen insanlar bile sansiir ve baski
uygulamaya basladilar. Tiirkiye’nin geri kalmasi sagcilarin da solcularin da isine
geliyor nedense. Solcular da egitimsiz kiiltiirsiiz birakip bunlar1 kandiriniz diyorlar
ama beceremiyorlar. Sagcilar da 6yle yapiyor ama sagcilar beceriyorlar. Iste
Tirkiye’nin geldigi sartlar bu. Onun i¢in... Bu baglamda maalesef degisim soyle ise
yaradi: 1980’den sonra film sayilar1 azaldi, film yapimi zorlasmaya basladi. Ciinkii

80’den Once her yapilan film, salon buluyor ve kar ediyordu. Ama 80’den sonra
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salon meselesi giindeme geldi ve yapilan filmler salon bulamamaya basladilar. Biitiin
salonlar ABD tekellerince, ABD sinemasinin buradaki uzantilarinca kapatilmaya
basladi. Warner Bros, UIP buralarda biirolar agtilar. Ciinkii iilke biiyiiyordu. Sayisal
olarak ve sinema salonlarindan gelen hem ekonomik olarak para hem Kkiiltiir
emperyalizmi mantiginda toplumu kiiltiirel ajite etme mantiginda ABD sinemasinin
biiyiilk 6nemi vardi Amerikan politikalarinca ve o buraya da yansidi. Hatta kiiltiir
politikalarinda bir ara sendika ve orgiitler sinemalarimizda %25 oraninda yerli film
oynatilsin diye Ozal hiikiimetine savas agtiginda ABD, Ozal’a baski yapt1.
Filmlerimizin zamanlarini ¢aliyorsunuz. Eger bunu bdyle yapmaya kalkarsaniz size
tekstil kotalarinda ambargo uygulariz dediler. Ve bu istek de ortadan kalkti ama ne
oldu kisisel becerisi olan “yonetmen yapimcilar” ortaya ¢ikmaya bagladi. Bunlar
kim? Nuri Bilge Ceylan, Zeki Demirkubuz. Iste disarida yonetmenlerimiz olusmaya
basladi. Ferzan Ozpetek, Fatih Akin, Dervis Zaim gibi. Zaman zaman burada, su an
ismi aklima gelmeyen, bir ka¢ yonetmen Avrupa’da filmleriyle taninan on sayisini
bulabilecek yOnetmenler olusmaya basladi. Bunlar arttk siradan film
cekilmeyecegini, film ¢ekilmesinin bir nedeni, bir mantig1, bir anlatisi, bir sinemasal
boyutu olmasi gerektigini O0grendiler ve yaptiklart filmlerle yurtdisinda da hem
filmsel kazanim yoluyla kendilerini tanitmaya hem de filmleri yoluyla Tiirk
sinemasini tanitmaya bagladilar. Bu gelisimi getirdi ama bir anlamda sinemasal
gelisimi getirdi. 80’lerden sonra film sayisi neredeyse sifira diistli, 90’larda tam
diistii. 80’lerden sonra azalmaya, 300’lerden 100’lere, 40’lara, 50’lere. Ama
90’lardan sonra 20’11 sayilara inmeye basladi. Su son iki yilda Tiirk sinemasinda
40’1n iizerinde film yapildi. Yani gecen yil ve bu yil da olacak. Bunun nedeni de
biliyorsunuz teknolojik gelisimdir. Video teknolojisinin artik sinemada da kullanimi
pelikiilii ortadan kaldirmaya basladig1 icin, yar1 yariya da ucuzlattifi icin bazi
sinemacilar bununla film c¢ekmeyi yegliyorlar ve bu tiir cekimlerde basarili
olanlarimiz da ¢ogunlukta. Yani 35mm ile hd yar1 yariya indi artik. 40 film
cekiliyorsa 20’si mutlaka video teknolojisiyle 20°si 35mm ile. Tabii festivallere
gonderilmesi icin bir degisim oluyor. Diyelim ki videoyla ¢ektiniz bunu mutlaka
35mm’ye aktarmak zorundasiniz.

D.C. -Film yapim siirecinde bir degisiklik oldu mu? Yesilgam doneminde nasildi?
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M.H. -Yesilcam donemi i¢inde siifsal filmler vardi. Birinci sinif filmlerin yapimci
ve oyuncular belliydi. Erman Film, Arzu Film, Akiin, Erler Film, Acar Film, Sine
Film gibi firmalar vard1 ve bunlar birinci sinif diyebilecegimiz, filmsel olarak degil
ticari olarak. Yani iste Tarik Akan’lar, Kadir Inanir’lar, Emel Saymn’lar gibi
insanlarla film yapanlar bunlardi. Arzu Film’in de bir ekolii vardi. Biliyorsunuz artik
o dénemler 70’li yillarda olusmus, iclerinde Halit Akgatepe’si, Miinir Ozkul’u,
Kemal Sunal’i, Zeki Alasya’si, Metin Akpiar’i, Sener Sen’in bugiiniin de
oyuncularini kapsayan kadrosu vardi. Bunlar birinci sinifti. Sonraki ikinci ve {igiincii
siifta firmalar vardi. 1. Smif filmler 25 giin civarinda, 2. Siniflar 15 ile 20 giin arasi,
tictincti smiflar da 10 giin civarinda g¢ekiliyordu. Sinema salonlar1 da buna gore 1.
ayak 2. ayak gibi ¢ozlim veriyordu. Bazi salonlarda 3. ayaklar da vardi. O filmlerin
bir¢ogu birinci vizyonlarin yanina yardimei da takiliyordu. Yani dyle bir degisimler
vardi. Ama o donemki filmlerin hepsi 3 vizyon yapiyordu. Simdi 3 vizyon diye bir
sey yok. Bir kere ¢ikiyor ve yok oluyor. Bugiiniin sorunu, bir film ¢ikarken mutlaka
cok kopya basiliyor ve bir anda ¢ikip bir anda yok oluyor olmasi. Oysa bizim
dénemimizde 10’un iizerinde kopya basilmiyordu. Yani 5-6 bazen 7 bolge olmasina
ragmen 1’er 2’ser kopya basiliyordu. Oyle 50 kopya, 40 kopya... Simdi nerdeyse
50’nin altinda kopya basilmiyor ama is yapmadiginda tiim bunlar ¢ope gidiyor. 50
kopyay1 ne yapacak? Deposu bile yok, koyacak yeri yok. Neredeyse ¢ope gidiyor. Bu
da doviz ¢iktisidir Tiirkiye’den. Yani diyelim ki bir film; Sinema Bir Mucizedir batti
neredeyse. Yani diisin ki Kadir Inanir, Fatma Girik. Zaten sayisal olarak
baktigimizda, is yapmamasina ragmen sanat filmlerinin Avrupa’da ve diinyada film
festivallerinde yer bulmasi onlara onur kazandirir. Ornegin Zeki Demirkubuz’un,
Nuri Bilge Ceylan’in filmleri olsun, Tiirkiye’de de 20-30 bin kisiye oynarken
Avrupa’da c¢ok daha fazla kisiye oynamaya basladilar. Hatta bazi festivallerin,
Cannes gibi 6nemli festivallerin her donem yaptig1 filmleri gosterdigi festivale aldigi
filmler yapmaya basladilar. Nuri Bilge Ceylan’in son yaptigi film de Cannes’a
hemen davet acildi. Tiirk yonetmen i¢in ¢ok dnemli bir olgu. Ciinkii Cannes film
festivaline her yil 3 bin film bagvurur ve bunlardan 30 tanesi alinir. Nuri Bilge
Ceylan, bu iilkenin yetistirdigi ¢ok Onemli yonetmenlerden biridir. Oralarda boy
gostermesi ¢ok sonralardir. Susuz yaz bile bu iilkeden kagirilarak Berlin film

festivaline katilmistir. Devlet ve sansiir, o donemin bakanlik donemi hep engel
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olmuslardir. Bu engeller de bizim filmlerimizin disartyla bulusmasi ve gelismesini
hep engellemistir.

D.C. -Su anki film yapim siirecini degerlendirebilir misiniz?

M.H. -Degisken. Nuri Bilge Ceylan, bazen bir yil1 bulan zamanlarda film ¢ekiyor.
Kendine has bir ¢ekim mantig1 var. Ciinkii mevsimleri kullaniyor. Kendine gore
oyuncular segerek uzun zamanda ama istedigi mantikta istedigi gibi film cekiyor.
Cekim zamanlar eskiye gore set ¢ekimi oldugu icin tek. Gelisimden dolay1r da
kadrolar biraz fazlalastig icin Yesilcam donemlerinde bir minibiiste 10 kisi 15 kisi
cekime giderdik. Oyuncular arabalariyla gelirdi. Simdi Oyle degil. Neredeyse 2 tane
kamyon 4 tane karavan 5 tane tir gibi. Cok fazla malzemeler var yani. Isiklar var,
jeneratorler var, ses malzemeleri, kostiim malzemeleri var. Artik Avrupa sartlarinda
filmler ¢ekiliyor. O zaman bunlarin da ¢ekim zamanlar1 1- 1,5 aylara uzuyor. Simdi
Yesilcam’da 40 film ¢ekiliyor yilda. Set ¢alisan1 kag¢ filmde calisabilir. 1 yilda 2 film.
Ornegin biz 1 yilda 10- 15 filmde calistyorduk. Cok biiyiik paralar almiyorduk.
Colugumuzu c¢ocugumuzu besliyorduk. Ev kiramizi verip {stiimiize basimiza
aliyoruz. Okul taksitlerini veriyoruz. Birikim hi¢ yok. Yani bu birikimlerin hepsi
yapimcilarda kalmistir. Yapimcilarin iizerinde tiim c¢alisanlarin emek haklar1 da
vardir. Filmler defalarca televizyonlara kiralaniyor. Onlarin hepsinde telif hakkinin
disinda emek hakki olmak zorundadir. Ama azgelismis bir {lilke oldugumuz igin
emek hakkinin ne oldugunu bilmeyen bir meclisimiz oldugu ig¢in telif haklar
mantiZinin da Tiirkiye’de c¢oziilemedigi icin telif hakki alamiyoruz sinemada.
Besteciler aliyor onlarin giiglii oOrgiitleri var ama bizim alanimizda bu isler
olusamiyor. Bunlar da sendikadan ileri bir miicadele ve savas gerektiriyor. Bu gii¢ de
bizim insanlarimizda yok. Bu bilgi ve o gii¢ yok. Ve birliktelik yok. O olmayinca
olmuyor. Televizyon dizilerini yapanlar, yazanlar, cekenler bdyle bir ikinci
oynayimda hak istendiginde onunla ¢aligmiyor televizyon kanallari. Ve televizyon
kanallar1 diyor ki: “biz sonsuz hak devreden sizinle c¢alisabilir, devretmeyeni biz
kabul etmiyoruz” diyor. Yapimci da ne diyor? “Benimle bdyle sézlesme yapiyor
musun yapmiyor musun” diyor. “Yapmiyorsan seninle ¢alismiyorum” diyor. Calisan
ne yapacak? Bir kere iki kere “yapmiyorum” diyecek. Sonra bakacak a¢ kaliyor,
yapacak. Bu sonsuz hak denilen meselenin ¢éziimlenmesi lazim, bunda da yasalarin

devreye girmesi lazim. Ama maalesef boyle bir aptalca “sonsuza kadar haklarimi
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devrederim” gibi yanlisliklar var. Bunlar da savasimla kazanilir. Oynamayacaklar, a¢
kalacaklar, yapmayacaklar. Bu giicli kendilerinde buluyorlarsa haklarini alabilirler.
Bulamiyorlarsa alamazlar. Sektdre giriste de cok biiyiik sorunlar var. Iletisim
okuyorsunuz, sinema-televizyon okuyorsunuz. Buraya geldiginizde nasil
gireceksiniz? Simdi belli okullarin  birbiriyle iligkisi var yani. Ankara
Universitesi’nin sinema-televizyon boliimii, 9 Eyliil’iin &grencileri, birbiriyle
dayanigma halindeler ama bunun disinda gelenler bu dayanismanin igine kolay kolay
giremiyorlar. Girmeleri i¢in bir grup olusturmasi ve o grupla da yapimevi kurup
yapimlar yapmasi lazim. Bu da yapimevi kurmak igin televizyon kanallarinin buna
karar verenleriyle iliski kurmak gerekiyor. Yani buradaki sorun da “al giilim ver
giiliim” sorunu. Yani Yesilcam’da buradan soyutlandi dizi yapimcilart Yesilgam’in
disindadir. Ciinkii bu bir cark; ya dondiireceksin ya dondiirmeyeceksin. Cark
Oylesine tersine igliyor ki bazen 6rnegin dizi yaptirtyor sana 6 boliim yaptiriyor sana.
3 bolim yaymlaniyor, 6 bolim sonra kaldiriliyor. Obiir béliimlerin parasini
odemiyor. Ama yapimci bunu bastiramiyor. Neden? Oniinde siireklilik denilen bir
sey var. Ya “sonra hallederiz” diyor. O da yutuyor bunu. Ama ¢alisanlarin parasi
yine ddenmiyor. Yani yine drgiitsiiz olduklari igin oluyor. Orgiitlii olup digerlerinde
calismasalar digerlerinde calisanlar1 da engelleseler -Orgiit giicii bunu da gerektirir-
ama engelleyemezler. Clinkii giiglii degiller, birlikte degiller, sendikali degiller.
Sendikal miicadele birlikte savasimi gerektirir. Gerekirse a¢ kalacaklar, gerekirse
kavga edecekler, gerekirse engelleyecekler, gerekirse illegal de olsa kendi haklarinm
cigneyenlerle dliimiine savasacaklar. Baska yolu var m1? Ama sar1 sendikaciliktan
otiirii daha gelen ucuz geliyorsa onu kullamiyorlar. Islerine ne geliyorsa onu
yapiyorlar. Ancak tutmus dizilerdeki insanlar... Onlar da Orgiitlenme mantigim
kenara birakiyorlar. Clinkii tutmus dizilerden yeterince gelir saghiyorlar. Yani
sendikal olmasa bile tutmus dizi 13 boliim tutup 26’ya gectiginde ek bir hak
aliyorlar. Daha fazla uzadiginda ek haklar aliyorlar. Onun i¢in Orgiitlenmek de
islerine gelmiyor ama bir kag kisi demek orgiitlenme demek degildir. Bir kag kisinin
hak almasi demek genel hak alma anlami tasimaz. Meslek birlikleri birgcok laf
edecektir ama higbiri su an hak alma konumunda degiller. Eskiden iletisimden gelen
herkes yonetmen olmaya kalkiyordu. Ama anladilar ki herkes yonetmen olamiyor.

Artik set iscisi vs. gibi igler bile yapiyorlar. Kamera arkasindakilerin hepsinin
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kiiltiirlii olmas1 yapimin kalitesini de yiikseltir. Kamera arkasi yani set ekibi bile
sirketlesmeye bagladi. Yani saryo gibi malzemeleri olan hem de bir sete tiim bu
ekipmanlar1 saglayip ayni1 zamanda eleman saglayan kurumlar olugsmaya basladi. Isik
ve kamera gruplarimiz olustu. Bunlar da hem gelismeye hem de birbirleriyle
calismaya bagladilar. Sendika bu isi yapmiyor. Sendikaya da yapimcilarin bu
baglamda yaklasmak istememeleri de dogaldir. istiyorlarsa zorla kaldiklarindan
istiyordur. Onlar kendi aralarinda isbirligi yapiyorlar. Ama bu Orgiitlenme bigimi

degildir. Bu is kurma bicimidir. Orgiitlenme sendikanin isidir.
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Sine-Sen Genel Sekreteri Ahmet Keskin, istanbul, 26.04.2008

D.C. -Kendinizi tanitir misiniz?

A.K. -Ben Ahmet Keskin, 1947 dogumluyum. 60’l1 yillarin baglarinda sinemaya
basladim. Sinemada set teknisyenligi, set amirligi, prodiiksiyon amirligi, kamera
asistanlig1 gibi gorevlerde bulundum. 1977 sansiire hayir mitinginden sonra kurulan
sine-sen sendikasinda 79 yilinda yonetimde egitim sekreteri olarak goreve basladim.
12 eyliil cuntas1 gelene kadar bu gorevi yiiriittiim 12 eyliilden sonra herkesin bagina
gelen bizim de basimiza geldi, tutuklamalar, iskenceler... 80 sonrasi cezaevinden
¢ikinca uzun siire sinemayla ugrasmadim. Polonyalilarla bir film ¢ektim. 2006’da da
sine-senin genel sekreteri segildim. 2 yildir da sendikayla hasir nesir olmaktayim
D.C. -Sine-sen ne zaman kuruldu, kurulus amaglari nelerdi?

AK. -Her sektorde oldugu gibi sinema sektoriinde de -sektor olmayan sinema
sektoriinde de- sosyal giivencesiz ¢alistirma, somiirii alabildigine yogun bir sekilde
vardi. Ge¢miste de vardi, bugiinde de var. Bunun diinyada yansimalariyla ortaya
cikan sendikalagma siireci bizde de boy gosterdi. 77 Kasim’inda gergeklesen bir
sansilire hayir yiiriiylisii sonrast 1987 5 Ocak’ta sendika kuruldu. Kurulug amaci,
is¢ilerin demokratik sosyal ve ekonomik haklarin1 koruyup kollamak. O islevini de
yerine getirmeye calisti. Zaman zaman iyi seyler de yapt1. Ozellikle 12 Eyliil 6ncesi
donemde sektorde is kolunda toplu sozlesme yapilamadigindan takim soézlesmesi
yontemi vardir, o yontemle sektérde ne sendikasiz insan ¢alistiriliyordu ne de
s0zlesme yapmadan yapimcilar film ¢ekebiliyordu. Bu anlamda da sinemaya biiytik
katkilar1 oldu. Sonra 12 Eylil’iin 5 cuntact generalinin Sendikalar Yasasini1 yok
saymasl, yeni yasalar ¢ikarmasi, sendikalarin 92’ye kadar acilan davalarin siirmesi,
92°de beraatle sonu¢lanmasindan sonra tekrar hayata gecti ve simdi de gecmiste
kazandigimiz seyleri tekrar geri almak i¢in miicadele ediyoruz.

D.C. -Gerileme mi var?

A.K. -Var tabi ki, sdyle var. 80 sonrasi yasanan silirecte insanlar korkudan, daha
dogrusu cuntacilarin yaratmak istedigi apolitik toplumu hayata gecirdiklerinden ve
bireyci toplum anlayisinin halkin bellegine kazidigindan herkes bizden ¢ok ben
meselesiyle olaya bakiyor. E gecmiste kazanilan haklarin hepsi istismar edilmis

durumda, bunlarin yeniden kazanilmas1 hakkinda miicadele ediyoruz
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D.C.-Is kolu hakkinda bilgi verebilir misiniz?

A.K.-17 no’lu is kolu giizel sanatlarin tiimiinii kapsayan bir is kolu. Heykelcisinden
romancisina sairinden miizisyenine herkes var. Diinyanin her yerinde bu is kolu
bagimsiz bir is kolu olmasina ragmen, bizde hayvan borsacilari, biiro is¢ileri, egitim
emekgileri ayni is kolundalar. Orgiitlenmek ¢ok zor. Ulkemizdeki sendikal yasalar
bir is kolunda s6zlesme yapabilmek i¢in o is kolunda ¢alisan isgiiciiniin %10 unun
orglitlenmesi gerektigini soyliiyor. Bu konulan rakamsa Tiirkiye’de bu is kolunda
(17) baraj1 asmak igin yaklasik 60 bin {iyemiz olmasi lazim. Oysa ki giizel sanatlar
kolunda ¢alisanlarin tiimiinii sayalim, toplasaniz 20 bini gegmez. 20 bin ¢alisan1 olan
bir igkolunda baraj 2 bindir, ama o iskoluna egitimi borsay1 koyarsaniz baraj artar,
insanlar orgiitlenemez. Daha dogrusu orgiitlenirler ama s6zlesme yapamazlar. Bu da
cuntacilarin amagladigr sey. Orgiitlenmenin 6niinii tikamak igin konulan bir yap.
Zaten diinyanin hi¢ bir yerinde noterden iiyelik diye bir sistem yok. Bize dayatilan
sendikalar yasasinda mutlak bu sektorde c¢alisanin sendikaya iiye olabilmesi igin
noter tasdikli liye formu gerektigini ortaya koyuyorlar ve orgiitlenmenin Oniinii
tikamaya calistyorlar.

D.C. -Takim sozlesmesi hakkinda bilgi verir misiniz?

A.K.-Ekiplerin bir temsilcisi tarafindan yapilan sézlesme. Gegici isgiler i¢in yapilan
bir sozlesme. Burada taraflardan birisi sendika oluyor orda calisan is¢ilerin adina
sOzlesme imzaliyor. Oysa bunu isciler kendileri de yapabilirler. Bir araya gelip bir
temsilci se¢ip yapabilirler. Ama bu bireyci bir yaklasim olacagindan, sendika
denetiminde yapiliyor. Agustos’tan sonra uygulamaya koyacagiz, su an
yapamiyoruz. Agustos’tan sonra. Neden yapamiyoruz? Bir, %10 baraji var. Iki,
sendika 92’ye kadar kapali kaldi, 92°den sonra orgiitlenmeyi bizden Onceki
yonetimler pek ciddiye almamuglar. Sektorde 2000-2500 olan ¢alisan sayist 6000’1
bulmus. Bunun %350’sini {iye yapmamz lazim ki sz sahibi olabilesiniz. Orgiitlenme
caligmalar siiriiyor. Agustos’a kadar gerceklestirecegimizi diisiiniiyoruz, bu anlamda
da 6nlimiize koydugumuz tarih Agustos.

D.C. -En temel sorunlariniz nelerdir?

A.K.-Sosyal Sigortalar Yasasindan yararlanmamak, ¢alisma saatleri, su an yiirtrliikte
olan is yasasinin iscilere tamidig1 giinde 8 haftada 45 saat ¢alisma siireci, bizim

sektorde sinema-tv ve reklam sektoriinde hi¢ de o kosullarda degil. Giinde en az
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calisan firma 14 15 saat calisiyor 19-20 saat ¢alisan firmalar var. Giinde 3-4 saat
uykuyla insanlar ise gidiyor, bu biiyiik bir sorun. Oysa yasalarin dedigini uygulatan
bir sendika olabilirsek, -ki olucaz- umudundayiz. O zaman insanlar da kendilerine
zaman ayiracaklar, ¢linkii bu sektor diinyanin en énemli sektorlerinden birisi. Soyle
ki, bir kere ¢alisma kosullar1 bakimindan ele alindiginda ABD’deki aragtirmalara
gore tespit edilen, diinyanin yeralti maden iskolundan sonra en agir isi yapan ikinci is
kolu. Buna ragmen bu sektoriin 6nemli 6zelliklerinden birisi, bu sektdr diinyanin en
saygin sektorlerinden birisi, ¢ilinkii sanatla ugrasiyorsunuz. Diinyanin en saygin isi
olmasma ragmen Tiirkiye’nin en kepaze isi. Bunun kaynaklandigi nokta da insan
sOmiiriisii. Bunun oniine gecilmedigi siirece de bu sektorde bu is bu kosullarda
devam eder. Bu da insan somiirmenin en u¢ noktalar1 demek.

D.C. -Yonetim degisikligi ne zaman oldu?

A.K. -2006 19 Nisan’da gerceklesti. Ben 12 Eyliil’de de sendika yoneticilerinden
biriydim. Bu siire¢ i¢inde 92’den sonraki arkadaslar ancak sendikayir kapatmamak
icin miicadele etmisler, ¢iinkii bir sendika bir sene normal siiresi i¢inde kongresini
yapmazsa feshediliyor, var olan mal varligi da -bizim yok ama- devlete intikal
ediyor, devlet de onu ayni is kolunda olan kardes sendikalardan birine devrediyor. O
yiizden sirf kapatmamak icin ¢aba sarf etmisler ve basarmiglar. Bu 6nemli bir ugras,
o donemde yoneticilik yapan arkadaslara saygi duyuyoruz. Emeklerine saglik, iyi ki
de tabela sendikas1 da olsa sendikay1 var etmisler. Simdi bu siireg, 80 Oncesi siireci
yakalama siireci, o yiizden de biraz daha aktif profesyonel sendikacilik gerektiren bir
15. O anlamda da biz kendimize giiveniyoruz. Su anki yonetimde olmasa da yonetim
dis1 profesyonel olarak sendikada var olan arkadasglarimiz bu isin gecmisini de
yasamis insanlar, bu anlamda da umut ettigimiz yere varacagimizi tahmin ediyoruz.
D.C.-Oldukg¢a fazla sorun devralmis gibi oldunuz.

A.K.-Sifirdan sendikacilik gibi bir sey evet.

D.C. -Peki siz eskiden de bu isin icinde bulunan bir isimsiniz. Zaman ig¢inde bu
sorunlarda ne gibi degisimler oldu?

A.K. -Olumsuz anlamda ¢ok degisimler oldu, olumlu anlamda yok. Bir tek olumlu
degisme var iste, TV sektorii olaymn igine girince, eskiden sinemada 150-300 tane
film ¢ekiliyordu Yesilgam doneminde. Simdi sinema filmi olarak yilda 50’ye yaklasti
sinema filmi ama bunun disinda giinde TV lerde yaklasik her kanalda haftada 12 dizi
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yayinlaniyor, bunu da 7 kanal varsayarsak 70’in iistiinde dizi ¢ekiliyor. Bu su demek:
Sektorde ekonomik bir rahatlama sdz konusu. Is alani acildi ama alan acildik¢a
somiirii de iki katina ¢ikti. Sendikaya tam da bu anlamda ihtiya¢ var. Calisan
arkadaslara ¢ok biiyiik gorev diisiiyor. Calisan arkadaslarin kendilerinin var ettigi
sendikaya sahip ¢ikmasi, bir araya gelmesi gerek ki sorunlarmin ¢oziimii
bulunabilsin. Onun disinda ¢dziim bulunmaz. Orgiitsiiz olarak ILF sozlesmelerine
imza atan hiikiimetlere ragmen bu soOzlesmenin kurallarina uymayan calisma
kosullarinda ¢alismak zorunda kalirlar.

D.C. -2006’dan bu yana sektordeki en biiylik basariniz nedir?

A K.-Orgiitlenme bir kere. En basta o geliyor, ¢iinkii 2006’dan bu yana, -92°den
2006’ya kadar hi¢ kaydedilmeyen iliye konumuna baktiginizda-, 2006’dan bu yana
800’e yakin iiye yapmisiz, bu iiye yapis da sendikaya iiye olanlar1 beklemek degil,
onlarin ayagina gitmekle saglaniyor. Setlere noter gotiiriiyoruz ve setlerde iiye
yaptyoruz. Hakikaten sektorde calisanlarin sendikaya ihtiyaglari var ve iiye olmak
istiyorlar ama ayaklarmma giderseniz. Yoksa zaman bulamadiklarindan sendikaya
ugrayamiyorlar, ¢linkii haftada bir giin repo veriyor sirketler, onu da insanlar
uyuyarak, dinlenerek, kendine ayirarak geciriyor, o yiizden de sendikaya
gelemiyorlar. Siz ayaklarina giderseniz Orgiitlenme oluyor, biz de onu
gerceklestirdik. Onun disinda parasini alamayan arkadaslarimiz vardi, onlarin
paralarini tahsil ettik ki bu bizim sektor i¢cin ¢cok Onemli bir sey. Daha dogrusu
sendikaya ¢ok yabanci bir kusakla bir aradayiz. O yabanci kusak da 12 Eyliil
cuntasinin yetistirdigi, sizin de dahil oldugunuz 80 sonrasi kusak. 3 lisan da bilen
arkadaslarimiz var ama bir tek bilmedikleri sey var, lilkede gelisen siyasi olaylar.
Ulkede bir sendikanin insanlara ne kazandirdiginin bilincinde bile degiller. Bir sette
bir delikanliyla karsilastim ben, Ingiltere’de, Amsterdam’da egitim yapmus. 3 dil
biliyor ama bana su soruyu sordu, ben dnce espri mi yapiyor diye baktim ama gayet
ciddi, “sendika bana ne verecek” dedi. Universite bitirmis, dil bilen bir insanin
tilkesinde olup bitenlere bu kadar yabanci olmasi, 5 generalin iilke {izerinde nasil
oyunlar oynadigini ve nasil basarili oldugunu ortaya koyuyor ve bunu ortadan
kaldirmak biraz zor, o yiizden de isimiz biraz zor.

D.C. -Orgiit yapistyla ilgili sorulara gelirsek Baskan se¢imi nasil yapiliyor?
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A K. -Aslinda baskan se¢imi degil de konu ne? Normalde DiSK’e bagl sendikalarin
12 Eyliil 6ncesi tliziiklerinde, kongre biitiin tiyelerin katilimiyla yapilirdi. Sonradan
bu delege sistemine ¢evrildi, bu aslinda dogru bir yontem degil. Atiyorum bin tane
liyeniz varsa, on kisi bin kisinin adia oy kullanacak, bu dogru bir mantik degil.
Demokratik de degil. Eger bin iiye varsa, bin iiyenin de gelip kendisini yoneten
adami1 se¢mesi lazim ama bu iste 2821 sayili yasadan kaynakli insanlar kendilerini
sececek insanlar1 secip, sonra da se¢imi bu 10 kisinin eline birakiyorlar, bu dogru
degil. Insanlar birilerini taniyacak ve bunun iistiinden kendilerine ve islerine en ¢ok
fayda saglayacak arkadasi sececekler ki o ise de sahip ¢iksinlar. Yoksa 10 kisi secti,
10 kisi de isle ugrassin derler, birakirlar isin ucunu, dyle de gider. Simdi bizde
gecmisteki kurallarla yapildiginda biz de delege sistemi ile segilerek geldik, ama o
delege sisteminde bile 2 bin kiisiir kisilik, yani 200 kisilik delegenin katilmasi
gereken kongrede 70-80 kisi vardi. Demek ki insanlar sendikadan baya sogumuslar.
Bu da gosterdi ki delege sisteminde yarar var ¢linkii 6biir tiirlii sendikalar masasi ve
Yiiksek Se¢im Kurulu %10’u bulamadin diye kongreyi iptal edebilir. O yiizden
delege sistemine devam etmek gerekiyor. En azindan bir kongre daha ama ondan
sonra kesinlikle tiim iiyenin katilimiyla gerceklesen kongreler yapilmali. Daha
demokratik olur, daha insana fayda saglayacak konumda olur. Se¢im sistemi de ¢ok
acik. Milletvekilligi se¢imleri nasil oluyorsa, sendika kongresi de dyle oluyor kapali
oy acik tasnif usuliiyle. En ¢ok oy alan degil, bir bagkan adayi, bir genel sekreter
adayi, onun altinda da 5, 7, 9 da oluyor; yonetim kurulu listesi oluyor, bu sekilde
secime giriliyor. En ¢ok oy alan baskan segiliyor, genel sekreter de Gyle. Onun
disindakiler de var olan listelerin i¢inden en ¢ok oy alanlarin siralamasiyla
belirleniyor.

D.C. -Sinema-devlet iligkileri hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

A.K. -Ben bagtan beri soyliiyorum, 78 ve 79’larda da s6yledim. 1938’den bu yana bu
iilkede kiiltlir politikast olmayan partiler iktidar olup hiikiimet kurmuslar, hala da
devam ediyorlar. Kiiltiir politikas1 olmayan bir partinin iktidarinda devlet ve sinema
veya kiiltiir alaninin isbirligi s6z konusu olamaz. Bu {lilkede sanat¢isina, sanatina
kiifreden, tiikiirenler var onlar yonetiyor bu iilkeyi. Bunlarin oldugu yerde bizim daha
cok sanat ve Kkiiltiire sahip ¢ikmamiz gerekiyor. Bunun i¢in uluslararasi iligkilere

girmek gerekiyor, egitim seminerleri, paneller diizenlemek gerekiyor. Universitelerle
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mutlak isbirligi gerekiyor. Ozellikle iletisim fakiilteleri ve sinema-tv okullariyla.
Ciinkii oradan ¢ikan arkadaslar issizlikten bu sektoriin kapisina gelip dayaniyorlar.
Sektorde korkung bir isgiicii birikimi oluyor. Bu arkadaslar, 6zellikle okurlarken ve
sonraki 1 yil 2 yil siireyle stajyerlik diye kotii bir sekilde somiiriiliiyorlar. Bunun
Oniline gecmenin yolu da {iniversitelerle birlikte hayata miidahale etmekten gegiyor.
Bu anlamda da biz elimizden geleni yapiyoruz, yapmaya calisiyoruz, biiylik ihtimalle
de basaracagiz.

D.C. -Sektorde bir denetleme giicliniiz var m1?

AK. -Su an yok. Ama bu ¢ok basit. Bu sektorde denetleme giiciinii, hiikiimetin
yapmast gereken seyleri siz yaparsaniz sektorii denetlersiniz. Sigortasiz ¢aligtiranin
setine sigortali is¢i gotiiriirseniz, 15 saat ¢alisanin setine is miifettislerini gotiiriip
tespitler yaptirirsaniz belki biraz polisiye bir yaklasim olur ama gerekirse bu da
yapilacaktir, denetleyicisi de sine-sen olacaktir. Agustos’tan sonra bunu da yapacagiz
zaten. Bu takim s6zlesmesi, dayatmamizin en bas nedeni de bu olacak, ¢iinkii bu tiir
bir denetleme mekanizmasini hayata gecirirsek sirketlerin setinde bir tane dahi
sigortasiz adam yakalanirsa 10 yi1l geriye doniik biitiin evraklari incelemeye alinir.
Bu o sirketin sonunun gelmesi demek, o yiizden de bizim boyle bir denetleme
usiiline  gittigimizde sirketlerin  ¢alisan  arkadaslarimizin  biitlin  haklarinm
vereceklerine inaniyoruz. Zaten siiregte de yasayacagiz, gérecegiz bunu.

D.C. -Biraz da tiyelikle ilgili sorularim var. Kag iiyeniz var?

A.K. -Su anda kagit lizerinde 2900 civarinda iiyemiz var ama bunun aktifi kac kisi
diye sorarsaniz bu ise gonliinii vermis insanlar yaklasik 500-600 civarinda.

D.C. -3 bine ulasmay1 amacliyordunuz?

A.K -Zaten az kaldi, Agustos’tan kastimiz da o. Gegmis tliyelerle yeni iiyeleri bir
araya getirdigimizde o rakama ulastik. Bir ay daha g¢alisiriz, bu bir-iki ay igerisinde
de 3 binin tstiine de ¢ikariz. Ondan sonra da zaten herhalde 6niimiizde biraz zor
dururlar

D.C. -Uyelik aidatmniz var m1?

A K. -Odenmeyen iiyelik aidati var bizde. Sektdrde calisanlarn aylik 10 lira aidat:
var. Ama su an kimseden aidat istemek gibi bir tavrimiz yok bizim. 10 lira aidat var
ama sendika bize ne verecek gibi bir soru oldugu i¢in Once ne verecegimizi

gosterelim sonra aidatlar1 alalim dedik, o ylizden ara verdik aidat toplamaya. Ara
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vermedik de, geldigimizden beri kimseyi zorlamiyoruz. Ama bazi1 arkadaslar var
sendikalarina ¢ok sadik her ay gelip aidatlarin1 &diiyorlar (cihan hanim). Onlar
sendikaya inanmis, sendikali olmanin mutlak kendilerine yarar1 olacagina inanmis
insanlar. Bir de apolitik olmadiklarindan diinyaya adam gibi bakmasin biliyorlar.
Pencerenin bir tek oldugunun farkindalar. Ama onun disinda ¢ok geneli %99°u su an
aidat Odemiyor. Cekindiklerinden 6demek istemediklerinden degil, 6demenin
zorlugundan. Yani 10 lira i¢in havale yapsalar 30 lira havale {icreti verecekler.
Sendikaya da gelemiyorlar. Ayagina gitsek dersek aidata ihtiyacimiz var gittigimizde
istedigimizde veriyorlar ama biz de istemekten yana degiliz. Once sendika onlar i¢gin
somut bir seyleri hayata gecirmeli, zaten takim sozlesmesi giindeme geldiginde
arkadaslarimizin aidat vermesi gerekmeyecek. Calisan arkadaslarimizin igverenlerine
o sette calisan arkadaslarin listesini gonderecegiz ve onlara verilen iicretlerden
kesilip sendika hesabina yatmasini saglayacagiz.

D.C. -Uyelere hangi konuda destek vereceksiniz?

A.K. -Her konuda. Egitim anlaminda da, pratik anlaminda da. Mesela {iniversitelerle,
Marmara ve Bilgi Universitesi ile beraber yaptigimiz projeler var onlar hayata
gecerse bundan sonra bu sektorde film okullarinda okuyan ve 1. Siniftan itibaren bu
sektorde staj olayini giindeme getirmeye calisacagiz. Bu projeler giindeme gelirse
hem {iniversitede okuduklar1 pratigi hayata gecirme boyutunda, hem de okulu
bitirince daha bir hazirlikli bu ise girmek boyutunda biiyiik destek olacaktir bu staj
olayi, onu gerceklestirmeye calisiyoruz, biiylik ihtimalle basaracagiz.
Universitelerden béliim baskani arkadaslarla goriistiik, hocalarla, hepsi sicak bakiyor.
Okul sonrast bu sektore girecek olan arkadaslari ta tniversiteden hazirlamak
konusunda tiniversiteler de yardimci oluyorlar.

D.C. -Uyelik i¢in sdzlesmeli olma sarti artyor musunuz? Kayit dis1 calisanlar
geliyorlar m1?

A K. -Bizim yok da noter ariyor. Sendika yasasindan kaynaklanarak noter SSK
numarasi istiyor mesela. Insanlar zaten sosyal giivenceleri olmadig1 i¢in sendikaya
tiye olurlar ama adam sendikali yapmamak i¢in o kadar giizel kosullar koymus ki.
Sigorta no’su olacak, secilebilmek i¢in de 10 yil sektérde calismis olacak. Gergi
simdi onu kaldirdilar da isyeri dosya no’su gerekiyor. Calistig1 isyerinin dosya no’su

da su: Isveren bolge ¢alisma miidiirliigiine miiracaat edecek, “ben sendikali sigortali
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is¢i calistirtyorum bana dosya acin” diyecek, onlar da dosya acacaklar, o dosya
no’sunu isci bulacak, gotiirlip notere gosterecek ve sendikaya liye olacak. Biz de ne
yapiryoruz? Sirketin adi soyadi, yani x dizide ¢alisan ¢eken hangi sirket, su sirket.
Bolge Calisma’ya bir yazi yaziyoruz. Sendikayiz, vermek zorundalar bize dosya
no’sunu. Cok igverenin dosya no’su yok, daha bir tane dosya no almamis kendine.
Diisiiniin kayit dis1 ekonominin nereye vardigini. Bu sektor Tiirkiye’de en iyi para
aklanan sektor. Mesela kiiltiir bakanlig1 soyle bir kanun getirmis bir zamanlar, bunu
da film yapimcilarinin baskilariyla getirmis. Yeterlilik arayacak. Belli meslek
orgiitleri bu belgeyi verecek, bir de TV kanallar1 ya da kiiltiir bakanligi filmlere
gosterim izni verecek. Neye gore? SSK’ya, vergi dairesine borcu var mi diye. Belge
isteyecek, yapim firmasi da bu belgeyi alip gotiiriip kiiltiir bakanligi’na verecek,
gosterim izni alacak. En kotii filmde calisan sayis1 75. Bu adamin gosterim belgesi
alabilmesi i¢in sigortadan borcum yoktur kagidi almasi gerekiyor ama bu 75 kisiyi de
sigortalt gostermedigi i¢in bdyle bir borcu yok, ¢iinkii o kadar adam yok. Ne
yapiyor? 4 kisi aylik personelin sigortasini yatiriyor, gidiyor “bana borcu yoktur
kagidi ver” diyor, sigorta da yaziyor. 4 kisinin primini 6demis, diger 75 kisi onemli
degil, yaziyor, belgeyi veriyor, kiiltiir bakanligi da veriyor izni. Oysa bunu
sOyleyince giildiiler yeni bir birim agmamiz lazim diye. Acacaksin kardesim sen bu
tilkenin bakanligirysan. Oturacak o birim, jenerik denetleyecek. Bunlar hep belge, bak
dizilere biitiin dizilerin her boliimiinlin arkasindan 1,5 saat de jenerik gegiyor
kuaf6riinden ¢aycisina yonetmeninden 151k sefine goriintii yonetmeninden figliranina
varana kadar. O isimleri tespit edeceksin adama diyeceksin ki sigortaya 4 kisinin
parasin yatirip da “bu 75 kisininkini de yatir” diyeceksin bitecek denetim bu kadar
basit. Ama bir birim daha lazzmmis. Simdi o birim biz olacagiz iste. Denetleme
mekanizmas1 biz olacagiz. Biitiin derdimiz de onlar. Oncelikle kiiltiir bakanlig1.
Zaten Calisma bakanligi sigortayr denetlemesin, kiiltiir bakanligi sektori
denetlemesin... Bu iilkede ¢alisan kagak is¢i diinyanin hi¢ bir yerinde yok. Diyorlar
ki Tiirkiye’den Yunanistan’a gegerken boguldu kacak is¢i tekne batti. Bizim iilkeye
batmadan geliyorlar, gelen de kaliyor. Ugakla geliyorlar giiniibirlik geliyor goriintii
yonetmeni, ¢ekiyor reklam filmini, koyuyor parasini gidiyor.

D.C. -6 bin kadar is¢i ¢alistyor demistiniz. Bunlar kayitdisilarla birlikte mi?

A.K. -Hepsi kayitdis1. 6 binin 5800’1 kayit dis1.
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D.C. -O zaman digerlerinin glivencesi yok

A.K. -Yok tabi biitiin savag oradan kaynaklaniyor. Yani var nasil var. Mesela 3 ay
siiren bir dizide bir giin adam sigortali gosteriliyor. Girdi ¢ikt1 yapmaislar o yiizden de
kayitdis1. Takip edemez de etmez de “niye benim sigortami yatirmiyorsun” dedim mi
isverene “hadi giile giile” der. Ciinkii perdenin arkasinda bosta bekleyen ¢ok insan
var. Hazir isgiicii var. Universitelerden mezun olup da ise baslayacak insan ¢ok. O
yiizden de yapimcinin iki dudaginin arasinda yasam, onlar da ekmek kaygisindan ses
cikarmadan ¢alisiyorlar. Biitlin mesele burada sendikaya diisiiyor. Adam gibi
sendikacilik yapilirsa ¢oziilmeyecek bir sey yok.

D.C. -Uyeleriniz baska iste ¢alistyor mu?

A.K. -Yok. Cok nadirdir. Zaten bu ise bir kere bulagsmis insan bir daha kurtulamaz.
Giizel sanatlarin tlimiinde Oyledir, ama bu isin ¢ok farkli bir yonii var. Bir hafta
calisan insan bir daha birakip bir yere gitmez.

D.C. -Bagimlilik iliskileri giindeminizde mi peki? Ormegin bir 1s1k sefi kendi
asistanlarini ¢alistirtyor, bagimlilik iliskisi var, is hukuku kapsamina giriyor.

A K. -Tabi bu is kolektif bir is. Ekipler calisir. Insanlar calismaz. Bir goriintii
yonetmeni arkadasimiz kendisiyle en iyi anlasan 1s1k sefiyle ¢alismak ister. Ayni sey
yonetmen i¢in de gecerli. Yonetmen de kendisiyle en iyi anlagsan, onun
penceresinden bakmay1 becerebilen goriintii yonetmeniyle c¢alisir. Bu ekipler de
birbiriyle mutlaka bir bag kurmuslardir, ¢linkii yonetmen goriintii yonetmenini arar,
goriintli yonetmeni de 151k sefini arar, goriintii yonetmeni, sanat yonetmenini, set
amirini arar. Girift islerdir bunlar. Bir bagimlilik var ama sunlar da var. Yalniz bu isi
yapan prodiiksiyon firmalar1 var. Mesela set iizerine bir prodiiksiyon firmasi var. Set
malzemeleri, set ekipleri var adamin. O adama ulasiyorsunuz, o size set kuruyor, 151k
kuruyor, paray1 o adam aliyor, paray1 kafasma gore ddiiyor. ki boyutlu sémiirii var:
Yapimcinin somiiriisii, bu tiir prodiiksiyonlarin var. Sizin adiniza fiyat veriyor 3 lira
diyor ama size 1-1.5 lira ddiyor, Gistiinii kazang olarak aliyor yazihanesi oldugu igin,
fatura kestigi i¢in. Oysa emek faturaya tabi degildir. Uretilmis mal faturaya tabidir.
D.C. —Tesekkiir ederim.

A.K. —Rica ederim.
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Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Kurulu Baskani

Ersin Pertan, Istanbul, 02.05.2008

CETIN-Meslek birligi ne zaman kuruldu? Kurulus amac1 nedir?

PERTAN-2002 de kuruldu. Amag telif haklarini kovalamak.

CETIN-Calismalarmiz ne asamada?

PERTAN-Tahsilat yapmakta zorlaniyoruz. Daha dogrusu Onemli tahsilat hig
yapmadik. Sebebi yasalar ¢ikiyor ama is uygulamaya gelince uygulamada telif hakki
kovalamak tahsilat yapmak miimkiin olmuyor, ¢iinkii bu eserleri kullananlar telif
0demeye inanmiyorlar, Odemek istemiyorlar, Odemektense yargiya gitsin
havasindalar. Yargiya gidince de mahkeme karara kadar 7 yil filan siiriiyor. Oyle
olunca da yeni kurulmus meslek birligi de her talebi yargiya tastyip o davalar takip
edecek maddi giice sahip degil, ciinkii iiyelerin cogu maddi varliklar1 zayif kisiler, o
yiizden de meslek birligine aidat 6deyemiyor. Birlik aidat tahsil edemiyor, davalar
finanse edemiyor. Davalardan da sonug¢lanan yok. Dolayisiyla bir tazminat
alinabilseydi birligin pay1 var, o paylarla da kendini finanse etmesi miimkiin olacakti,
o da olmuyor. Simdi yasada da hep bdyle yasanin tiimiine bakiyorsunuz eser
sahipligini isliyor. O eser sahipliginin gerektirdigi telif tahakkuku s6z konusu olunca
bir ciimleye ufak bir sey eklemisler ya da bir yerde ilave bir ciimle koymuslar ve o
ilave ciimle sizin tahsilat yapmamzin &niinii kesiyor. Iki {inlii madde var. Biri
5846’ nin ek madde 2 si: sinemada yonetmen ve senarist eser sahibidir ama sadece 95
sonrast yapilan filmlerde. Oncekilerde eser sahibi yapimcidir diye yorumluyorlar.
Oyle olunca da zaten su anda 6000 kadar film var Tiirk sinemasinda bunun 5000
filmi 95 Oncesi yapilmis. En 6nemli telif kaynagi olacak filmler 95 oncesi yapildigi
icin, yasaya da o ek kondugu icin yargidan tazminat talebi karari almakta
zorlamyoruz. Mahkeme bile bile davayr reddediyor. Temyizle de ugrasmiyor.
Temyize giden hi¢ bir dava 1.5 yildan énce donmiiyor. Oyle olunca dava yargidaki
hakim de biliyor, bu durumla ugrasmaktansa sallapati karar veriyor. Karar temyize

gidiyor. Zaten her dava giinleri 3 ay sonraya veriliyor. Oyle olunca bir karar 7 yilda
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cikiyor. Oyle olunca da o siire boyunca kim o6le kim kala diye bakiyor TV
kuruluslar;, 6demek istemiyorlar. Odememek igin her seyi yapiyorlar. Bakanlara
politikacilara baski yapiyorlar. Politikacilar da medya destegi mi yoksa eser
sahiplerinin maddi haklar1 m1 diye ikilem arasinda kalinca higbir sey yapmiyorlar.
Bir de su var. Mesela miizik birlikleri bdyle telif hakk: aliyorlar, ¢linkii iki yil evvel
yeni bir yasa ¢ikarildi: 5224. Orda bu telif haklart i¢in bir takim iyilestirmeler
yapacaklardi. Orda bir madde vardi. O madde i¢in kiiltiir bakanligi meslek
birliklerinin goriislerini aldi. Bir toplanti yapildi. Kiiltiir Bakanligt Miistesar1
baskanlik ediyordu toplantiya. Taslak nihai halini alacak, degismeden gececek dedi.
Biz de sevindik. Maddelerden birinde yayinci kuruluslar telif hakki 6demesinde
sadece meslek birliklerini muhatap alirlar. Simdi sinemada meslek birligi olarak TV
kanallar1 bizi muhatap almak zorunda. Bu bizi giiclendirecek. Yasa ¢ikti, bir baktik
climle aynen var ama bir sey eklemisler. Sinemada bu zorunluluk yoktur. Miizik
alaninda meslek birlikleriyle muhatap olmak zorunda TV kanali. Sinemada bu
zorunluluk yok. Eser sahibi direk kanalla muhatap olup filmini kiralar ve bedelini

direk alir. Meslek birliginden gitmeye mecbur degil.

CETIN-O madde nasil eklendi?

PERTAN-Kulis yapiyorlar. Bizi topluyor bakanlik goriis aliyor tamam diyor filan
sonra bir yasa ¢ikiyor birisi o arada koridorda bir fisiltiyla o climleyi oraya ekletiyor.
Biz sikayet edince bakanlik diyor ki bunu sektor istedi. Sektoriin istedigi filan yok.
Sektorde zaten eser sahibi meslek birligi biz variz. Bunu oraya koyduran hangi
sektormiis? Clinkii biitlin meslek birlikleri vardi orda. Higbiri o maddeye itiraz
etmemis o giin. Ondan sonra orada biri bu ciimleyi ekleyelim dese biz kars1 ¢ikacagiz
niye ayrim yapiyorsunuz miizik ve sinema meslek birligi arasinda diye. Onlar niye
meslek birliginden gegmek zorundalar da sinemada bu yok diye itiraz edecegiz. Tam
hatal1 diyorlar ekletmis. Meslek birliginin maddi giiciiniin 6nii kesilmis oluyor.
Bagka seyler de var. Eser sahiplerinin ¢ogu yash yonetmenler bilingli degiller yani.
Igneyi saplayacaksak onlar da meslek birligi bir yerde eser sahibinden vekalet almis
avukat gibidir. Maddi menfaatini kovalar tahsilat yapar. Hak sahibine ddemekle

gorevli yart resmi bir kurulus Kiiltiir Bakanligi denetiminde. Kiiltiir Bakanligi’nin
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meslek birliklerini donuna kadar denetleme hakk: var. Ona ragmen bu sekilde meslek
birliklerinin is yapmasi engelleniyor. Uyeler de bilingli degil, yetki belgesi vermesi
lazzim o meslek birliginin haklarini korumasi ve tahsilat yapmasi i¢in. Metni kiiltiir
bakanliginca yazilmis ve meslek birliklerini yonetmelikle verilmis metin var. O
metne dayanarak mahkemeye gidiyoruz. Hakim diyor ki bu yetki belgesiyle sen bu
davay1 acamazsin. Bu metni bize veren Kiiltiir Bakanligi. Bakanlik bize bu metinle
yetki alacaksin diyor, aliyoruz, mahkeme reddediyor buyur buradan yak. Baska
iiyelerimiz de bize yetki belgesi vermiyor. Oyle ki ¢ok kidemli bir eser sahibi 400-
500 tane senaryo yazmis. YoOnetim kurulunda, ama kendi haklari igin meslek
birligine yetki belgesi vermiyor. O zaman niye {iyesin ki niye yonetimdesin. Sen
kendi haklarin1 takip etme yetkisini birlige vermeyeceksen iiye olmakta ne fayda
goriiyorsun, yonetimde ne isin var. Elestireceksek onlarda da 6yle bir bilingsizlik var.
Ve baska seyler de var. Mesela bizler. Ben yoOnetmenim. Yonetim kurulu
baskaniyim. Ben film ¢ekerek hayatimi kazanacagima meslegimi ihmal ediyorum bu
birlige vakit harctyorum. Kim takdir edecek beni? Hi¢ kimse. TV kanallar1 beni kara
listeye aliyorlar. Bir yapime1 bana dizi yonettirecekse onu istemiyoruz diyorlar ya da
benim bir sinema filmimin TV haklarm satmaya kalktigimizda almiyorlar. Oyle
meslek birliginde faaliyet gosteren yoneticileri de cezalandiriyorlar. Oyle kara listeye
aliyorlar. Nerden baksaniz bu is oturana kadar Tiirkiye’de ¢ok zaman gegcmesi lazim.
Avrupa Birligi istiyor ki Tiirkiye’de telif haklar1 6densin. Ama Avrupa Birligi su
yasalar1 ¢ikar, tamam ¢ikardik. Yasa cikariyorlar uygulama yok. Avrupa Birligi’ne
gostermelik yasa ¢ikartip uygulanmamasi i¢in elinden geleni yapiyor. Biz ne yapalim
peki? Avrupa Eser Sahipleri Konfederasyonu {iyesiyiz. Onlara sikayet mi edelim?
Burada yasa ¢ikariyorlar ama tahsilatin oniinii kesiyorlar. Sikayet etsek onlar Kiiltiir
Bakanligi’na kafa tutacaklar. Kiiltiir Bakanlig1 bize donecek siz bizi sikayet ettiniz

Avrupa’ya.
CETIN-Diinyada nerede duruyor Tiirkiye bu konuda?
PERTAN-Listenin en sonunda. Afrika iilkelerinde bile ediliyordur burada edilmiyor.

Avrupa Birligi’ne iiye tim ilkelerde bunun tahsilati biiyiikk miktarlarda var.

Ingiltere’de sinema alaninda 190 milyon dolar gibi tahsilat yapiliyor telif hakka.
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Almanya’da yaklasik 150 milyon Euro, Fransada 200 milyon Euro, bizde hicbir sey
yapilmiyor. Bakin 95°de bu yasa ¢ikti. 95°ten itibaren TV’de oynayan telif haklar
O0denseydi. Yilda 5000 film gosteriliyor. 12 yil1 5000 ile ¢arptiniz m1 60 bin gésterim
yapiliyor. Bir gosterim i¢in bin Euroluk bir telif hakki koysaniz ki o da diistiktiir
normalinin 3-4 bin euro olmasi lazim, 60 milyon euro bir telif kagagi var. Korsanlik
gibi bir sey. Korsanlik diyince herkes DVD CD korsanligi anliyor ama en biiyiik
korsanlik TV kuruluslarinin filmleri telif hakki 6demeden oynatmasi. 60 milyon euro
tahsil edilip telif hakki sahiplerine 6denseydi bir ¢ok yonetmen yoksulluk i¢inde Sliip
gidiyor. Biilent Oran, 1000 senaryo yazmis, yoksulluktan saglik sorunlariyla bas
edemedi 6ldii, Yiicel Ucanoglu bir bagka yonetmen, Atif Yilmaz, kimleri sayalim,
Erdogan Tiinag, Sirr1 Giltekin. 150 film ydnetmis. Onun simdi bogazda yalida
oturmasi lazim Ingiltere’de ydnetmen olsa. 150 film ¢ekeceksin sonra bir otobiis

biletini bile 6deyemeyecek sekilde hayatini gecireceksin. Ne diyebilirim?

CETIN-Kurumunuzun en biiyiik basaris1 nedir?

PERTAN-Simdi kurumumuzun en biiyilk basarisi. Kurulurken bile ¢ok
engellenmeye calisildik. Piyasada yapimci meslek birligi vardi. Onlar bizi ihbar
ettiler. Kiiltiir Bakanligi’nda oniimiizii kesmek istediler. Iste bunlar eser sahibi degil
dediler, ugrastilar yani. Zorla ite kaka kurulusumuzu tamamladik. Ondan sonra
yoneticilerle ugrasmaya basladilar. Her sene Kiiltlir Bakanligi’nin Destek Kurulu var.
Yonetmenler yapimcilar destek istiyorlar. Kurul tyeleri, aralarinda yapimer var su
var bu var. Bizim 4-5 yildir SETEM’in y6netim kurulunda faaliyet gosteren kisilerin
projelerini devamli reddettiler. Benim 2002°den beri 4 projem reddedildi. Zorluklar
bunlari yasadik. En biiyiik basarimiz. 2008 e gelindiginde biz SISAK gibi ¢ok énemli
yilda 2 milyar 3 milyar euro gibi toplam telif hakki tahsil edip dagitan meslek
birliklerinin liye alindig1 bir konfederasyon. Bagsvurumuzu incelediler, iiyelerimize
baktilar ve bizi liyelige kabul ettiler. 6 haziran da Roma’da genel kurul toplantis1 var,
biz de SETEM’i orda temsil edecegiz, oyumuzu kullanacagiz. Tiirkiye’den SISAK a
tiye bir MESAM var bir de MSG var. MESAM yilda 8 milyon dolar tahsilat yapiyor.
%10 u onlara kalsa yillik kazanclar1 800 bin dolar. Biz su ana kadar topu topu 4 bin
lira tahsil edebildik, onu da dijital filmin sahibi Ozdemir Birsel TRT’ye 16 film
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kiralads, bir jest yaparak Ertem Goreg araciligiyla bize 4000 liralik bir telif 6dedi biz
de onu hak sahiplerine dagittik. Sirf ugur baslangicit olsun diye. Ama meslek
birligimizi kiiltiir bakanliginin bir takim kurullarinda temsil ediyoruz. Mesela filmleri
degerlendirme denetiminin yapildigi kurulda iiyemiz var, destek kurulunda iiyemiz
var, danisma kurulunda iiyemiz var bir de burada film festivallerine izin veren
sanatsal etkinlikler komisyonunda da baskanlik ediyorum. Oralarda birligimizi temsil
ediyoruz ve liyelerimizin ¢ikarlarini korumaya calisiyoruz. Buna basar1 deniliyorsa

iste tek basarimiz bu.

CETIN-Aym alanda birden fazla meslek birligi bulunmasi1  nasil

degerlendiriyorsunuz?

PERTAN-Olumlu degerlendiriyorum, ¢iinkii bir rekabet olabilir. Ayrica iki ayri
meslek birligi ayn1 amag¢ pesinde icraat yaparsa onun da faydasi olur zarari olmaz.
Burada simdi yasaya gore bir eser sahibi ayn1 alanda birden fazla meslek birligine
iiye olamaz. Bizde ¢ok lacka oldugu i¢in ona bile kulak asmayanlar var. iki meslek
birligine birden iiye oluyor. Bu iki sendikaya birden iiye olmak gibi bir sey. O kadar
bilingsizler ki. Biz ona dikkat ediyoruz bizim iiyelerimiz arasinda baska bir meslek
birligine liye olan varsa (BSB gibi) ya o ya biz diyoruz. Eger bizi tercih etmiyorsa
cikartiyoruz tyelikten. Yasal degil ¢linkii. Simdi herhalde siz biliyorsunuz, eser
sahipligi alaninda SESAM var, biz variz, SINEBIR var, bir de BSB var. SESAM tam
bir devekusu gibi. Onlarin iiyeleri yonetmen ve senarist gergek kisileri degil, tlizel
kisiler. Yani yapim firmalar1 onlar 1995 6ncesi filmlerin eser sahibi olduklar i¢in o
da oyle bir konumda ama madem ki alanlar1 eser sahipligi alanidir, onlar1 da
katiyoruz yoksa onlarin telif hakki peslinde kosma gibi bir durumlar1 yok, ¢ilinki
tiyeleri yapimci. Bugiin bir yapimci da ¢ikip “kardesim ben eser sahipligi telifini
istiyorum” diyemez. Ancak baglantili hak talep edebilir. Bunun disinda ii¢ tane var
yapimci birligi TESIYAB, FIYAB, SEYAP diye. Yedi meslek birligi var, bir de
seslendirme birligi var: SESBIR. Ama onlarin telif hakki tahsil edebilmeleri bizden
de daha zor. Seslendirme yaptiklari i¢in icraci sanat¢1 grubundan baglantili hak talep
etme durumlar1 var ama basarabildiklerini sanmiyorum. Biz yapamadiktan sonra

onlar hi¢ basaramaz.
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CETIN-Baskan segimi nasil yapiliyor? Genel kurul? Se¢me secilme sekli?

PERTAN-Her meslek birliginin kendi tiiziigii var. Bu tiiziik bakanlik tarafindan sart
kosulmus. Mesela meslek birlikleri yOnetmeligi var, orda bizim bir tercih
durumumuz yok. Bakanlik oniimiize ne koyduysa onu uyguluyoruz. ki yilda bir
genel kurul oluyor. Genel kurulda yonetim kurulu ve yan kurullar segiliyor. Yan
kurullar, bilim-teknik kurulu, onur kurulu, bir de denetim kurulu. Denetim kurulu
hesap kitap denetimi yapiyor. Onu kurulu bir iliye kotii bir sey yaparsa
cezalandirilmasi, ihraci islerine bakiyor, yonetim kurulu da 7 iiyeden miitesekkil,
secilince biitiin kurullar toplant1 yapiyor. Bilim-teknik kurulu 3 kisi; birini baskan
seciyor, denetim 3 kisi; birini baskan sec¢iyor. Onur da dyle. Yonetim kurulu ise bir
bagkan, bir sayman, bir de genel sekreter segiyor. 7 kisiden olusuyor. Hepsinin
yedekleri de var. Her iki yilda bir genel kurula gidiliyor. Olagan iistii genel kurul da

olabilir baz1 durumlarda.

CETIN-Devletle iliskileriniz nas1l?

PERTAN-Zaten yar1 resmi kurulusuz. Bizi Kiiltiir Bakanlig1 ¢ok sik1 denetledigi i¢in
devletle iliskimiz zaten kétii olamaz. Kiiltiir Bakanligi az da olsa meslek birliklerine
yardim ediyor. Karsiliksiz yardim degil de proje. Mesela meslek egitimi semineri
organize ediyoruz, o projeyi Kiiltiir Bakanlig1 finanse ediyor. Uyeleri topluyoruz,
tiyelerimize telif haklar1 konularini anlatiyoruz filan, onlar egitmeye calisiyoruz.
Tiirk sinemasinin yurtdiginda tanitimi igin projeler yapiyoruz. Gegen senelerde
SETEM, Kahire’de Tiirk sinemasini tanitmak icin faaliyet gdsterdi, Kiiltiir Bakanlig
finanse etti. Yani biz bakanligin eline bakiyoruz agik¢asi ama meslek birlikleri ilk
kuruldugunda -MESAM 22 yil 6nce kuruldu- onlara biiylik yardimlarda bulundular.
MESAM bugiin devlestiyse ilk baslarda bakanliktan biiyiilk maddi destek aldilar.
Bize bu verilmiyor. Sinema eseri sahiplerine. 6 yilimiz dolacak, dyle bir destek
gormedik. Ancak bdyle yasayabilecegimiz kadar bir gelirimiz oluyor iste bu proje
icin yaptigimiz faaliyetlerden tasarruf ettigimiz 3-5 kurusla. Cogu zaman da

cebinizden finanse ediyoruz oysa her yonetim kurulu toplantisinda 500 lira hakki
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huzur almamiz gerekiyor. Her hafta yapsak her yonetim kurulu {iyesinin ayda 2 bin
lira alabilmesi lazim biz bir kez bile boyle bir 6deme almadik. Bize enayi diyorlar.
Cikar m1 var diyorlar, hi¢ ¢ikarimiz yok. Bir giin gemide biri itti denize diistiik

yukar1 bakiyoruz kim itti bizi diye dyle bir durumdayiz yani.

CETIN-Kag iiyeniz var?

PERTAN-86 iiyemiz var.

CETIN-Aidat gibi bir durum var m1?

PERTAN-Var. Yillik aidatimiz 150 lira, giris aidatimiz 400 liradir. Bu {icretleri genel
kurul tespit eder, biz de yonetim kurulu olarak uygulariz. Ama iiye sayisi sizi
yaniltmamali. Bir meslek birliginin ne kadar iiyesi varsa o kadar giigliidiir seklinde
bakmamak lazim. 86 iiyemiz var ama iiyelerimiz arasinda 150 film, 400 senaryo, 180
dizi cekmis yonetmenler var. Ote yandan baska bir meslek birliginde 3 film ydnetmis
tiyeler var. Agirlik eser sayisindadir telif haklarinda, yoksa iiye sayisinda degil.
Ankara’daki FIYAB’m 160 iiyesi var hepsi de yapimci. Bir bakin o yapimcilar ne
yapmiglar goreceksiniz. Bazilar1 hi¢ film ¢ekmemis ama ¢ekmek istiyor, ondan {iye
olmus, bazilar1 bir ya da ii¢ belgesel ¢ekmis. Belgesellerden fazla telif hakki tahsil
etmeniz miimkiin degil. Belgeselciler 6yle durumda ki filmleri TV’de oynasin diye
bedava vermeye razilar. Burada 6nemli olan senaryo ve yonetmenlik agirligidir. Bir
de siz biitiin Orgiitler i¢in arastirma yaptiginiza gore sunu da eklemek istiyorum.
Bizde orgiitgiiliige soyunanlar érgiit cinslerinden bile habersiz oluyorlar bazen. Ug
tiir orgiit vardir. 1) Sendika diyebilecegimiz union. Bu terimler bize Bati’dan geliyor,
burada tam karsiligin1 oturtamiyoruz. Bir sendika neyle ugrasir? Calisma sartlarini
tyilestirmekle. Yemekler iyi mi ¢alisma saatleri diizenli mi haftada kag saat ¢alisiyor
vs. Bunlara union deniliyor Ingilizce’de. Bir de bizim meslek birligi dedigimiz
Ingilizce’de licencing and collecting society dedikleri . Bu da film lisanslama, yani
bir eser i¢in yaym kurulusuna izin verip telif tahsil etmek. Biz buna meslek birligi
diyoruz ama batida professional association diye bir sey kullanilmiyor. Ugiincii tiir

ise bizim dernek dedigimiz opinion societyler. Bunlarda goriis kardesligi i¢inde
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olanlar bir araya geliyor. Diyelim solcu ydnetmenler ya da oyuncular bir dernek
kuruyor (CASOD), sagcilar bir dernek kuruyor (SODER). Meslek birliginde ise
komiinist de fasist de bir arada olur, ¢iinkii onlar1 meslek bir araya getiriyor, siyasal
gortsleri degil. Peki dernekler tahsilat yapabilir mi? Hayir. Dernekler ancak goriis
bildirirler bakanliga, kamuoyuna ve fikir aligverisinde bulunurlar ancak telif takibi ya
da tahsilati yapamaz. Yasayla bize taninan bir hak bu. Mesela CASOD,
Ingilizcesinde association yaziyorlar. Amerika’da bu dernek degil, meslek birligi
anlaminda kullanmiyorlar. Bir ¢ok meslektasim dernek ve meslek birligi arasindaki
farki bilmiyor. Meslek birligini kiiltiir bakanligi, dernekleri igisleri bakanlig
denetler. Mesela bir siirii boyle meslek birligi, dernek, vakif, sendika sinemayla ilgili
orgiitler bir araya geliyorlar, sinema platformunu kurduk diyorlar. Niye
gelmiyorsunuz diyorlar. Kardesim ben meslek birligiyim, beni Kiiltiir Bakanligi
denetler. Ben bir platforma girdigim anda o platformun denetleyicisi Igisleri
Bakanligidir. Benim goérevim ne? Telif hakki kovalamak. Ben niye platformda yer
alip ayrica platformun tiizel kisiligi , banka hesab1 vergi dairesi numarasi yok. Imza
sirkiileri yok. Bu ti¢ tiirdeki orgiitlin farkini bilmiyor arkadaglar diyorum. Bir de su
sOylenebilir; platformun ne oldugunu da bilmiyorlar. “Efendim biz platform olarak
bakanliktan sunu talep ediyoruz.” Ne talebi? Higbir sey talep edemezsin ki, bakanlik
ne verecek sana? Senin tiizel kisiligin yok higbir sey veremez. Bu bakimdan bu
orgiitciiliikte sinema orgiit¢iiligii i¢in diyeyim. Miizikte c¢ok iyiler ¢iinkii, biz ¢ok
gerilerdeyiz. Telif hakkinda sonuncuyuz derken ben sinemayr kastettim. Yoksa

miizikte Avrupa’dakilerle boy 6lgiisebilecek kadar basarililar.

CETIN-Uyelik i¢in herhangi bir sart arryor musunuz?

PERTAN-Aryoruz. Once kendisi gelecek ve iiye olmak istedigini soyleyecek.
Ondan sonra kendisi hakkinda bilgi alacagiz. Ciinkii biri geliyor “ben iliye olacagim”.
Nedir eserlerin? “Ug film hikayesi yazdim, iki senaryom var, bu kadar” diyor. Sen
eser sahibi degilsin. E benim senaryom var? Hayir. Senaryo ancak filme ¢ekilirse
eser olur, senarist eser sahibi olur. Senin 100 tane senaryon vardir higbiri filme
cekilmemisse sen senarist olarak eser sahibi degilsindir. SEN-DER’e mesela bunu

anlatamiyoruz. Bize basvuruyorlar 80 kisiyle iiye olacagiz diye. Oyle grup halinde
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olmaz. Kim istiyorsa gelecek, yiiz yiize goriisecek, goziimiiziin 6niinde girig formu
imzalayacak. Ikinci sart, yetki belgesi verecek. Yetki belgesi vermiyorsan iiye
olmanin anlami1 yok. Senin telif hakkini kovalamayacaksak senin iiye olarak ne isin
var burada? Bunu da anlamiyorlar. Biz de meslek birligi yoneticisi olarak dogmadik.
[k kuruldugumuzda biz de toplamadik. Sonra da zorluk cektik. Ya da bana yetki
belgesi vermis, kendi filmleri i¢in bir avukat tutuyor ona dava actiriyor. Bir dava
acilacaksa bizim avukatimiz agar. E ben onu begenmiyorum, o zaman istifa et. Aidat
O0demiyorsun, yetki belgesi vermemissin ya da vermigsin baska avukat tutuyorsun
ondan sonra o avukat o davayir kaybediyor, 9 yonetmen bir avukata 3’er bin lira
veriyor, avukat bunlar i¢in dava agiyor telif hakki i¢in, davay1 kaybetmis bunlarin 27
bin liras1 gitmis. Biz senden 6 yil i¢in 900 lira istemisiz bunu vermiyorsun avukata 3
bin liray1 cat diye veriyorsun, basarili olsa neyse o da yok. Diger sartimiz 400 lira
giris aidati. Dedigim gibi bir film yOnetmis, her tiir film sahibini eser sahibi
sayryoruz. Belgesel de olabilir, kisa film de olabilir, miizik klibi de olabilir TV filmi
de Oyledir, TV dizisi de. Biitiin bu eserlerin senaristleri, yonetmenleri ve bestecileri
iye olabilir bize. Bir tane 10 dakikalik kisa film yonetmis biri bize liye olmaya kalkt1
mi1 niye iiye olacaksin ki bu filmi bizim lisanslamamiz, oradan bir telif hakk:
almamiz mucize bos yere parani harcama. Baska meslek birlikleri sayisal olarak
yiiksek olmak i¢in onlar1 aliyorlar biz almiyoruz. Olayr ciddilestirmek icin giris
aidatimiz 400 liradir. Bunu 6deyebiliyorsan buyur gel. Bir senaristi iiye aldik, 4 dava
actirdi1 bize, bir dava agilis1 1500 lira. Biz ondan 400 lira aldik, ardindan 6 bin lira
masraf edip dava actik. Ha 7 yil sonra o davalardan belki o da kazanacak biz de
kazanacagiz ama su an i¢in onun 6 bin lirasim1 denklestirmek zorunda kaldik. Bagka
sartimiz yok. Ama mesela SEN-DER’den 80 kisi birden bize {liye olmak istiyorlar.
Aslinda yonetimi ele gecirelim diisiincesindeler ama aralarinda 3 tane film hikayesi
yazmis iyeler de var. SEN-DER onu kabul ediyor. Ama biz o6yle degiliz. O
bakimdan Gyle bir tartisma filan oldu. Bakanlhiga sikayet ettiler, neticede almadik.
Uye olmak isteyen bize bizzat gelir beyanda bulunur. Bu da tamamen yasal,

yonetmelik olarak dniimiize konulmus bir usul.

CETIN-Yetki belgesi konusu yeterince olustu mu hangi asamada?
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PERTAN-Simdi tabi bizim yetki belgesi demode oldu, bakanlik yeni bir metin
gelistiriyor. Ote yanda SINEBIR de kendi metinlerini gelistiriyorlar, biz de kisa bir
metin, ¢iinkii bizim daha 6nceki metnimiz iki sayfaydi, simdi ¢ok basit 4 maddede

kisa bir metin hazirladik, bakanlik onu onaylarsa liyelerden onu talep edecegiz.

CETIN-Tesekkiir ederim.
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Sine-Bir bagkan yardimcis1 ve genel sekreteri Erdogan Akduman, istanbul,

11.10.2009

D.C.- Kendinizi tanitir misiniz?

E.A.-Ben Erdogan Akduman. Sine-bir Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi baskan
yardimcist ve genel sekreteri, tiyatro sanatgisi, oyuncusu, yazari ve yonetmeni,

sinema sanat¢isi, oyuncusu, yazari ve yonetmeniyim.

D.C.-Meslek birliginiz ne zaman kuruldu? Kurulma amaci neydi?

E.A.-iki sene 6nce kuruldu (2007). Amaci Tiirk sinemasinda eser sahiplerinin telif
haklarinin elde edilmesi. Yani eserlerin gosterimlerinden elde edilebilecek eser
sahiplerinin haklarinin hem elde edilmesi hem korunmasi, tahsil edilmesi, dagitilmasi
gibi . Su anda AB uyum yasalar1 gercevesi iginde yasalarin ¢ikmis olmasi ama
yonetmeliklerin tam olarak devreye girmemesi ve heniiz daha telif haklar
meselesinin toplumumuzda ve televizyon kanallar1 ve diger gosterim yapan sirket ve
kahve, otel gibi yerlerde bu biling elde edilmedigi i¢in savasimiz yeni baslamak
lizere. Baslama asamasinda teliflerin elde edilmesi i¢in yeni yeni randevulasip bu

yasal haklarimiz1 elde etmeye ¢alisiyoruz.

D.C.-Tiirkiye’yi telif konusunda diinyanin neresinde goriiyorsunuz?

E.A.-Cok geri goriiyoruz. 10 yil oncesinde miizikgilerin aldigi haklar1 biz alma
asamasina bile gelemedik. Ciinkii 6yle bir biling olusmus degil, biling de yetmiyor.
Bizde hak gasp1 her alanda oldugu gibi bu alanda da ¢ok normal kabul edildiginden
kimsede bdyle hak verme diye bir diisiincesi dahi olusmus degil heniiz.

D.C.-Kurulugundan beri i¢inde oldugunuz bir olusum sanirim.

E.A.-Tabii kurucular1 arasindayim. Ama yonetime bir yil 6nceki genel kurulda

yonetim koluna se¢ildim. Bu ikinci yilimiz.
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D.C.-Bu zaman iginde bir degisiklik oldu mu sorunlar i¢inde? Ve kurumun en biiyiik

basarisi ne oldu?

E.A.-Korsanla miicadele konusunda Izmir’de agtigimiz 14 dava var. Bunlar
sonuglandi. Korsan cd satis1 falan bir takim seyler var onlar yakalandi. Uyelerimiz
arasinda filmleri yakalanan korsan satiglarda bazi korsan saticilarin mahkemesi vardi.
O konuda taraf olduk Sine-bir olarak. Simdiye kadar 4 davamiz sonuglandi, korsanlar
mahkum edildi. Digerleri de lehimize sonug¢lanacak gibi goriiniiyor. Bunun diginda
Kiiltiir Bakanligi’ndan randevu istedik, gidecegiz. Kiiltiir Bakanligi’nin elinde olan
filmlerin gosteriminden belli bir telif talebimiz olacak. TRT ile uzun zamandir agagi
yukar1 6 aydir randevu istememize ragmen bir tiirlii randevu alamiyoruz. Devlet
kanal1 olmasi nedeniyle dnce TRT den baslayalim, Kiiltiir Bakanlig: ile adim atalim,
TRT ile telif haklar1 konusunda s6zlesme yapalim istiyoruz, ama heniiz defalarca
talep etmemize ragmen sdz alinmasina ragmen heniiz randevu alamadik. Herhalde
randevu verecek zamanlar1 yok. Bizim meslek birliginin Tiirkiye’de su anda 174
tiyesi var. On binlerce eserin haklari meslek birligimize ait, sinema eseri televizyon
filmi, televizyon dizileri olmak iizere on binlerce eserin telif haklarin1 koruma
yetkisine sahip olan Sine-bir, ilk defa TRT’den baslayalim dedigimiz halde 6 aydir
randevu dahi alamadik. Randevu alsak merak ediyorum ka¢ yilimizi alacak

goriismek.

D.C.-Baskanlik secimi nasil yapiliyor? Genel kurulun segme ve se¢ilme sekli nasil?
E.A.-Yonetim kurulu 5 iiyeden olusuyor. Baskan se¢imi yapilmiyor, yonetim kurulu
olarak se¢im yapiliyor. Yonetime secilen 5 asil liye kendi i¢inde bagkan, baskan
yardimcis1, sayman gibi {ic gdrev seciyor. Bes de yedek iiye oluyor. Ucer iiyeden
olusan denetim kurulumuz var, haysiyet kurulumuz, bilim ve teknik kurulumuz var

ve bunlarin yedegi var.

D.C.-Meslek birliginizin devletle iliskileri nasil?
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E.A.-Kiiltiir Bakanlig: ile gayet iyi gidiyor. Nitekim Kiiltiir Bakanlig: ile ortaklasa
Tirk Cumbhuriyetlerinden, Tiirkiye’den film aldi, 5 tane Tiirk Cumhuriyerinde film
gosterimi  yaptik. Azerbaycan, Tiirkmenistan, Kirgizistan, Kazakistan ve
Ozbekistan’da. Gergi Ozbekistan’a daha gitmedik ama diger dort iilkede Tiirkiye’den
film gosterileri yaptik. Son derece basarili bir igbirligi icinde oldu bu gosterimler.
Bunun Kiiltiir Bakanligi ile ortaklasa yaptik Sine-bir olarak. Kiiltiir Bakanlig1 ile bazi
yasa degisiklikleri ile ilgili ¢ok yogun ¢alismalar var. Dolayisiyla ¢ok i¢ i¢eyiz. Zaten
yar1 yariya Kiiltiir Bakanligi’na baghyiz. Meslek birlikleri Kiiltiir Bakanlig

denetiminde ve onun yonlendirmesiyle faaliyet gdsteriyor.

D.C.-Sektdrde ayn1 alanda birden fazla meslek birliginin faaliyet gostermesini nasil

degerlendiriyorsunuz?

E.A.-Asiriya kagmamak iizere normal degerlendiriyorum. Kiiltiir Bakanligi’nda
meslek birliklerini teke indirmek i¢in ¢alismalar var. Ama ben teke indirilmesinde
sakincalar oldugunu diisiiniiyorum. Tek tip insan yok. iki ya da iicten fazla olmasin

denilebilir. Ama tek meslek birligi olsun demek bence yanlis. iki ya da ii¢ normaldir.

D.C.-Sektorde denetleme giiciiniiz var mi1?

E.A.-Meslek birligi olarak denetleme giliciimiiziin olmasinin karsiligi yok. Tabi ki
Oyle bir insiyatifimiz var. Ciinki telif haklarini1 korumak, yasal olarak bakanligin bize
verdigi yetki, biz tiyelerinizin telif haklarini elde etmek ve korumak gibi bir misyon
tistlenmis durumdayiz. Dolayisiyla denetleme misyonumuz var. Ama kimseyle
oturup bdyle bir telif s6zlesmesi yapip, haklarimizi alip, korumak kollamak gibi bir

sonuca ulasamadik. Nedenlerinden bahsetmistim.
D.C-Uyelik aidat: aliyor musunuz?
E.A.-174 iiyemiz var su anda. Tabi yillik 120 lira iiyelik ticretimiz var. Diisiik bir

miktar. Ayda on liraya geliyor. Onun oOtesinde bir seyimiz yok. Dolayisiyla

ekonomik olarak da bir hayli zorlaniyoruz. Ama telif haklarin1 aldigimiz zaman belli

283



bir yilizdeyle tabii meslek birliginin ayakta kalmasi i¢in belli bir yiizde alinacak. Eser
sahibi arkadaglarimizin telif haklarindan elde ettigimiz haklardan belli bir yilizdeyi
meslek birligi alacak ki, o arkadaglarimizin yasal haklarin1 avukatiyla ve diger
orgitlenme igindeki fonksiyon ic¢inde koruyabilsin. Yoksa arkadaslarimizi

zorlayacak herhangi bir para talebimiz yok. 120 lira yillik aidat disinda.

D.C.-Uyelerinizi hangi konularda destekliyorsunuz?

E.A.-Sanatlarinin hayata gecirebilmek anlaminda elimizden gelebilecek yasalarin
bize verdigi yetki cercevesinde ne kadar katki saglayabilirsek sagliyoruz. Ornegin
son giinlerde elimizde var olan yedi dosya var. Maalesef bir arkadasimizin eseri bir
baska arkadasimiz tarafindan aliniyor, haberi olmadan yapimciya veriliyor, intihal
dedigimiz, ¢alma dedigimiz bir olayla karsilasiliyor. Teknik ekibimiz inceliyor. Eger
benzerlik kesinse kurulumuz sonucunda geregini yapmaya calisiyoruz. Su anda iki
liyemiz mahkeme acti mesela. Dava yeni a¢ildi hala siiriiyor. Yani haklarin1 korumak
icin yaptigimiz miicadelelerden biri de intihal olay1. Su anda gosterimde olan diziler

bunlar.

D.C.-Uyelik i¢in bir sézlesme sart1 arryor musunuz?

E.A.-Bir eserin yazaridir eser sahibi. YoOnetmenidir, miizik¢isidir asil sahibi. Bir
yazar eserini yazdig1 zaman, senaryo haline getirdigi zaman bu eser onun eseridir. O
fikri bir miilkiyettir. Zaten vergiden muaftirlar yazarlar edebiyatcilar. Stopaj dderler.
Onu da bir kanalla yapimciyla anlastigi zaman yapimer ile aralarindaki sézlesmeye
bagl olarak stopaj ddenir. Bunu da genellikle yapimci 6der. Ciinkii hayata ge¢mistir

bunlar. Milyonlarca insanca izlenir, goz oniindedirler.
D.C.-Yetki belgesi konusunda ¢aligmalariniz ne asamada?
E.A.-Uyelerimizden aliyoruz. Bizi yetki belgesiyle yetkilendirdikleri zaman o

tilyemizin haklarin1 koruyabiliriz. Derneklerde oldugu gibi sadece iiye oldugu zaman

biz o bizim iiyemizdir demenin bir karsilif1 yok. Yetki belgesi verildigi takdirde
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Sine-bir tiyeligi gercek anlam tasir. Yoksa yetki belgesi vermeyen iiye ha Sine-bir’e

tiye olmus ha Sender’e, Filmyon’e iiye olmus fark etmiyor.

D.C.-Uyelerinizde bu biling olustu mu?

E.A.-Hayir. Hala ¢ok zorlaniyoruz yetki belgesi almakta. Asil {iyelerimizde de bu
biling yok. Dolayisiyla her sey daha c¢ok yeni ¢ok basindayiz her seyin. Yetki

Vermeyen var.

D.C.-Yetki belgesi alarak, ona dayanarak a¢tiginiz davalar var mi1?

E.A.-Izmir’deki Birinci Smnai ve Telif mahkemesinde agtigimiz davalarda yetki
belgesi veren arkadaglarimizin eserleri konusunda dava agtik. Yetki

vermeyenlerinkini agamadik. Yetki vermediler ¢iinkii bize.

D.C.-Yetki belgesiyle actiklarinizda bir sorun oldu mu mahkemede?

E.A.-Hayir. Mahkemeye zaten sunuyoruz yetki belgelerini, yetkili oldugumuza dair
yasal prosediirde ne gerekiyorsa veriyoruz zaten. Ondan sonra mahkeme bizi
muhatap olarak aliyor. Yani meslek birliginin aslinda arkadaslarimizin orgiite sahip
¢ikma orani ne kadar yiiksek olursa o kadar is yapma ve kendimizi glivende hissetme
ve daha firmalarin karsisina daha giiclii ¢cikma sansimiz var. Ama maalesef bazi
arkadaslarimizin endisesi var, bazilar1 da ihmalden bir sonu¢ goérmediginden sicak

bakmuyor.

D.C.- Tesekkiir ederim.
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Sinema Yapimcilar1 Meslek Birligi Yonetim Kurulu Baskami Nida Karabol,
istanbul, 02.05.2008

CETIN-Meslek birliginiz ne zaman kuruldu? Kurulus amac1 neydi?

KARABOL-Haziran 2007’de kuruldu. Kurulma amacimiz, yapimecinin Tiirkiye’deki
sinema eseri yapimcilarinin haklariin korunmasi, takip edilmesi, telif haklarinin
yurtdisinda takip edilmesi, yurticinde yapimcinin kamuoyu tarafindan daha fazla

taninmasi ve daha iyi bir yer gormesi i¢in bunla ilgili olan tiim iligkiler i¢in kuruldu.

CETIN-Telif haklar1 konusunda ¢alismalariniz ne asamada?

KARABOL-Aslinda meslek birliklerinin kurulus amaglarinin en biiyiiklerinden biri
olmasina ragmen ¢ok fazla bir ilerleme kaydedilemedi ama meslek birlikleri statii
olarak Kiiltiir Bakanligi’na bagli. Onun i¢in de telif toplamayla ilgili zaten sinema
boliimii Telif Haklar1 ve Sinema Genel Miidiirliigii icinde bizim ilk yapmak
istedigimiz sey sinemayi bundan ayirmak. Ciinkii telif haklar1 basli basina ayri bir
konu, sinema ise baska bir konu. Onu ayirmak istiyoruz, bunun i¢in de aslinda 6zel
bir sinema kurumu kurulmasi gerekiyor. Biitiin meslek birliklerinin, derneklerin,
vakiflarin beraber Tiirk Sinema Platformu adinda, onu da yeni sinema kanunu...
Diger yandan “su anda var olan yasalara gore ne yapabiliriz’e baktigimizda da telifi
toplamayla ilgili hukuki siireglerle ugrasmaktayiz. Birincisi korsan. Ikincisi yeniden
iletim dedigimiz iirlinliniiziin hakkini verdiginiz diyelim -ki ulusal bir kanala hakkinm
vermis olsak bile kablolu yayindan tekrar iletim yapilmakta-, ayrica RTUK teki TRT
ile ilgili diizenlemeler, sinema eserleri i¢inde bulunan iirlin yerlestirimi ile ilgili
rekabet kurumundan, -bunu baska tiirlii anladiklar1 i¢in gizli reklam olarak- bunlarin
biitlin bu siliregte yasada belirli sekilde belirtilmis ama bizim diizenlememizi
gerektiren hak takibi i¢in daha iyi diizenlemelere gidilmesini gerektiren hukuki
siregleri yapiyoruz. Ayrica yurtdisi ile ilgili ayni siireci baslattik. Bunlardan ilk
adimimiz ACIQUA isimli yurtdisinda tekrar iletim haklar ile ilgili Avrupa’da 40
tiyesi olan ACIQUA’ya liye olduk. Aslinda bir meslek birligi ama hak toplama

kurumu olarak goziikiiyor onlarda. 2007°de 99 milyon euro topladilar ait olduklari
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yapimcilarla ilgili. Tiirkiye’de de biz su anda {iye yapimecilara bu hizmeti sunuyoruz.
Omegin ilk genel kurulda Cannes film festivalinde gergeklesecek yurtdisi ayaginda
da bir seyler yapacagiz. Sadece yurtiginde degil, dzellikle korsan olay1. ikincisi de
tekrar iletim haklariyla ilgili yapimcinin telif haklarini toplama. Burada ¢ok ciddi yol
da aldik bu kadar kisa bir siirede.

CETIN-En temel sorunlariniz nelerdir?

KARABOL-Telif toplayamamak ve kamuoyundan... aslinda soyle. Kamuoyu bir
yapimcinin ne yaptigini ¢ok iyi bilmiyor. Biz bile bu soruyla karsilasiyoruz. Ters
algilantyor. Telif haklariyla olusan bir yap1 sinema eseri. Zaten birlikte olusan bir
yapt. Tabi ki yOnetmeni, senaristi, sinema eserini ortaya ¢ikartma konusundaki
emeklerine ¢ok saygiliyiz. Yapimcinin da hakki belli. Baglantili hak sahibiyiz. Yasa
bdyle, biz de hakkimizi takip edecegiz. Kesinlikle bir yapimin olugmasi igin gerekli
olan diger baglantili hak sahipleriyle birlik olacagiz, iyi geginecegiz ve niyetimiz

ayni. Iyi bir eser viicuda getirmek ve tiim hak sahiplerinin haklarini iletebilmek.

CETIN-Ne zamandir baskansiniz?

KARABOL-Mayis basinda kurulduk. 6 aylik gegici baskandim. Kasim ayinda genel
kurul yapild1 baskan secildim.

CETIN-En biiyiik basarimz nedir?

KARABOL-8 aylik bir kurum olarak en biiylik basarimiz, 2007 yilinda 1 milyon
euro topladik hak sahipleri i¢in. Uluslararast kurumuna liye olmamiz. Bunlar ¢ok
mesakkatli seyler, yani Disisleri, Igisleri, Kiiltiir Bakanligi, hepsinden teker teker
onay almiyor. Teker teker iiyelere dosyalar gonderiliyor. Bunu basarmak onemli.
Yine iiriin yerlestirme ile ilgili yaptigimiz ve korsanlikla ilgili yaptigimiz paneller ve
caligmalarda da basarili oldugumuza inaniyoruz. Bir tek geri adim atildi yasayla
ilgili. En biiyiik basarimiz ACIQUAya iiye olmak ve ¢ok uzun siire TURKSAT tan
tekrar iletim haklariyla ilgili randevular istedik, ama ¢ok degisiklik oldu. 2007°de
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TURKSAT’ 1n genel miidiir yardimcis1 devamli degisti, randevu talebimize olumlu
bakmadilar. SESAM’la 1995 oOncesi film yapimcilar1 da orda iiye, kanunumuzda
1995 oncesi ve sonrasi diye yapimcr statiisii degisik sekilde yer aliyor. Onlarla bir
ana protokol yaptik ve TURKSAT’la hukuki miicadeleyi baslattik. Bu da en biiyiik

basarimiz diye nitelendiriyorum.

CETIN-Ayn1 alanda birden fazla meslek birligi bulunmasimi  nasil

degerlendiriyorsunuz?

KARABOL-Zaten daha once SESAM’da yapimci statiisiiyle yOnetim
kurulundaydim. 8 yil orda gorev aldim ve orda da en biiyiik calismalarimizdan bir
tanesi buydu. Benim kisisel fikrim suydu: Tiirkiye, birden fazla meslek birligi
aciklamasi geldiginde hazir degildi. Su anda da hazir degil. Bir tane olmaliydi, ¢linkii
birlik haline gelmemiz zor oluyor. Bakis acilar1 ¢cok degisik oluyor hedef ayni olsa
bile. Gerg¢i o kadar fazla alternatif olmasi giizel seylere yol a¢iyor ama gelir gelmez
ornegin SESAM’la bir protokol yaptik. Ayrica “TESIYAB ve FIYAB’la nasil
isbirligi yapabiliriz’e gittik ve en giizel 6rneginden bir tanesi de, bu yilki Cannes
Film Festivali'ni TESIYAB ve FIYAB’m belirledigi bir kuruldan bu yil déniisiimlii
olarak ili¢ meslek birligi yapacak. Su anda biz yapiyoruz. Bundan sonraki yillarda
doniistimlii olarak diger ayn1 konudaki meslek birlikleri gergeklestirecek. Bu konuyla
ilgili yaptigimiz bir baska sey de ayni konudaki meslek birliklerinin federasyon
olusumu saglayabilmesi i¢in kanunda bosluklar vardi bunu ehlilestirilmesini hep
beraber yaptik bakanlikla beraber. Simdi o yenilendi, onun i¢in simdi federasyonla

ilgili ¢alismalarimiz1 yapabiliriz, yani yine birlige dogru gidiyoruz.

CETIN-Baskan secimi nasil yapiliyor?

KARABOL-Kurarken gegici baskan, ilk 6 ay icinde genel kurul yapmak
zorundasiniz. Genel kurulda da oylama sistemiyle seciliyor. Listeler verilir, ayni
dernekler hukukunda yer alan sekilde seciliyor. Y6netim kurulu da dyle zaten baskan
olarak secilmiyor yonetim kurulu olarak se¢iliyor, yonetim kurulu da baskani tayin

ediyor 2 yilda bir.
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CETIN-Devletle iliskileriniz nas1l?

KARABOL-8 aylik siirecte ¢cok iyi cabuk gelisti. Siirlincemede kalan konularla ilgili
daha hizli bir sistem var su anda. Onun i¢in memnunuz. Daha da hizli olmasin
isteriz ama bakanlikla ilgili bir sey degil. O da yasalarla ilgili ¢alistyor. Yasalarla
ilgili calismalar1 birebir ¢alisabilecegimiz biri olmasi gerekiyor. Daha 06nceki
donemlerde SESAM’da calisirken mesela sinema sanat¢imiz vardi. Icerde biri
oldugu zaman suna yariyor. “Iki haftaniz kald1 gelin kamuoyu yiizdenizi getirin sunu
yapalim” onerilerinde bulunuyor. Daha 6nce Ediz Hun’la ¢aligtik mesela ondan sonra
yani bunlar 6nemli tabi su anda dyle bir Osman Yagmurdereli var ama ¢ok fazla bir

irtibatimiz olmadi1 ama gerektigi zaman oradan da deneriz yani.

CETIN-Sektorde bir denetleme giiciiniiz var mi1?

KARABOL-Korsanlikla ilgili ayn1 zamanda su anda Tiirkiye’de AMPEC isimli
kurulusa tliyeyiz ve onla ilgili yapiyoruz. Oradaki iiyelerimizin hak takipleriyle ilgili
denetlemelerini yaptiriyoruz. Ister sinema salonlarinda olsun, tekrardan yaymlarla
ilgili yine RTUK le ilgili olan ya da sahibi kendi iiyemiz olarak cesitli giinler ve
zamanlarda bildirdigimiz sekilde onlari doldurup gondermelerini istiyoruz -ki hak
takibi kolay olsun diye. Denetleme zor bir durum. Mesela bandrolle yapilabilecek bir
sey. Onun i¢in de ayr bir dilek¢e vermis durumdayiz. Ama ii¢ meslek birligi olunca

hangisine versem ne olur diye Bakanlik diisiiniiyor.

CETIN-Kag iiyeniz var?

KARABOL-Su anda 45 tane ve aktif olarak c¢alisan son donem filmlerin

yapimcilarindan.

CETIN-Uyelik aidat1 var n?
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KARABOL-Var. Cesitli projelerle meslek birligine ve hak takipleriyle ilgili gelen
biitgeyle ilgili bir sey olusturulabiliyor ama ana sey ilk basta yola ¢ikarken yapilan
biitcelendirme. Uyelerden gelen aidatlarla oluyor. Yillik bin YTL iiyelik bedeli ama
ayni zamanda da nitelik belgesi verdiginizde liye olma zorunlulugu yok 500 YTL

veriyorsunuz.

CETIN-Nitelik belgesi?

KARABOL-Bu, Bakanligin istedigi, yapimci olmaya nitelik tasiyan kurum ve
kuruluslarla ilgili meslek birliklerinden bir belge istiyor, bu o. Bizim kendi
konumuzdaki meslek birliklerinden bir tanesi, ikisi de bu belgeyi vermiyor iiye

olmadan. Bizim de ¢esitli kriterlerimiz var. Onlara uygun oldugu zaman veriyoruz.

CETIN-Uyeleri hangi konuda destekliyorsunuz?

KARABOL-Uyeleri rnegin hukuk miisavirligi konusunda ¢ok destekliyoruz, ¢iinkii
meslek birligi daha kurulurken hukuk miisavirligi ile anlasma yapmistik. Kesinlikle
kontratlari, biitiin sorunlar1 kendi iclerinde ve bakanlikla sorunlari varsa onlari
¢ozmeye calistyoruz. Biitlin kontrat 6rnekleri gonderiliyor, uluslararasi ortakliklarla
ilgili deadline’lar hangi Avrupa fonlari, Tiirkiye’de tek bir fon var zaten Kiiltiir
Bakanligi’na bagli onlarmn. Ayni1 zamanda giinlik haberleri ulagtirmak. Tirk
kiiltlirtinii  tanitict driinler, projeler, ¢esitli projelendirmeler, yani iiyelerimizin
katiliminin olabilecegi, korsanla miicadele, biitiin mali konulardaki yapimeilarin illa
ki konseyle birebir ¢aligsmalar yapip yasalarda yapilacak degisikliklerde goriis almak,
goriis bildirmek, on taslaklari iiyelerimize gonderip goriis alip meslek birligi olarak
diisiindiirmek. Ulusal ve uluslararast paneller, festivaller, yapimcilart belirli yerlere
getirmek. Bunlarin hepsini diizenleyecegiz zaman iginde. Uyelerle birebir devamli

iletisim halindeyiz.

CETIN-ACIQUA nasil bir olusum?
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KARABOL-Ulkeler bazinda meslek birlikleri onlara iiye oluyor. Ayni meslek birligi
statlisiinde. Genel kurullar1 olan, yonetim kurulu olan, genel miidiirii olan ve direkt
olarak hak takibinden gelen paranin direk olarak iiye hesabina diistiigii bir sistem
yaratmiglar. Diyelim Avrupa’dan iki meslek birligi var, Hollanda’dan bir tane var
bilmem ne. Onlarin da genel kuruldaki sistemde meslek birliklerinin oy kullanma
hakk1 var. Ozel kisi kurum yoksa 6zel kisi olarak oy kullanma hakki yok ama iiye
olan meslek birligine liye olmasini istiyor, ¢iinkii takip ¢ok onemli. Takibi de siz
bildirmezseniz takip etme olasiligi yok. Diyelim ki benim {iyemin Kabaday1 filmi
yurtdisina satildi ve bunu bilmem lazim. Bana bildiriyor “ben bunu istiyorum”.
Ondan bildirdigi zaman ben ACIQUA’ya bildiriyorum, Hollanda’da yayinlandig
zaman yayinlandigi saate gore, siiresine gore, A ve B filme gore hak olusuyor. Biitiin
TV’ler, kablolu yayinlar da dahil yayin yapan kuruluslar da bizi kabul etmis durumda
Avrupa’da.

CETIN- Tesekkiir ederim.
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Senaryo Yazarlar1 Dernegi Genel Sekreteri Ahmet Haluk Unal, Istanbul,
28.04.2008

CETIN-Kendinizi tanitir misiniz?

UNAL-Ben Senaryo Yazarlari Dernegi’nin genel sekreteriyim, adim Haluk Unal.
Sektorde senaryo yazari olarak ¢alistyorum. Su anda da bir yapim sirketinin Altioklar
Yapim sirketinin genel senaryo danismani benim. Su anda tezgahta da mutfakta da 3
tane projemiz var. Bir tanesi servise siirlildii, Kanal 1’de yayinda, “Emret
Komutanim”. 10 Haziranda Kanal D’de komedi aksiyon olarak yayina gelecek bir
genclik projesi, yazin baslasin kisin devam etsin diye diisiiniilen, o da haziranda
baslayacak. Goriismeler devam ediyor.

CETIN-Derneginiz ne zaman kuruldu? Neden ihtiya¢ duyuldu?

UNAL-4 yil 6nce kuruldu. 2004 yiliydi. O zamana kadar Tiirkiye’de senaryo
yazarlart1 hi¢ oOrgiitlenmediler. Daha ¢ok yonetmenlerin kanatlar1 altinda
orgiitlendikleri oldu. Daha énce YONDER diye bir dernek vardi, 80 dncesi, o da gok
omrii vefa etmedi. YONSEN’in de 12 Eyliil darbesiyle Tiirkiye’deki o fasist rejim
geldigi anda biitlin orgiitlenmelerin kokiine kibrit suyu ekildi. Ondan sonra da zaten
sistematik sekilde biitiin Tiirkiye’de orgilitlenmenin bir su¢ oldugu, kotii bir sey
oldugu, orgiitlenenin zarar gorebilecegi tiirlinden ¢ok giiclii bir atmosfer yaratildi.
Devlet tarafindan yaratilan bir atmosferdir bu ve bu atmosferin etkisi hala
kirillabilmis degil, giiclii sekilde siirtiyor.

CETIN-Dernegin kurusunda vardiniz, nasil oldu?

UNAL-ilk bayrag: kaldiran bendim aslinda, ondan sonra da 8-10 arkadasima “Var
misiniz?” dedim. Ciinkii ben kendi paymma arttk modern insanin Orgiitsiiz

olamayacagimi diisiinen hele ki Tirkiye gibi bu kadar vahsi, bu kadar cangila
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donlismis bir meslek alaninda orgiitlenmeden Orgiitlii miicadele etmeden meslegi
insanilestirmenin mimkiin olmadigim1 diisiinliyorum. Bir 8-10 kisilik arkadas
grubuma, meslektas grubuma da “Var misiniz?” deyince onlar da “Variz” deyince
biz dernegi kurduk ve 2004’ten bugiine geldik. Bugiin 180 {iyemiz var. Sektordeki
biitiin etkin yazarlar bizim tiyemiz durumundalar.

CETIN-Tahminen ne kadar calisan vardir sektdrde?

UNAL-10 bin rahat vardir. Yilda 150 dizinin ortalama televizyonlarda yayma giren.
Bazilar1 3-5 hafta sonra kalkiyor. Ama 1 aralikta 1 aylik doneme bakarsaniz 50 dizi
yayinda oluyor. Her birinde 100’er kisi bile olsa 5 bin kisi eder. Senaryocu olarak
adin1 ucundan kosesinden bir yazi grubuna ekleyebilmis ve bu isi meslek edinmeye
calisan say1 400’leri bulur. Ama tutunabilmis yani sadece bu isi yaparak hayatini
kazananlarin sayis1 en fazla 100 tanedir, yani istikrarli olan. Bence eleman eksigi
yok, fazlasi bile var. Ama su hep var el elden istiin oldugu igin siirekli bir
sirkiilasyon yasanir. Diinyada da bdyle bu. Sey gibi degildir yani yeterli avukat
sayis1, doktor sayist doyum noktast olabilir ama senaryoculugun, sanatciligin doyum
sayist yoktur. Onun kurali siirekli yeni isimlerin gelmesi yeni yeteneklerin
gelmesidir. Bu zaten engellenemez, engellenmemesi gereken bir siiregtir.
CETIN-Derneginizin amaci nedir?

UNAL-Tiirkiye’deki senaryo yazarlarmi diinyalilastirmak ve uluslararas1 sinema
standartlardaki meslek kosullarina ulastirmak diye 6zetleyebilirim.

CETIN-Baz: sorunlar iizerine kuruldu mutlaka. En temel sorunlari neydi? O dénem
neydi, simdi nedir?

UNAL-Bir kere en temel sorun suydu meslek alaninda. Hakikaten bir cangila

benzetilen bu iilkeyi artik 21.yy aslinda 20.yy1 dahil edebiliriz, fikri miilkiyet hakki
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denen bir kavramin her diizeyde fikri ve sinayi miilkiyet hakki denen bir kavramin,
diinyada ¢ok temel bir hak haline geldigi, fikrin ve yetenegin sermayeye doniistiigi
bir cagda yasiyoruz, bir ¢agi geride biraktik. Simdi artik tamamiyla, bunun, fikri
sermayenin, biitiin sermaye formlarina gére merkezde durdugu bir ¢aga girdik. Artik
birincil sermaye fikri sermaye. Bana sorarsaniz bu hep boyleydi insanlik tarihinde
ama bunun paranin sahipleri tarafindan kabul gorecek hale gelmesi, kapitalizmin de
bunu bu sekilde benimsemesi 20.yyin sonlarina, ikinci yarisina denk diiser. Artik
21.yydan itibaren bunun tersini kimse tartisamaz zaten. Fikri sermaye temel olandir.
Baslangicta fikir vardir ya da sinemada sdyledigimiz gibi baslangigta senaryo vardir.
Asil katma degeri yaratan sermayedir. Bir fikrin etrafinda para ve sermaye obeklesir,
toplanir ve o fikri para ve sermaye alip bir {iriine doniistiiren ve onu milyonlarca
insanin tiiketimine uygun hale getiren o para sermayesinin sahipleridir. Ama o fikri
sermayeyi bulmak zorundadir. O senaryonun, romanin, oyunun, giiftenin yapilmasi
lazimdir ki birileri alip onu ¢ogaltip, satip, para kazansin. Iste tam bu noktada sizin o
yarattiginiz sey milyarlarca dolarlik bir sektor yaratirken sizin bundan aldiginiz paya
dair bir hakkin taninmasi fikri miilkiyet hakkidir. Dolayisiyla fikri miilkiyet haklar
bizim iilkemizde her ne kadar bu konudaki ilk yasa 50’lerde ¢iktiysa da bu hakkin
farkinda olusumuz, bunun hak olarak pesine diisiisiimiiz bizim 95’i bulur. ilk kez
Tirkiye’de 1995 yilinda Avrupa Birligi uyum siireci sebebiyle bir fikri ve sinayi
miilkiyet haklar1 yasasi restorasyonu yapildi ve eser sahibinin tanimi degisti. Yani
cok koklii bir sey oldu. Daha 6nce o bizim fikrimizi alip, bizim yarattigimiz seyi alip,
cogaltip, satan kisiler eserin sahibi kabul edilirdi. Yapime1 ve yayincilar. 95 yilindan
itibaren sOyle degisti yasa; bir eserin sahibi onu yaratandir. Sinemada senaryo yazari,

yonetmen, miizik¢i ve varsa diyalog yazari sinema eserinin birlikte sahibidirler. 95
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yilinda bu hale geldi ama biz 2004 yilinda loncamizi kurdugumuzda fikri miilkiyet
haklar1 telif haklar1 dedigimizde pek cok meslektas arkadasimiz “o ne ki?”
diyorlardi. Dolayisiyla biz 2004’ten 2008’e¢ kadar bu haklarin farkindaligi icin
miicadele ettik. Bu haklarin ne oldugu, 6nemi, ne getirecegini anlatmak igin
miicadele ettik. Dolayisiyla da uzun bir yolculuk. Simdi bu haklarin bile farkinda
olmayan hak sahipleriyle bu haklarin aslinda farkinda olan ama katiyen bir kurusunu
vermek istemeyen yapimci ve yayincilarin diinyasinda yasiyoruz ve onun igin burasi
bir cangil gibi. Yani batida bizim yaptigimiz isi yapan insanlarin sahip oldugu
haklarin hi¢birini biz kullanamadik. Bu haklarin en fazla yiizde 70’1 80’1 AB uyumu
sebebiyle yasalara gecti. Hala ylizde 20’si eksik o yiizde 20’yi tamamlamak bir yana
o yiizde 70’1 kullanabilir hale getirmek gibi ¢ok ciddi bir sorun var Tirkiye’de.
Sadece sinema i¢in degil biitlin sanat dallar1 i¢in gecerli ama Tiirkiye’de ¢ok ciddi bir
sorun var burada. Ucret emek degil bu, iicret herhangi bir fabrikadaki bir isciye
O0denen seydir. Bense fikri sermayeden bahsediyorum kavramsal olarak kategorik
olarak ¢ok farkli bir sey.

CETIN- Her yeniden gosterimde ortaya ¢ikan bir sey degil mi?

UNAL-Evet bir bardak fabrikasindan bir araba fabrikasindan farkli. Arabanin {iciincii
el besinci el satisinda isciye bir sey 6demezsiniz. Ayda iicret verirsiniz. Burada so6z
edilen sey sudur; sizin eseriniz yapildiktan sonra her yeniden ¢ogaltilisinda katma
deger yaratan bir seydir. Ve her yeni katma deger yarattiginda da sizin bundan pay
almaniz gerekir. Biitlin entertainment i¢in gecerli bu, reklam da dahildir buna. Bunu
fark ettirebilmek giic oldu. Insanlar {iye olmaktan ¢ekindiler, hala da cekiniyorlar.
Bir siirii yapimci “Sen oraya mu iiye oldun? Hmmm” diye tehdit ediyorlar. insanlari

“Orgiitlii mii oldun?” diye. Bdyle risk var. Bir kisim yapime1 da buna ¢ok aldirmiyor,
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tersine bunun bodyle olmasi gerektigine inaniyor. Ama bir kistm yapimci da bu
fikirden nefret ediyorlar. Gordiinliz koskoca Hollywood yapimcilar1 her 10 dolarda
25 sent alanlara, 25 sentin iistiine ¢ikmamak i¢in etmediklerini birakmadilar. Greve
gittiler adamlar. Yani yapimci diinyanin her yerinde yapimci. Cebine giren paranin
bir sentini bile vermek istemiyor, yani unutuyor o anda, yani ona sen kazandiriyorsun
o parayr ama o zannediyor ki kendi para sermayesi kazandiriyor. Hadi bakayim
yazsinlar senaryolari, ¢eksinler filmleri. Tiirkiye’de de buna kalkisan yapimci ¢ok
oldu “ben de yazarim ulan” dedi.

CETIN-Fiyasko oldu tabii.

UNAL-Tabii ki fiyasko oldu. O dyle olmuyor, yani “ben de yaparim”la olmuyor. Bu
senaryolar1 yazmaya kalkan yapimcilar oldu 3-4 tane caylagi yanina alip. Ama
olmuyor, o bagka bir emek, baska bir donanim. Ama 6yle bir sektor ki kimse doktora
bakip “bunu ben de yaparim, girivereyim su ameliyata” demez ama “ben de yazarim”
deyip “yazivereyim su senaryoyu” der. Ciinkii dyle hain bir tarafi vardir. Disaridan
bakanin “ulan ben de yazarim bunu” diyebilecegi bir tarafi vardir. Bu da bir
cehalettir ama dyledir. Simdi Fransa’da, Ingiltere’de, Hollywood’ta kimse kalkismaz.
Bence Hindistan’da da kalkismaz. Ama Tiirkiye gibi bagka bir cehalete gomiilmiis
bir iilkede bu ise kalkisilir. “Bunu ben de yazarim” zanneder insanlar.
CETIN-Kurumunuzun en biiyiik basarisi ne oldu?

UNAL-Su anda iiyelerin hepsine bir siirii sey sagladi. Bir kere bu haklarin ne oldugu,
yasalardaki karsiliklarinin ne oldugu bilgisini sistematik olarak sagladik. Ikincisi
kurulduktan bir yil sonra Tlicretsiz olarak hukuk servisi danigsmanligi yapmaya
bagladik. Her adimda kontratlarin1 1mzalarken, sdzlesmelerini imzalarken,

pazarliklarin1 yaparken. Sonra bir takim asgari telif bedeli rai¢leri koymaya basladik.
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Tavan, taban iicret saptadik. Hani bir taban {icret yaparsiniz ama tavan yapar onu
yapimc1 ama yine de bir pazarlik marj1 olur. Reklamcilarda da vardir, baroda da
vardir. Her sene baro yayinlar vs. Fiili olarak hukuk servisi vermek, onlarin
sozlesmelerine katki saglamak, belli pazarlik marjlar1 yaratmak, daha rahat pazarlik
etmesi i¢in belli marjlar yaratmak. Bu arada biz Avrupa Senaryo Yazarlar
Federasyonu’na iiye olduk. Bir uluslararas1 gorgii ve bilgi agisindan, bir akis, bilgi
paylasimi basladi. Bu arada dernegimizin senaryo atolyeleri var. Bu atdlyeleri
kurduk ve bu atdlyelerde meslek i¢i ve meslek disi, yani meslege yeni girecek
olanlara bir tiir meslek i¢i egitim vermeye bagladik. Genel olarak senaryo kalitesini
yiikseltmek i¢in Tiirkiye’deki en iyi senaryo yazarlarimi bizim hocalarimiz haline
getirdik. Dolayisiyla iiyelerin birbirini hi¢ tanimayan 6nemli yazarlarin birbirleriyle
dogrudan ya da dolayl1 tanigsmasi, senaryo konugmaya baglamasi gibi bir ortam oldu.
Bu isi yapan ¢ok tutmus dizilerin iyi senaryolarini yazan insanlar kendi yaptiklar isi
soyutlamaya basladilar ve o soyutlamalar1 6grencilerle paylagsmaya bagladilar. Bu bir
vesile oldu onlarin da soyutlamasi i¢in. Bu soyutlamalari birbirleriyle de paylasmaya
basladilar. Bu ayn1 zamanda bizim Avrupa’nin bir takim Cesare’l1 Oscar’l1 yazarlar
Antalya’ya getirip orda atdlye yaptirdik. Altin Portakal sayesinde. Buna 6n ayak
olduk. Dolayisiyla Altin Portakal’da 2 yilda 4 tane usta geldi, benim de 2 yil
ogrencilik yaptigim fikirsel atdlyeler yaptilar. Bu bizim ufkumuzu bagka tiirlii
genisletti, bu bizim atdlyemize yansidi. Baska ne yaptik... Dernegin ve meslegin
bilinirligini ve goriiniirliigiinii arttiracak bagka projeler yaptik. Yani bizim atolyemiz
de bu ise yaradi. Atdlyede Tiirkiye’de su anda en 6nemli 10 tane senaryo yazari
bizim egitmenlerimiz, hocalarimiz haline geldiginde bunun 1yi kotii biitlin basin

organlarinda bir haber olabildigini goriiyoruz. Yani bu senin bilinirligini arttirdig
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gibi dernegin giiciinii de arttiran bir seye doniisiiyor. Insanlar “Aaa Yavuz Turgul
egitimci olduysa demek ki orda bir sey var” diyor. Yazarlar da diyor bunu disaridan
bakan bir takim kurumlar, yayimncilar, devlet bakiyor, “6nemli bir yer demek ki”
diyorlar ki bu sayede biz bundan 2 yil evvel Levent Kazak liyemiz oldu. Kendi “O
Simdi Mahkum” filmi i¢in Bayrampasa’da bir proje yapmisti. Yaparken de “ya
burada bir atolyemi yapsak™ diye diisliniip oranin savcisiyla beraber denemis bir film
giinleri tadinda bir sey yapmislar ama atdlye tadinda yapamamislar. Koltugunun
altinda boyle bir projeyle geldi. Bize iiye oldu olur olmaz da bunu teklif etti. Biz
“Hayal Kurmak Serbest” diye bir proje baslattik. Gegtigimiz bir y1l boyunca Istanbul
Bayrampasa cezaevinde plot bir calismaydi bu. Film Oykiisii atdlyeleri yaptik sonra
bu atdlyelerden bir film festivali yaptik. Mahkumlardan olusan 100 kisilik bir juri en
iyi birinci 2.3. film segti. Arkasindan da bu at6lyeden ¢ikan hikayelerden birisini
Digiturk’iin sponsorlugunda film haline getirdik. “Bayrampasa Ben Fazla
Kalmayacagim” Birol Giliven’in yapimciligimi iistlendigi ve Tiirkiye’de duymayan
kalmadi. 35’e basildi, vizyona c¢ikti, yiiz bin kisilik gise yapti. Simdi Turkmax’te
gosterime girecek. Dolayisiyla SENDER dendigi zaman Adalet Bakanli§i, Hiikiimet,
bagbakanin kendisi, karisi, bilmem hiikiimet tiyeleri falan Ankara’da 6zel gosterime
girdi. Dolayisiyla dernegin soz agirligini ¢ok ciddi bir yere tasimis olduk biz.
Bilinirligini arttirdik. Bizim iiyelerimizin de “dernek bunu basarabiliyorsa demek her
seyl basarabilir” duygusuna kapilmasini istiyoruz. Bunu yarattik yaratamadik ne
kadar yarattik bunu zaman gosterecek. Belki asil haklarimiz konusunda ¢ok fazla sey
koparamadik ama bir atmosfer olusuyor yani atmosferin kendisi ¢ok énemli. 4 yilda
bunlar1 yapabildik. Baska ne yaptik mesela simdi bir¢ok insanin da adresi haline

geldik mesela Mardin film festivali 2 yildir bizimle ¢alisiyor. Orda ¢ok kalici isler
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yarattik, senaryo atolyeleri, bir Mardin sinema dernegi, sinema salonu, bir Mardin
sinema komisyonu, il bazinda kurulurlar ve bir sinemaci film ¢ekmek icin o ile
gittiginde onun ihtiyaci olan her seyin veri tabanini hazirlarlar. O film ofisleridir. Bir
film ofisi alinmasi karar1 alind1 ve bu yil kuruldu o film ofisi. Simdi tekrar haziranda
gidiyoruz ve bu ofisin nasil basarili olacagini arama konferansi yapacagiz. Mardin
sinema dernegi bu tesvikle kuruldu. Simdi Mardin’de bir senaryo atdlyesi kuruldu,
“miirekkep” diye kardes kurulus olacak. Biz belki yil boyunca gidip egitim
verecegiz. Keza simdi “kristal ekran™ diye bir dizi film yarigmasi olsun diyorlar.
Emmy gibi Kusadas1 belediyesi yapiyor. Orda bir senaryo yarigmasi agiyorlar, onun
koordinatorliigiinii bize teklif ettiler. Bu yil zaman darald1 ama gelecek yil kesin biz
yapacagiz kaliteyi yiikseltmek i¢in. Sektorde bir siirli insanin bakanlik nezdinde de
danistig1 bir kurum haline geldik, “ne dersiniz” diye sorduklar1 bir kurum olduk.
CETIN-Bir Federasyon kurulamaz mi1?

UNAL-Yine Avrupa Birligi'ne bir uyumu ¢ergevesinde Tiirkiye’de bakanlik
Avrupa’da bir orgiit formunu Tiirkiye’ye getirdi. Avrupa’da bu telif haklar1 alaninda
2 tiir orgiit vardir. Yani 3. Sendikalar vardir kamera arkasi ¢alisanlari i¢in. Senarist,
yonetmen, miizik¢i gibi insanlarin loncalar1 vardir. Guild lonca anlamindadir, lonca
sendika dncesinde olan bir kavram. Bir de “collecting sociaties” diye bir 6rgiit vardir.
Avrupa’da telif haklarmin lisanslanmasi, telifin toplanmasi ve sahiplerine dagitilmasi
i¢cin kurulmus yar1 devlet yani belli yasalarla 6zel yasalarla kurulmus kuruluslardir.
Bu kurulusa iiye olmadan telif haklarii takip edemezsin. Teliflerini alamazsin ve
cebine koyamazsin. Tiirkiye’de de bunun etkili 6rneklerinden biri MESAM’drr,
miizik sektoriinde. Tabii bu bizim akli evveller Tiirkiye’de hani her seyi Tiirk usulii

yapmaya alisik olduklar1 i¢in bu collecting sociaties’t almislar, buna bir ad
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bulamamislar, “biz buna meslek birligi diyelim” demisler. Tiirkiye’de meslek
birlikleri kuruldu, yani oda vasfindadir bunlar, yar1 oda vasfindadirlar ve 6zel bir
yasayla, 6zel bir tiiziikle kurulmus olan bu meslek birlikleri olmadan Tirkiye’de de
hak aranamaz artik. Aranamiyor ama tabii bu arada bu yasa ¢iktiginda buna bir ek
madde koymus buna gériinmez ve sihirli bir el. Parlementoda son dakikada. Biz bu
elin Tiirker Inanoglu oldugundan ¢ok eminiz. Diyor ki o ek maddede; “Tiirkiye’de
telif haklar1 alaninda meslek birligine {iye olmaksizin hak aranamaz. Sinema
miistesnadir” diyor. Dolayisiyla da sinemadaki biitiin Orgilitlenme yetenegini
cokertiyor. Boyle bir giici olmazsa meslek birliginin, hani bireysel davranma
haklarini elinden aliyorsun, bireyin bu giiciinii AB uyumu nedeniyle elde ediyorsun.
Ama Ozal’la olan hukuklari nedeniyle Tiirker Inanoglu’nun Tiirk sinemasindaki
biitiin telif¢iler boyle bir kazik yiyor. Bununla da kalmiyorlar ¢ok ciddi bir anayasaya
aykir1 ek madde koyuyor. Meclis miilkiyet hakki konusunda hangi yasa olursa olsun
geriye dogru calisir. Clinkii o miilkiyet hakkidir. Diyor ki; “95’ten itibaren bir eseri
yaratan onun sahibidir, 95’ten Onceye c¢alismaz” diyor. Boyle ek bir madde. Ek
2.madde dedigimiz meshur bir maddemiz var. Bizim 4 yildir biz bunun 6nemini
kendi sektoriimiizde kavratmaya ve devlete kavratmaya calistyoruz. Tabii devlet
bunun 6nemini kavramiyor degil. Tabii bak bir yilda 250 bin slot, diziler, televizyon
filmleri, filmler, 250 bin kez yaymlanmis. Her birinden bin lira olsa 200 milyon
dolarlik bir kaynak yayincilarin cebinde kalmis, paylasilamamis. 5-10 bin kazaniyor.
Zaten onda birinden s6z ediyoruz. 9’u ona kalsin 1’1 bize gelsin diyoruz ama hayir
onu da vermek istemiyor. Bu elektronikleri satin aldiginda biitiin diinyada standart
bir vergi kesilir. Bundan telif hakk: olarak kesilir ve bu para toplanir, collecting

sociaties’e aktarilir ve her liyenin kendi baremine gore eser sayisina gore, puantajla
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dagitilir. Tiirkiye’de de su ana kadar yanilmiyorsam bir 60-70 milyon dolar para en
az birikmis vaziyette. Bu da maliye bakanliginin kasasinda, o da bize gelmiyor.
CETIN-Onu ne engelliyor?

UNAL-Hicbir engel yok ama fiili olarak maliye bakanlar1 bunu vermiyorlar.
Karsilarinda bir sey yok diyen “ver ulan” diyen. Simdi iste AB uyumu goriismeleri
2009 yilinda bunu dagitmaya baslama konusunda s6z vermis ama bu arada darbe
marbe olursa o sozleri unutacaklar.

CETIN- Dernekte baskanlik segimleri nasil yapiliyor?

UNAL-Bu vesileyle ben 2 tiir meslek birliginden bahsetmis oldum bu arada ben
sinema eserleri sahipleri meslek birliginin de kurucularindanim. Collecting sociaties
dedigim bizde meslek birligi olarak adlandirilan ve yoOnetmenlerle senaryo
yazarlarmin birlikte kurduklar1 SINEBIR’in hem kurucusu hem yonetim kurulu
liyesiydim. Su anda da danisma kurulundayim. Simdi dolayisiyla bir de FILMYON
var, SENDER var, bu ikisinin beraber kurdugu meslek birligi var (SINEBIR). Ciinkii
bu dernekler telif toplayamazlar. Telif toplamak i¢in meslek birligini kurduk. Orda
bir federasyonlasma basladi iste hiiklimet diyor ki kiltir bakanligi, simdi
federasyonlasma giindeme getirildi Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan ama orda da bir
karmasa yasaniyor. Cok alaturka bir problem orda da var. Yapimcilarla eser sahipleri
beraber mi Orgiitlenecekler, tek bir federasyon mu olsunlar, ayri mi olsunlar, sonra
konfederasyon mu olsunlar falan diye. Tamamen sekli bir tartisma her seyi ortiiyor.
Halbuki meslek birlikleri meslek birligi degil Tiirkiye’de. Heniiz hicbir hak alabilir,
takip edebilir durumda degiller. Federasyon olsalar ne olur, olmasalar ne olur. Bir
taraftan boyle bir sey var. Ha federasyon bir tek seye yarayabilir. Paranin, paray

alacagin zaman federasyonlagsmanin kiymeti budur. Bu da nedir sonugta mali haklar
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diye bir alan vardir. Bu mali haklar telif haklar1 ve baglantili haklar diye ikiye ayrilir.
Telif haklar1 eser sahiplerine ait olandir. Baglantili haklar da yapimc1 ve oyuncuya ait
olandir. Yani bizde de dyledir, miizikte de dyledir. Bizde oyuncu, orada yorumcu. Bu
modelde telif haklarinin manevi kismin1 kimseye devredemeyiz. Zaten yasal olarak
istesen de devredemezsin, devredilebilir bir hak degildir o. Ancak miras yoluyla
baskalarina intikal eder ama mali haklar1 alir satarsin. O mali haklar ¢ergevesinde de
yonetmen, miizik¢i, senarist ve yapimci ortak. Degisik oranlarda bundan pay
aliyorlar. Ama bu konseptin i¢cindeyiz hepimiz. Dolayisiyla bunlarin hepsinin bir
havuzda toplanarak oradan pay edilmesi hayat1 kolaylastirir falan filan yani. Bunun
disinda da bir manasi var midir yani bu zaten oluyorsa bu mekanizma calismaya
baslamissa, ha bunun bir de sdyle bir faydasi olabilir. Bu mali haklar ¢ercevesinde
bir araya gelen insanlar bu haklar1 daha giicli korurlar. Derneklerdeyse
federasyonlasma zaten derneklerin kendilerini ayakta tutmalar1 ¢ok zor. Bir de
federasyon getirecegi mali yiikleri listlenmek kimsenin igine gelecek bir sey degil.
Ciinkii federasyon Oyle bir dert yaratir, ¢linkii neyin federasyonunu kuracaksin
sinemada. Sinemada herkes 6rgiitlii mii bugiin 6rgiitlii olan FILMYON ve SENDER.
Ne yapimcilar... Ha bir de yapimcilar var. Oyuncular da 6rgiitlii degiller. Isimleri var
kendileri yok.

CETIN-Isimleri gériiniiyor.

UNAL- Adlan var, kendileri yok. Isimleri var ama higbir etkinlikleri yok. Etkin
olanlar yonetmenler, senaristler ve yapimcilardir. Devletle iligkiler de tartismalarda,
reform siireclerinde belli bir etkinlik gdsterenler bunlardir. Daha Oncesinde
yonetmenler senaristler hi¢ yoktu ortalarda. Sadece yapimcilar belirlerdi biitiin

siirecleri. YOonetmenler ve senaristler agzin1 agmazdi. Yani bu son 2004’ten sonra.
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Aslinda Erkan Mumcu’nun ¢ok 6nemli bir rolii oldu. Oyle bir tarz ve iislupla
bakanlik yapt1 ki, biz 6yle bakan gérmedik simdiye kadar. Bunu teslim etmem lazim.
Miithis is bitirici, projeci. Isbitiricilikten &te projeci. Ve sistem yaklasimiyla bakan,
sistem kurmaya calisan, modelleme yapan, bunu bir ihtiyact dogru tarif edip o
ihtiyaca en uygun modeli kurup sonra bu modelin ¢alismayan taraflarin1 yeniden
diizeltmek gibi sistem yaklasim1 dedigimiz bir sey vardir. isletme alaninda boyle bir
gozle bakabilen ve ¢ok dnemli devrim niteliginde 3 tane yasayr ¢ikardr bu adam.
Sonra AK Parti cepheden ayrild1 diye arkasindan gelen Atilla Kog bu yasalar1 yok
saymaya calistt ve siimen alti etmeye c¢alistt yani kendi partisinin bakanliginin
cikarttig1 yasalara diisman oldu bu adam mesela. Sinemaya diismandi, ayrica
“sevmiyorum sinemayi kardesim” diyordu “sinemacilar1 sevmiyorum” diyordu.
Boyle bir adam kiiltiir bakanlig1 yapt1 Tiirkiye’de.

CETIN-O ii¢ yasa neydi?

UNAL-Birincisi Sinema Eserlerini Degerlendirme Smiflandirma ve Destekleme
Yasasi: 5224 sayili yasa. Digeri 5225, kiiltlir girisim ve yatirimlarini tesvik yasasi,
bir lclinciisii de sponsorluk yasasi. Bu kiiltiir girisim ve yatirimlarina sponsor
olanlarin bunu bir tiir vergi iadesi gibi KDV’den diigme hakkini onlara veren bir
yasaydi. Bu yasalardan sadece 5224’lin bir yil gecikmeyle yonetmeligi ¢ikt1 ve bu
calisiyor ve Oliisii para o yasanin, biitlin hani yasayr calistirmayalim ugrasilarina
ragmen yilda birden bire 40-50 filme ¢iktik biz 10 filmden. Yani ama &biir taraftan o
5225 sponsorluk yasasinin adini anmadilar 1,5 y1l boyunca, yonetmelikleri ¢ikmadi,
6 ay1 gecirmek suctur bir yonetmeligin 6 aydan fazla ¢cikmamasi ciddi sugtur, bu sucu
1,5 y1l boyunca islediler. Genel miidiir isledi, islediler bu sugu yani.

CETIN-Hala da belli degil mi akibeti?
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UNAL-Hala da belli degil akibeti. Simdi 4 y1l énce Erkan Mumcu déneminde genel
miidiir olup da onun da tavassubuyla ordan uzaklastirdiklar1 bir adam simdi tekrar
genel midiir oldu, Abdurrahman Celik. Bu bakan onu kabul etti. Birden bire tekrar
bir fikri takip basladi o eski seye. Bakalim iste bu sene bir darbe olmazsa, AKP
kapatilmazsa, baska rezillikler yasanmazsa, sanki orda yarim kalan reform siirecinde
birka¢ basamak yukariya ¢ikilacak gibi geliyor.

CETIN-Baskan secimi nasil yapiliyor?

UNAL-Simdi ben size iki orgiitten séz etmistim. Iki drgiitten s6z etmemin sebebi su:
Iki tane ayr iiyelik kriteri var, ciinkii meslek orgiitlerinde farkli, dernekte farkli
tiyelik kriteri var. Ciinkii dernekte bir tane film ya da bir boliim dizide imzaniz varsa
jenerikte, iiye olabilirsiniz dernege, cok daha esnektir ama meslek birliginde soyle bir
statii vardir, asil iiyelik ve aday iiyelik. Asil iiye oluncaya kadar segme segilme
hakkiniz yoktur ama aday iiye bir kisa filmle bile aday iiye olabilirsiniz. Ta ki ne
zamana kadar? Bir sinema filmi, {i¢ televizyon filmi veya 26 bolim TV dizisinde
toplam jenerikte adiniz eser sahibi olarak yazana kadar. Bunu biriktirene kadar aday
tiyesinizdir, biitiin haklardan yararlanirsiniz sizin haklarimiz takip edilip korunur ama
segme ve secilme hakkina sahip olamazsimiz. Asil {iye olduktan sonra ancak.
Dernekte dyle degil. Bir tane filminiz varsa hem se¢gme hem segilme hakkina sahip
olursunuz. Bagkan bizde tek dereceli segilir yani kongrede bir yonetim kurulu segilir,
sonra yonetim kurulu kendi i¢inden birini baskan olarak belirler. ki yilda bir
kongrelerimiz vardir.

CETIN-SEN-DER’in devletle iliskileri nasil?

UNAL-SEN-DER’in devletle iliskileri oldukga iyi ve giicliidiir. Yani biitiin bu

reform stireglerinde, biitlin bu yasa siireclerinde biz, o yasa c¢alisma gruplarinda

304



stirekli temsilci barindirdik, o siireglerde etkin olduk, s6ziimiiziin agirligi oldu. Hala
da dyledir. Bizim devletle iliskimiz dendiginde herhangi bir devlet katinda isi takip
etmek, kendi ¢ikarlarimiz i¢in oradan bir randevu alabilmek, bir 6l¢ii hani karsida bir
muhatap bulabilmek, o noktada biz SEN-DER olarak digerlerine gore ¢ok daha
giicliiyiiz. Bir tek YON-YAP ve SEN-DER giiclii. Yapimcilarin yapimciliktan gelen
giigleri vardir, yonetmenlerin hepimizin emeginin istiine adlar1 konuldugu i¢in onlar
cok popiilerdirler, oradan gelen bir glicleri vardir. Bizse kaziyarak aldik. Senaristin
aslinda onlarin nezdinde bir giicii yoktur, bir de son yillarda son 4 yildir 6zellikle TV
dizilerinin senaristleri ¢ok Onemli Olclide yiikseldi, ¢lnkii TV dizileri
yonetmenlerinden ¢ok senaristleriyle anildilar, popiiler senaristler ¢ikt1 ortaya Nese
Sen, Gaye Boralioglu, Birol Giiven denilince bilinen acayip marka isimler ortaya
ciktl. Bunlar eskiden boyle senarist olmazdi, toplum tanimazdi bunlari, Safa Onal’1
bile toplum tanimazdi, sonra TV sayesinde tanindilar. Yonetmenler bile o kadar
taninmaz Tirkiye’de. Oyuncular, starlar taninir, bir miktar yapimcilar taninir, hani
starlarla kol kola siirekli gezebildikleri igin. Ha yonetmenler de falan filan ama bir
tek onlar vardir, senaristin ad1 yoktur. Senarist de zaten Tiirk sinemasinda ilk kusakta
o altin ¢ag dedikleri donemde yazici muamelesi gérmiistii. Anladi§iniz anlamda
senarist eser sahibi mimar muamelesi gormiiyordu, simdi bir kavga doviis “biz
mimariz kardesim” diye diye mimarligimiz kabul edildi ama bu sadece diyerek
olmaz. TV dizilerinde senaristlerin dedigini dinledik¢e kazandi pek c¢ok yapimci,
para kazandiklarim fark ettiler ve bugiin artik TV yapimcilarinin hepsi senaryo diyor.
Senarist demiyor ama senaryo diyor. Yavas yavas senarist de demeye basladilar.
Senaryo diyorlar bunu kim yazar? “Ben de yazarim ama 1yi senaryo” diyorlar simdi

anliyor ki onu iy1 senarist yaziyor ancak iyi senaryoyu bu da giderek bir kac yila
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kalmaz herkes iyi senarist der. Senarist gelecek yapimciyla oturacak, proje ¢ikacak,
sonra yonetmen ¢agirilacak, o daha tekniker bir adam, yani realize edecek. Realizator
iste ad1 iistiinde. Hollywood’da da boyledir iste. Yapimci sinemasi hep senaristle
calisir, bir tek yonetmen sinemasi diye bir sey Avrupa geleneginde vardir. Biz
Tirkler de onu bir donem taklit ettik simdi o yonetmen sinemas1 Avrupa’da ciddi bir
krize girdi. Tiirkiye’de zaten krizdeydi yonetmen sinemasi bitti. Simdiden sonra
ancak sO0yle denebilir: Yonetmenin, senaristin ve yapimcinin bir takim oldugu kabul
edilir ve esit haklara sahip oldugu kabul edilir ve miizisyenin. Dordiiniin ortak eseri
oldugunun farkina varilir ve baska bir sinerjinin pesine diistiliirse bu kolektif olarak o
zaman bagka bir sinema tekrar olacaktir. Yoksa simdi fiilen aslinda bir tiir yapimei
senarist sinemasi ortada su anda. Diinyada da su an ticareti belirleyen yapimci
senarist sinemasi. Yonetmen sinemasinin artik ticaretin icinde hicbir yeri yok. Simdi
ben tabi ki yonetmen sinemast diigmani oldugum zannedilmesin. Y&netmen sinemast
artik endiistride bir sey belirlemiyor onu demek istiyorum ama festival
sirkiilasyonlarinda bir iilkenin dis tanitimlarinda ¢ok onemli olabiliyorlar. Elbette
Zeki, Fatih gibi Tiirkiye’yi temsil etmekte olan arkadaslarimiz, bunun ¢ok kiymeti
oldugunu diisiinliyorum ¢ok 6nemli oldugunu diisliniiyorum. Onlarin yaptig1 is ¢ok
ayrt bir is. Kendi yaziyor, ¢ekiyor, oynuyor falan o bambaska bir sey. Bu kendi
kulvarinda tartisilabilir degerlendirilebilir bir sey ama bu bir anlamda endiistrinin ¢ok
marjinda kiyisinda duran bir is. Ama bizim konustugumuz orgiitlenme diyorsan
Zeki’nin urettigi sinemadan ne endiistri olusur ne de orgiitlenme olur. Zeki’nin setine
sendika gotiirmek bile abesle istigaldir hani ne olacak ki sonugta kag¢ kurusluk film
kag kurusluk zam kag¢ kurusluk para kavgasi edeceksiniz Zeki’yle? Yani anlatabiliyor

muyum ama Orgiitlenme dedigin, telif haklar1 dedigin bunlar sektoriin lokomotif
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kulvarindan mecralarindan bahsediyoruz bu lokomotif mecralar dediginiz zaman da
biitiin Avrupa’da ekmek TV’den yeniliyor, TV dizilerinden yeniyor ondan sonra
sinema, 0 da 3-5 basamak asagida. Biitiin Avrupa, Hollywood ve Tiirkiye
TV’denyiyor ekmegi, drgiitlenme orda. TV de sinema artik eskisi gibi degil. Iyi kotii
belli bir biitceyle cekiliyor, alt1 hafta, sekiz hafta, diizgiin haftaliklarini aliyor
insanlar. Orda baska bir kalite, bagka bir standart ¢ikt1 ortaya, yani biiyiidii biit¢eler
seyirciyle bulustu yiizde 40’11 ald1. Biitiin diinyada ilk {i¢ tilkeden biriyiz i¢ pazarda
seyircinin ylizde 40 payini alabilen yerli film anlaminda. Yani dolayistyla bir yatirim
degeri kazandi. Onun i¢in belli bir biitge standard1 olustu 1 milyon dolar harcaniyorsa
yerli filme. Bizde kiiciik biitge 500 bin dolara kadar olan filmler kiigiik biitce, 1,5
milyon dolara kadar olanlar orta biit¢e, 2-2,5-3 milyon dolarlik biit¢eler de biiyiik
biitge haline geldi yani 5 milyon dolarlik film de yapildi yani ama Avrupa’da 20
milyon avro biiyiik biitce, 5-10 milyon orta biitce, bir ka¢c milyon da kiiciik biitce.
Onlarin kii¢iik biitgeleri bile 3-4 milyon avro.

CETIN-Bu gelismenin sebebi sadece ¢ikan yasa degildir herhalde.

UNAL-Yasa ¢ok belirleyici oldu. Yani yasa cesaret de getirdi insana. Nerden baksan
Kiiltir Bakanligi’ndan aldigin nakit 300 bin YTL, 400 bin YTL. Cok kiymetli oluyor
cok degerli oluyor yani. Tabii ki en temel faktor seyirciyle bulusmus olmasi. 1995
yilindan itibaren Serif Goren’in Amerikali filmi, arkasindan Mustafa Altioklar’in
Istanbul Kanatlarrmin Altinda filmi, hemen arkasindan Agir Roman. Bu ii¢ filmin
hemen arkasindan da Eskiya. Bu dort film kaderini degistirdi Tiirk sinemasinin.
Birden bire seyirciyle bulusan filmler ¢ikt1 ortaya. Bu bagka bir sey. Artik seyircisini
kaybetmis, yilda 7-8 filmi zor ¢ceken, onu da sadece TV filmi gibi ¢ceken bir sektérde

birden bire sinemadan tekrar ciddi paralar kazanabilmesi, kitleyle tekrar bulusma,
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ciddi bir ufuk acildi 6niimiizde. “Tekrar olabilir mi acaba?”. Bir de Kiiltiir Bakanlig1
destegi gelince, ondan sonra 2004’te birden bire yilda 30-40 film ¢ekilir hale geldi.
Yani Maliye Bakani bize bu kazigi atmasa biriken paramizi dogru diiriist
kullanabilsek, Kiiltiir Bakanligi’nda Atilla Ko¢ gibi herifler oturmasalar, dogru
diirtist Ertugrul Giinay gibi, Erkan Mumcu gibi adamlar Kiiltiir Bakanlig1 yapsalar
emin ol ki bu say1 yiize ¢ikardi.

CETIN-Sektérde bir denetleme giiciiniiz var m1?

UNAL-Yok denetleme giiciimiiz var diyemem.

CETIN-Uyelik aidat1?

UNAL-10 lira.

CETIN-Sosyal giivenceleri nasil iiyelerinizin?

UNAL- Herkes kendi ne yapabiliyorsa. Yani kendi kisisel kazanglarindan bir saglik
sigortas1 edinebiliyorlarsa ediniyorlar, edinemiyorlarsa. Herhangi bir muhasebeci de
yol gosterebilir. Uzmanlik gerektirecek bir sey degil. Senaryo yazari kisisel olarak
SSK’ya nasil iiye olabilir, nasil BAGKUR’lu olabilir ya da 6zel sigorta sirketlerinin
sattig1 O0zel sigortalara girebilir bunu zaten sigorta sirketi anlatiyor sana, bunun i¢in
0zel uzmanhga gerek yok. Ha simdi MESAM. MESAM bizden bu konuda 10 yil
ilerde. Simdi ¢ok giicliiler ve acayip basarililar. Onlar yeni bir sey baslattilar biitiin
tiyelerine, -tabi onlar yillik 8-10 trilyon 7 trilyon para tahsili ve dagitimindan soz
ediyoruz-, bunun yiizde 20’si de orgiite kaliyor ve orgiit o fonu onlarca avukat,
teknoloji, su bu, bir siirii is i¢in kullaniyor. Onlar hepsine saglik sigortasi
yapiyorlarmig biitiin iiyelerine orgiit fonlarindan ama o para zaten iiyelerin yarattigi
bir degerin 6rgiitsel faaliyet i¢in ayrilmis bir kismindan. Birikmis bir parayi da bu ise

atfetmisler, ancak bu tahsilatlar bizim i¢in de basladiginda boyle bir sey yapabiliriz.
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Yoksa simdi boyle bir giicli kimsenin yok, yani sinema alaninda meslek birliklerinin
kirasin1 ddeyebilecek giicii yok, biz de SEN-DER olarak dort yildir ayakta soyle
duruyoruz: Atolyelerde egitim veriyoruz, bunun karsiliginda 6grencilerden bagis
aliyoruz, hocalara belli telifler veriyoruz, kalan para da orgiitiin orda gordiigiiniiz
profesyonel c¢alisanlarinin falan iicretleri, kirasi, telefonu, suyu, isinmasi, elektrigi
karsilantyor.

CETIN-Profesyonelce isliyor yani.

UNAL-Tabi, tabi profesyonel. Bagka tiirlii zaten yiiriimez. Bunu basaramayan
dernekler de kapilarin1 agamiyorlar.

CETIN-Uyeleriniz baska islerde ¢alistyor mu?

UNAL-Genellikle hepsinin bir bicimde ek isi vardir. Hepsinin degilse de ¢ik bir 50
tanesini bunun i¢inden, geri kalanlarin hepsinin bir ek isi vardir. Yani yoksa sadece
yazarak TV’de yasayabilenin sayisi, dedigim gibi televizyonda 180 kisinin -benim
tanidigim simdi yakin tanidik isimlere bakiyorum- 3 yildir calismayani var, 4 yildir
calismayani var, hani bir donem calismis acayip paralar kazanmis, son 4 yildir hi¢ bir
1s ¢ikmiyor adam ya da hi¢ kimseye bir sey satamiyor mesela glindemden diismiis.
Bir bicimde bu ne yapacak? Bir sey yapacak bunun yani sira ve yapiyorlar ek isler,
yan isler illa ki ama ¢ok zorlaniyorlar. Zaten bir bi¢imde kotii durumdalar, hi¢ parlak
degil durumlari. Kirasin1 6deyemeyen ¢ok arkadasim vardir sektorde zorlanan, ayi
atlatan.

CETIN- Bagimlilik iliskileri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Ornegin bir yonetmen bir
senaristle calisiyor ya da bir goriintii yonetmeni bir kameramanla calisiyor ama

aralarinda bir sézlesme olmuyor?
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UNAL-Bu bir bagimlilik m1? Hayir, bu bizde bagimlilik degil. Bu onun memnun
oldugu, ondan iyi kotii diizenli bir para kazandigi, ona da kazandirdigi anlamina
geliyor. Takim olusmus, TMC’de 16 senarist ¢alisir. 10-16 degisir bu say1 ama asgari
10 vardir. Onlar hep TMC ile c¢alisirlar, TMC de onlarla calisir. Onlar da
memnundur, onlar da memnundur yani mesela.

CETIN-O iliskinin bitmesi yine yapimciyla ilgili degil mi?

UNAL-Yani iki tarafin da mutlu oldugu bir iliski siirer. Zaten niye bitsin degil mi?
Birisi mutsuz olunca biter. Yani niye siirsiin? Bizim gibiler, yani normal giindelik
hayat gibi karsilikli mutluluk fayda varsa yiiriir o iliski, yoksa biter. Bu bagimlilik
degil yani. Bu tiir bagimlilik iligkileri her sektérde vardir. Biitiin diinyada da vardir
bunun Oniline gecemezsin. Bu bir tarafiyla ¢ok verimlilik getiren bir seydir, bir
tarafiyla da bu kastettiginiz riskleri de tasir. Tiirkiye’de yalniz bu agidan sdyle bir
kotii durum var: Tiirkiye’de senaryo yazarli§i alaninda, 6zellikle ya da goriintii
yonetmenliginde de aralarda kiiciik taseronluklar olusur amele ¢alistirir gibi. Goriintii
yonetmeni biitliin ekibi topluyor ve belki de o tarafa giden o para ve kendi parasi
arasinda bir bagka. Bir tane yapimci geliyor, “al sana 8 bin lira para, ben bunun 5 bin
lirasini cebime atiyorum, 3 bin lirasini1 da 4-5 ¢aylaga dagitiyorum”. Bu var, bu bizde
cok yaygindir. Onun i¢in de bizdeki senaryo gruplari bir siirii senyor yazarin bir
arada calistigt gruplar olmazlar. Bir senyor 3-4 tane junior calistirir. Bu bir
bagimliliktir tabi ama bunun da sdyle bir yani vardir: Senin seny6riinden, birinci
kaleminden bir sey 6grenirsin, sen ona bir sey katarsin bu bir verimliliktir. Bir siire
sonra gorirsiin ki zaten o junior kendi kanatlariyla ugmaya karar verir, seni birakir,
kendi takimini kurar, bir yerden bir teklif alir, o teklif te genellikle sana 900

verecegine ona 600 verecegi anlamda bir tekliftir, sen de higbir zaman senyor yazar
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olarak boyle bir ekibe siirekli garanti saglayamazsin. Yani senin de bir yil, 6 ay issiz
kalacagin bir déonem vardir. O arada teklifi kapti m1 degerlendirir. Yani o da kendi
cetesini kurmak isteyebilir. Bu bizim boyle biraz. Endiistri olmak, biitiin bunlarin
asildigl, goérev tanimlarinin, meslek tanimlarinin oturdugu, meslek oOrgiitlerinin
meslek tanimi yapabildigi ve insanlarin ticret skalalarinin {i¢ asag1 bes yukar1 biraz
standardize olabildigi bir ortamdan s6z ediyoruz. Endistri boyle bir seydir.
Manifaktiir donemi bizimki. Daha pre-kapitalist donem. Biz hala Anadol iiretiyoruz
eger kendi tarihimiz i¢inden bir model aramak gerekirse. Anadol iiretiyoruz. 1 liraya
mal ettigimiz, 100 liraya satabildigimiz, sadece i¢ pazar i¢in {retilmis, patent
karsilig1 diinyada olmayan ve herhangi bir patent sistemi icine giremeyecek olan ve
ancak kendi ¢Opliigii i¢inde satilabilir bir mal iiretiyoruz. Yani bu sistem bunun
tizerine kurulu. Onun i¢in de hicbir seye benzemek zorunda degil, ¢ilinkii Tiirkiye’de
yilda 150 ortalama film giriyor. Bir yil1 diisiin mesela gegtigimiz yil 150 dizi. Her
biri bunlarin ortalama 3 boliim yayimlansa 450 boliim, bir de bunlarin i¢inde daha
uzun yayinlananlari var, 600-700, belki 1000 boliime yakin ortalama bolim adedi
cikiyor. 1000 boliimliikk toplam birikmis iirin. Deger yani. Bunun Edirne’nin 6biir
tarafina gegebilecek olani kag tane acaba? Gegemez. Su sebeple gegemez. Diinyada
kimseye 52 dakika iistiinde drama satamazsiniz. Hani ihracatgilarin ambalajlama
standard1 vardir, o standartlara uymayan mal orda daha agar bakar herif “hadi geri
gonder bunu kardesim™ der. Belli bir sogutucunun icinde gelecektir, sigmazsa hemen
geri gider, bakmaz bile. Boyledir diinyada. Endiistriyel standartlar oturmus tilkelerde
senin malin da oyle. Daha bakiyor herif “kac dakika” diyor sen diyorsun ki 80
dakika-90 dakika. “Ne bu” diyor ya “sinema filmi mi”? Yok TV dizisi. Simdi bir

tane Misira m1 ne sattilar asmali konak dizisini. Galiba montajda 52 dakikaya
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kesiyorlar Oyle satiyorlar ve bundan ne yazari ne yonetmeni 1 kurus almiyor.
Senaristler yapimciyla kontak kurup kendi grubunu olusturuyor. Tek basina olmaz.
Baslangigta belki olur ama sonra mutlaka grup kurmak zorundasindir, ¢linkii toplam
bir-iki aylik siire i¢inde bir projenin modellenmesi, ortaya ¢ikmasi, ilk ti¢ boliimiiniin
yazilmasi, 13 boliimde ne olacaginin ortaya ¢ikmasi, bunun siirelerini de diisiiniirsen
bir kisiyi ¢ok asan bir sey. Nerden baksan 3-4 kisiyle calismak zorundasin. Daha
fazlasiyla ¢alisamazsin biitge yetmez. Yani biitgen, kisi basina diisen para azalir ama
aslinda isin garantisi olsa yine o para kiymetli olur. Yani 8-10 bin lirayla 5 bin lira
arasinda degisen rakamlara yapiyor insanlar bu isi. Hani bizim standardimiz seydir,
“her boliim biitcesinin yilizde besinden asagi olmayacak’tir bizim 6l¢iimiiz. O da
ortalama bizim 180 ila 250 bin lira arasindadir biitce dizi sektoriinde. Tabi A simifi
isler i¢in sOyliiyorum. Samanyolu TV’de kastetmiyorum ama Kanal D, Show, Star,
bunun yiizde besi de yaklasik 8 bin lirayla 10 bin lira arasinda degisen bir seydir.
CETIN-Biitiin senaristler bu standartta ¢alisabiliyor mu?

UNAL-500 liraya yazan da var. Kanal 7°de boliim basma 500 liraya yazdiriyorlar
orda hatta memur.

CETIN-Erler Film’de de dyle galiba?

UNAL-Erler Film’in disaridan ¢alistigi insanlar var. Disariya da yazdirir ama onlar
genelde memur senarist pesindedir.

CETIN-Senaristlerin en ¢ok sikayetci olduklar1 konular neler?

UNAL-Yayindan kaldiriliyorsa, o yazdigin yaymlanan 3 béliimiin parasmi bile
alamayabilirsin. Tutmadi m1 vermeyen ¢ok.

CETIN-Bu konuda ¢dzme girisimi var m1?
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UNAL-Bunlar1 ¢ézmenin yolu ancak orgiitlerin... Insanlar ¢cok korkuyorlar. Biitiin
kaziklar1 yeseler bile sesleri ¢ikmiyor. Senin girisimin ancak gidip konusmakla olur.
Sen konusursun, herif sana kapinin, hatta randevu bile vermeyebilir, sen doniip kigini
gidersin. Caydiriciligin olmasi gerekiyor, yaptirimin olmasi gerekiyor. Bu da ancak
yasal yaptirnmdir. Yani bunu yapmak sugtur ve sikayete bagli olmayan bir suctur ve
cezasi en az 2y1l bilmem en ¢ok 4 yil bilmem ne falan diye bir yasa olmadigi siirece
bunu yapmaya devam ederler .

CETIN-SINE-SEN’le iliskileriniz nas1l?

UNAL-Valla iyi ama SINE-SEN o&rgiitlense de higbir yerden yetki alamaz ki. 17
no’lu iskoluna koymuslar, torba bir iskolu. Biiro is¢ileri de var, gecici is¢iler, orman
is¢ileri de var ayni is kolunda. Giizel Sanatlar ¢alisanlar1 da yani is kolunda torba.
Bagka yere koyamadigini getirmis burada toplamis. Biliyorsunuz Tiirkiye’de yiizde
on baraji var. Bulundugun iskolunun yiizde onunu orgiitleyemediysen yetki
alamazsin higbir yerden diyor. Simdi dolayistyla Giizel Sanatlar alanindaki herhangi
bir sendika neyin yiizde onunu orgiitleyecek? Burada yetkisizlik var. Yetki alma
sans1 olmayan bir sendika, caydiricilig1 olamayacak, yetki alamayacak bir sendika.
Ya bu sektor bir is kolu olarak tanimlanacak. 12 Eyliil yasalarindan soz ettik ya, o
iste. Her tiirlii sendikalagsmanin toplumdan uzaklastirilmasi.

CETIN-Sorularim bu kadards, tesekkiir ederim.
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Yardimer Yonetmen Tuncay KAPUCU, istanbul, 27.10.2008

DC-Kendinizi tanitir misiniz?

T.K.-Ben Tuncay Kapucu. Mustafa Altioklar ve Sinan Cetin’e asistanlik yaptim. Son
tic yildir kendi filmlerimi yapmaya calistyorum. Uzun siire yonetmen yardimcilig
yaptim, ondan sonra kendi filmlerimi ¢ekmeye basladim. 2 tane televizyon filmi
¢ektim. Onlarin bir tanesini sattim, bir tanesini satamadim. TRT denk geldi, ¢cocuk
filmi, o 6yle duruyor su an yapimcinin elinde. Biz 150 bin lira harcadik, TRT 80 bin
lira veriyor. Gosterim hakkini da almiyor, hepsini aliyor filmlerin. Normalde
televizyon filmlerinin, yanilmiyorsam Oyle bir sey vardi, istesen de satamiyorsun
ama TRT bunu dinlemiyor. “Hepsi benim olur bir daha da gériismeyiz senle” diyor.
Halbuki ben o filmden para almadim, senaryo parasi almadim, yonetmenlik parasini
da iste produksiyon masraflarindan aldim. Bunun karsiliginda %20’sini aldim filmin.
Diger filmin de Oyle. Ciinkii oradan yayimlandig1 siirece benim kiiciik bir gelirim
olsun diye diisiinerek. Ama TRT bunu su an engelliyor ve galiba bu kriz zamaninda
da dogrudan gidip filmi satacak. Su an yani bir y1l bosu bosuna ¢alistim. Tam bir yil.
D.C.-Calisma kosullar1 nasil oluyor bir sinema filminde?

T.K.-Sinema agk meselesi Tiirkiye’de. Sinemaya asik olmayan biri bu iilkede bu igin
icinde varolamiyor, sikiliyor gidiyor. Ciinkii ¢alisma kosullar1 zor bir iilke. Bizde
Avrupa gibi Amerika gibi zaman smirlamasi yoktur, ekipten alabildigin zamani
alirsin. Para yoktur, ¢linkii hep zaman ve para kisitli oldugu i¢in miimkiin mertebe
senin en kisa zamanda bitirmen lazim prodiiksiyon asamasini. O zaman da tabi 14
saat 15 saat calistirtyorsun. O Simdi Asker 7 haftada cekildi. Ortalama 17 saattir
caligma siiresi. Diigiiniirsen ekibin geriye ev de degil, onlar seyde yatirdik biz. Ekip
sadece setten sonra gidiyordu. Dusunu bile alamadan yorgunluktan sabahleyin anca
ayilip calisiyordu. Sabahleyin yine nonstop calistik 7 hafta boyunca. Benim
calistigim biitiin filmler boyledir. Altioklar filmin hepsi, Sinan Cetin. Sinan Cetin
biraz daha rahattir, kendi yapimci oldugu i¢in.

D.C.-Ucretler tatminkar m1?

T.K.-Degil. Devamli is bulursan tatminkar. Aslinda iyi gibi durur. Ben bir doktordan
daha fazla para alirim asistanken. Haftada 1500 liraya gelir. Ayda 6000. Ama bir

sinema filminden bahsediyorsak —bu tabi benden de kaynaklanan bir ariza- ben
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filmin senaryo asamasindan itibaren yonetmenle birlikte ¢calismaya baglarim. Senaryo
asamasinda para almam. On hazirlikta yari para alirm. Ve galaya kadar calisirim.
Yani ¢ekimden sonra da devam eder. Cekimden sonra da genelde yapimcilar para
vermezler. Ama benim filmimdir o iyi olmasini istedigim i¢in hatalar1 olmamasini
istedigim icin ¢linkii o filmi ne zaman izlesem goziime batacak o hatalar basinda
durursun hep. O zaman bir filmi ¢ekmek yaklagik bir y1l siirer. Senaryo agsamasindan
baslayip galaya kadar diisiiniirsek. Bu bir yilda kazandigin para 12 aya bdlersen
bazen ¢ok komik paralara denk geliyor. Bu benim i¢in boyle herkes boyle degil ama
kendini kanitlamis, yetkinligini gdstermis insanlar iyi para kazanirlar Tiirkiye’nin
sartlarina gore diyelim. Diinyayla karsilastirildiginda iyi degildir. Benim mesela 11
filmde yardimci yonetmenligim var, 3 tane filmde yonetmenlik yaptim, benim 2
filmim var hi¢ param yok. Mesela 11 tane —ki sinema filmi bunlar yiiksek biitceli
filmler Agir Roman, Komser Sekspir Beyza’'nmin Kadinlari- ben bu ¢apta filmlerde
Avrupa’da c¢aligsaydim evim arabam olmustu. Sigortam olmustu, 6zel saglik
sigortam olmustu. Higbir sorunum olmazdi hatta Amerika’da calismis olsaydim
ortaktim belli bir ylizdem olurdu gelirlerinden kiigiik de olsa. Ama Tiirkiye’de boyle
bir sey yok. Mesela ekip baslar1 haricinde-ekip baslari biraz iyi para alir- mesela
attyorum goriintii yonetmeni iyi para alir ama kamera asistanlart dedigim gibi
sendikali olduklar1 i¢in 3 yildir iyi para aliyorlar ama mesela sanat yonetmeni alir
ama asistan1 o kadar iyi para almaz. Yonetmen iyi para alir ama yardimcisi o kadar
1yl para almaz. Yardimcinin yardimeisi ¢ok az para alir. Ben 1500 ise 1000, 750 6yle
gider. Iyi para gibi ama o isin karsih@n degildir. Sinema ¢ok zor bir istir. Biitiin
sosyal hayatiniz gider. O paray1 kazanirsiniz ama yiyecek zaman kalmaz. Sinemada
vasifsiz kisi pek varolamaz sette. Sinemadan bahsediyorum. Asistan olsa dahi
asistanlik derecesinde isine hakim olmasi gerekir. Olmayan duramaz barinamaz.
Yapamazsa kendiliginden gider zaten. O sorumlulugun altinda ezilir ve
kendiliginden gider.

D.C.-Ucretler arasindaki ugurum nerden kaynaklantyor?

T.K.-Yetkinlikten, uzmanliktan. Onun sefi ondan daha uzmandir, daha hakimdir
karar verme yetkisi vardir. O da zaman iginde isi 6grenir, o seviyeye gelir. O da
giizel para alir ama baslangicta bu usta ¢irak iligkisidir. Mesela diyelim ki kostiim

sorumlusu daha yiiksek para alir ama onun asistan1 gardrop dedigimiz arkadasimiz
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yani kiyafetlerin saklanmasindan sorumlu giydirilmesinden sorumlu arkadasimiz
daha az para alir. O konuda uzmanlagmistir ama kostiim dizayn edemez, kostiim
ayarlayamaz. Kostiim bulamaz o konuda kendini daha yeteri kadar gelistirememistir.
O yiizden gardrop konusunda uzmandir onun parasi daha diisiiktiir. Orda bir sey var
bir adalet var ama yine de sinemaya nazaran sinema zor istir az para alirlar. Clinkii
dedigim gibi siirekli is degildir, dizi olursa siirekli ama dizilerde de zaten sinemacilar
¢ok az calistyorlar. Dizide onun bunun akrabasi calisir. Sinema sektorii ¢ok
profesyoneldir. Fikir beyan edebilirsiniz. Diyelim ki teknik ekiptesiniz sanat ekibine
veya reji grubuna dekorla ilgili fikir beyan edebilirsiniz ama onun disinda isine
karisamazsiniz. Onun isini yapamazsiniz yardim edebilirsiniz ama is yapamazsiniz.
Yardim ederken bile dikkat etmek gerekir digeri alinabilir. “Ben yapamiyorum sen
mi yapiyorsun” gibilerinden ¢ok profesyonel bir ekiptir. O yiizden herkes kendi isini
yapar zaten herkes kendi isini yapmak zorunda yetisemez, zaman ¢ok kisithidir.
Dedim ya bir taraftan 151k yapilirken bir taraftan sanat grubu dekoru hazirlar. Isik
grubu dekoru hazirlamaya kalkarsa kendi isini yetistiremez. Dekor grubu da
yetistiremez. Zamanlar1 buna yetmez, o yiizden herkes kendi isini yapmak
zorundadir. Yapmazsa zaten kaos baglar. Olmaz.

D.C.- Yabanci eleman galistirildi m1 sizin bulundugunuz setlerde?

T.K. -Hayir hi¢. Ama yabanci ekipler, hatta ekipmanlar reklam sektoriinde c¢ok
kullanilir. Sinemada da bazi yonetmenler goriintli yonetmenlerini kullanabilirler,
yabanci goriintii yonetmeni. Abdullah Oguz falan kullaniyor. Erden Kiral da
kullanmistir. Oyle birkag ydnetmen var ama sey...¢ok yok dyle o kadar bizde
yabanci. Ciinkii yabancilar pahalidir, biz onlarin parasini 6deyemeyiz. Az da olsa
disarida galisabilen var. Yani bunu deneyen insanlar. Herhalde dille alakali. Mesela
gidip disarida egitim almis insanlar gelip burada calisabiliyor ama buradan disar
gidip de c¢alisan ¢ok az insan duydum. Ama sinema diinyanin her yerinde dar bir
alandir. Nasil diyeyim, ¢ok fazla insan yoktur. Ger¢ekten uzman olmak gerekir ve
oraya girmek gercekten zordur. O ylizden de normal bu. Hollywood’a girebilir
miyim bilmiyorum. Bollywood’da ¢alisabilir miyim zannetmiyorum. Hintgeyi
Ogrensem bile baya zor. Israr edersem girerim ama herkes girebilir mi bilmem.

D.C -Sinemada kurulmus herhangi bir orgiitiin iyesi misiniz?
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T.K -Yok degilim. Yok ki zaten. Mesela ben yardimci yonetmenlik yaptim 15 yil
bilmiyorum bdyle bir orgiit var mi. Yok benim bildigim. Yardimci yonetmenler
orgiitii. Olmaz da. Ciinkii bu isin i¢inde rekabet var. Biz kamera asistanlar1 gibi
degiliz. O ylizden de zor. Keske olsa. Ama acayip acayip insanlar var.

D.C —Sine-sen?

T.K.-Hayir. Benim herhangi bir orgiitsel faaliyetim yok. sadece yonetmenler
derneginde belgesel ¢ektim.

D.C. —Film-y6n’iin faaliyetlerini biliyor musunuz?

T.K.-Duyuyorum birkag tane burada oldugum siirece.

D.C.-Nasil degerlendiriyorsunuz?

T.K.-Vallahi ¢ok samimi bulmuyorum. Yani Tiirk sinemasiyla o kadar yakindan
ilgili degiller. Yine orada kisisel seyler var. Herkes bir yerlerin basina geliyor, oradan
kendine bir pay c¢ikarmaya calisiyor ama Tiirk sinemasiyla ilgili oldugunu
diistinmiiyorum yaptiklarin, karsiligini ¢ikariyor. Mesela hi¢c kimse kalkip sey
demiyor her sene kiiltiir bakanligima binlerce dosya gidiyor kiiltiir bakanliginin
bunlar1 okumak i¢in 11 tiyesi var. Onlar karar verecekler 1 ay i¢inde binlerce dosya
okumalar1 lazim. Mesela ben bir tane dosya gonderdim. Senaryo gondermedim
senaryo yardimi destegi istedim. Benim dosyam, 11 kopya istiyorlar. Bir kopyada 30
sayfa var eger diisliniirsek. Bir dosya boyle. Binlerce dosya var. Bir iiyenin bir ayda
30 bin sayfa okumasi lazim bir ayda. Kimse kalkip da “bir dakka ya bir kisi 30bin
sayfa nasil okur” demiyor. Okumadiklarina adim gibi eminim, fiziksel olarak
miimkiin degil. Ama herkesin isine geliyor, 6zellikle orgiit isini yapanlar, ¢linkii
onlar iligki i¢indeler kiiltiir bakanligiyla ve telefon agiliyor o zaman geldigi zaman
“Ekrem abi ben dosya gonderdim bak” deyip tamidiklari olanlarin dosyalar1 6ne
cikiyor, digerleri okunmuyor. Bundan eminim yani. Ciinkii benim gonderdigim
dosya ¢ok giizel bir dosyaydi ama okunmadigindan ¢ok eminim.

D.C. -Ucretlendirme haftalik m1?

T.K. -Evet haftalik.

D.C -Bir sinema filminde iicretler ne kadar asag1 yukar1?

T.K.-Yonetmen Ticretleri degisir. O yonetmenin kendi filminde baskadir, yapimci
projeye bir yonetmeni ¢agirmissa baskadir ama ortalama herhalde 30 binle 50 bin

arasinda. Senaryo da 30 bin civarinda, 20 bin civarinda. En ¢ok is yonetmenindir.
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Senaryodan galaya kadar ¢ok yiiksek yogunlukta caligir. En iyi ihtimalle 6 ay stirs,e
yonetmen ayda 10 bin lira m1 ne aliyor. Bu arada 50 bin lira ¢ok iyi paradir. Ben
simdi bir sinema filmim var yapimciya goétiirsem bana 50bin verse ben elli takla
atarim. Zannetmiyorum bana verilecegini. Mustafa Altioklar alir mesela 50 bin lira
ya da 70 bin alir. Kag film ¢ekmis adam alir 50 bin lirayl. Ama ¢ok az paradir 50 bin
yiiksek gibi goriiniiyor ama ¢ok para degildir. Ondan sonra goriintii yonetmenleri 10
bin haftalik alirlar. Yardimci yonetmenler 1500, 2000, 1250 civaridir. Sanat
yonetmenleri degisir. 2 bin YTL 3 bin YTL. Sanat yonetmenine gore degisir.
Asistanlar genelde 1500, 750. Ydnetmenin bir reji grubu olur. Basinda birinci asistan
olur. First Assistant Director dedigimiz. En az 3 asistan1 olur. ikinci asistan birinci
asistan ekibin hazirlanmasindan ve sahnenin hazirlanmasindan sorumludur yardime1
oyuncular dahil olmak iizere. Yani ekiple iletisimi saglar, onlar1 ¢alistirir, program
yapar, ¢ekim programina uyulmasini saglar ve ¢ekim sirasinda yardimer oyunculari
yonetir. ikinci asistan setin hazirlanmasiyla ilgilidir. Bagirip ¢agiran adamdir. Aym
zamanda devamliliktan da sorumlu olabilir. 3 asistan ile ¢alisiyorsak devamlilik da
yapar. Kostiim, aksesuar devamliligi. 3. asistan script girl dedigimiz senaryo takibi
ile alakalidir. Montaj notlar1 da tutar. 20-30 kisilik oyuncu kadrosu var ise igler daha
da yogunlagir. O zaman bu gorevler boliiniir, bu 5 e kadar ¢ikar. Ne olur o zaman?
1500 aliyorsa 2. asistan 750 alir, en junior u 500 alir. Daha asagisi olmaz. Ne olur ne
olmaz diye de bir tane stajyer kiz bulunur. 50-100 de ona ddenir. Goriintii yonetmeni
10 bin alir. First kamera asistan1 focus puller’in dernekteki fiyatt 1500 lira giinliik.
Haftalik olursa 4500’e gelir. Yani haftaliksa is, 3 gilin iicreti aliyorlar. Focus puller
zor bir meslektir. Kamera sorumlulugu ondadir. Ikinci asistan loader, film
yiiklemekle gorevlidir, asil isi odur. Sarj eder magazinleri, bin lira alir, haftalik 3 bin
alir. 640 lira da onun iclincii asistan1 alir. Tiirkiye’de production designer diye bir
sey yoktur. Teknik ekipten devam edelim. Isik ekibi gelir bundan sonra. Genellikle
1siklart kiralayan firmanin ekibidir. Onlarin haftaliklar1 151k firmasi tarafindan 6denir.
Ama biz 1siklart kiralarken ekip dahil fiyat konusuruz. Bu da yaklasik cok 6zel bir
sahne, ¢ok 151k isteyen bir sahne yoksa, attyorum 10-15 bin kw lik bir 151k
malzemesinin ekibiyle birlikte haftalin 7 bin 7500 lira civarinda. Ugten asag
diismezler. Kalabaliklarsa da o iicretlerine yansimaz. Genelde 2 bin lira 151k sefi alir,

onun asistanlar1 bin lira alir, digerleri maasl c¢alisiyor haftalik almazlar. Set ekibi

319



gelir ondan sonra. Set ekibinin haftalig1 set ekibinin uzmanligina goére degisir ama
2500-5000 arasidir. Genelde 3-4 kisiden olusur, saryo gibi kiiciik gripleri onlar
kullanir. Bunlarin disinda teknik ekibe bazen grip dedigimiz 6zel kamera aletleri
kiralariz. Mesela jimmy jib gibi, panther gibi, steadycam gibi. Bunlar giinliik veya
ihtiyaca gore. Devamli ¢alistirilmazlar. Bunlar ok degisken fiyatlari olan seyler. Iyi
bi steady operatdrii ile ¢alisiacaksak, genelde Ercan diye bir arkadas var, o 1500 lira
alir giinliik, ¢ok iyidir ama. Jimmy jibin giinliigii 500°diir, 500 de adam alir. O 1000
lira. Craneler vardir 10 metre 12 14 metre, motion controller var, giinliik 5 bin euro,
ekibiyle berber gelir. Bazen gerekebilir. Klasik kullanilan bir plan var. Caddeyi
goriiyoruz genel planda insanlar hizli hizli hareket ediyorlar, bir tanesi normal hizla
geliyor. Bunun i¢in motion controla ihtiyacimiz var. Bir de hafif bir hareket varsa
ona ihtiyaciniz var. O bir robottur. Ondan sonra bunlar teknik ekip. Bazen 6zel
efektciler gelir. Trafik kazasi, araba patlamasi ev yanmasi, onlarin iicretleri de
sahnenin yapisina gore degisir. Simdi sanat grubuna gelelim. Goriintii yonetmeni
aslinda filmin ikinci yonetmenidir. Teknik ekibin yOnetmeni. Isik, set, gripler,
steady. Onlarin hepsinin yonetmeni odur. Filmin yOnetmeni resmi soyler, goriintii
yonetmeni o resmi yaptirir. Saryo ister, goriintii yonetmeni ekibe der “saryoyu suraya
koyacaksiniz, su hizla gidecek” falan filan. Sanat grubu bizde kullanilmryor, aslinda
production designer ile baglar. Adi dstiinde prodiikksiyonu dizayn eden.
Aksesuarlardan kostlime dekora makyaja oyuncunun sagina kadar dizayn etmekle
yiikiimlii ama bizde oturmus bir sistem degil bu. Bizde Avrupa’dan arak bir sistem
var. Sanat yonetmeni var. Aslinda yonetmen payesi verilmesi dogru degildir. Sanat
yonetmeni kelimesini Fransizlar bulmus. Gorilintii yonetmeni yonetmendir. Ama
sanat yonetmeni yonetmen degildir. Ama production designer dersek daha dogru.
Atiyorum burada bir iiziilme sahnesi var, bu oda senin odan ve sen depresif bir
arkadassin diyelim. Senin odani depresif bir sekilde yapar, senin kiyafetini bulur,
kostiim grubuna buldurtur. Kostiim designer a bunu yaptirir. Makyajin1 der ki
arkadas bu arkadas depresiftir, boyle olsun der. Iceri koyacagi objelerle 15132 bile
miidahale eder. Iki tane abajur koyar ve gériintii yonetmeni de buradaki objelere gore
151k yapar. Ama bizde oturmus yontem degil. Sanat yonetmeninin tanimina uygun da
caligmazlar. Aslinda sanat yonetmeninin hem dekorla hem kostiimle ilgilenmesi

lazim. Bizde sanat yonetmenleri dekor yapar, bir de bazen bunlara bagli olan bazen
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olmayan kostlim grubu vardir. Sette tek sey var. Tek patron var, yonetmendir. Zaten
aksi diisliniilemez bile. Film ¢ok kiiciik parcalardan olusan bir sey. Sanat grubu icin
de boyle, makyaj icin de, fotograf icin de boyle. O yiizden calisan ekipler kendi
branglarin ilgilendiren boliimlerde uzmandir. Biitiinli gormezler, gérmek zorunda da
degildir. Oyuncu dahi bilmez. Filmi bilen tek kisi yonetmendir. Bu bdyle olmak
zorunda. Yoksa bir karmasa ¢ikar. O ister ben boyle yapayim 6teki hayir soyle olsun
der, biitiinliik olmaz filmde. Bu yiizden kotii yonetmenlerin filmlerinde baglanti
yoktur, ske¢ skec gider film. O sahneyi belki giizel ¢ekmistir, ama biitiinilin i¢ginde o
sahne giizel olmamasi gereken bir sahnedir belki. Ekipler, atiyorum bir sa¢ yapmakta
cok uzmandir. Ama bize orda iyi degil, hikaye anlatan sa¢ lazimdir. Yardimci
yonetmenin de fikirleri olabilir, ama o fikirleri yonetmenden almistir. Zaten asil
onemli olan sey yonetmenin istedigi filmi yaptirmak ve bunun tizerinden o atmosferi
saglayacak sekilde ekipleri calistirmaktir. Mesela production designer, -bizde sanat
yonetmeni- kuaforle makyajla ugrasmaz. Bizdekiler sadece dekor yapar. Ama diinya
sinemasinda production designer yonetmenle toplanti yapar. Her karakterle ilgili,
hikayeyle ilgili. Ve o hikayeyle ilgili aldig1 notlarla gider kuaforle ve makyozle
konusur, “sa¢1 makyaj1 boyle olacak, bize boyle bir sey lazim” der ve yonlendirir.
Ama o kendi insiyatifini yonetmenin istegi dogrultusunda kullaniyordur. O
belirlemez. Yonetmen demistir ki “bu arkadas karanlik, depresiftir. Ben bunu boyle
gérmek istiyorum”. Bir sahnede mutlu olabilir. Ama mutluyken bile muhakkak onun
karakterini anlatacak anlatim araglar1 kulanmak zorundadir. Sinemanin giizelligi
ordadir. Bir ¢ok anlatim araci var. Miiziginden aksesuardan makyajdan mekandan
tutun da bunlar hep anlatim araglaridir. Sanat yonetmeni 3000 lira haftalik alir.
Uzman olanlar. Ama sanat asistan1 bir arkadas var diyelim, o sizle ¢cok ucuza da
calisir.

D.C. -Sanat yonetmeninin altinda dekor, kostiim makyaj elemanlar1 ve o zaman.

T.K. -Olmas1 gereken bu, ama boyle degil. Altinda sanat asistan1 var bir-iKi tane.
Aksesuar sorumlusu vardir bir tane, aksesuarlar1 bulur ve korur. Dekor sorumlusu
vardir bir tane, dekorun hazirlanmasindan sorumludur. Bunlarin basinda da sanat
yonetmeni vardir. Bu kadarcik adama yonetmen dememek lazim, bu ylizden kostiimii
de bunun altina koyuyoruz ama Tiirkiye’de boyle islemiyor. Kostlim sorumlusu

1500-2000 lira haftalik alir, yaninda bir iki yardimci olur. Onlara da gardirop deriz.
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Geriye makyaj ve kuafor kalir. Onlar da kendi asistanlariyla gelirler. Ortalama 1500
lira haftalik alir. Teknik ekipte seyi unuttuk, ses grubunu. Ses grubu genelde 3
kisiden olusur. Birincisi sef, mikserin basinda duran adam. Boom operatorii vardir
onun altinda, cable guy denilen bir yardimcilar1 vardir her ikisinin de. Seste kablolar
onemlidir. O da ayn1 1giktaki gibi ses firmasinin elemanlaridir. Ekipmanla beraber
kiralanir. Ortalama ekibin haftalifit 4 bin liraya filan gelir... Prodiiksiyonu
soylemedik. Bunlar yapimcinin altinda calisir. Ydriitiici yapimci, executive
producer. Para bulmaktan degil, ekibi kurup yonetmekten sorumludur. Onun altinda
yapim koordinatorii vardir. Mekanlarin bulunmasindan ekibin yemegi, kalacak yeri
haftalik dagitimindan sorumludur. Bunun altinda prodiiksiyon amiri ¢alisir. Onun da
iki tic yardimcist olur. Bir tanesi mekan, bir tanesi ulasim sorumlusu olur.
Prodiiksiyon grubunun altinda da ulasim elemanlar1 vardir.

D.C. -Yapim koordinatdrii ve prodiiksiyon amirinin farki nedir?

T.K. -Prodiiksiyon amiri sette prodiiksiyonun giderlerini karsilamak i¢in bulunur.
Yapim koordinatorii ise yapimdan sorumludur. Oyuncularla, ekibin kurulmasiyla,
ekibin haftaliklarinin  6denmesiyle de o ilgilidir. Prodiiksiyon amiri, setin
ihtiyaclarmi giderir. Yapim koordinatoriiniin kontrolii altinda giinlik yeme i¢me,
ulagim, ekibin bir yerden bir yere tasinmasini saglar, mekan bulunmasi gerekiyorsa
mekandan sorumlu arkadasi vardir, o bulur, ¢eker yonetmene gosterir, o mekanda
yapilacaksa izin alir, kira Oder, pazarlik yapar filan, kamyoncularla iste ulasim
sorumlusu vardir, biitlin ekibin taginmasi. Yaklasik 40 kisi bir ekipten bahsediyoruz
oyuncular hari¢. Kamyonlar, minibiislerin koordinasyonunu saglamak, yakitlariyla
ilgilenmek. Prodiiksiyon amiri filmin yapisina gore bese kadar ¢ikar. Biz Beyza'nin
Kadinlari’nda 60 kisiydik. 70 mekan vardi. istanbul’un en kalabalik mekanlarinda
calistik. Yapim koordinatorii idim ben orda. 72 mekan demek. Biz Tiirkiye’de
filmleri stiidyoda ¢ekmiyoruz. Halbuki diinya sinemasinda ABD ve Uzakdogu’da ve
Bollywood’da boyle ¢ekilir. i¢ mekanlar: stiidyoda yaparsin, bdylece biitiin kontrol
sendedir. Dolayisiyla daha rahat ¢aligilir. Biz Tiirkiye’de genelde ger¢cek mekanlarda
calisiriz. Bu bir siirii ig getirir yaninda. 72 mekan varsa, bu 40 kisilik ekibi benim 72
yere tastmam gerekiyor. 5 kamyon, 2 minibiis, bir siirii araba demek. Park bile sorun.
Sirf tasinma bile 3 giin siirer toplam. Zamanim ¢ok kisithdir. Zor bir istir.

D.C.-Yapim koordinatdriiniin haftalik iicretleri ne kadar?
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T.K.-2 bin, 3 bin. lyi bir yapim koordinatorii 3 bin alir. Alan arkadaslarim var.
Prodiiksiyon amiri 1500 alir, onun altindakiler bin, 750, 500 gibi iner. Mesela bir
film c¢ekilirken her sey olabilir. Elektrik kesilebilir, ampul patlayabilir, bir sey olur.
Onun icin prodiiksiyon arabalari vardir. Mesela gecen hafta oyunculuk yaptim
gb6zim patladi, hastaneye gotiirdiiler prodiiksiyon arabasiyla filan. Bir ulagim kaldi
yazmadigimiz. Onlar da kamyon ve minibiis soforleridir. Cok paraniz yoksa bu
gorevleri, bir ka¢ gorevi bir kiside toplarsaniz sahane olur. Mesela bir prodiiksiyon
grubu kuracaksak kamyon soforii de olacak. Hem sette hem s6for sahane olur. Sinan
Cetin bu konuda c¢ok basarili bir adamdir. Sinan Cetinin $6forii hem set¢isi hem
prodiiksiyon amiri, hem oyuncusu, her seyi yaptirir. Tiirkiye’de biz diinyaya
acilamadigimiz i¢in aslinda son 1-2 yildir atak var. Gene igerden para kazaniyoruz.
Disaridan kazanmiyoruz. Nuri Bilge kazaniyor, o da odiillerden ya da TV
haklarindan para kazaniyor. Tiirk sinemasimin diinyada yeri yok hala. Onun igin
biitgelerimiz diisliktiir. 1 milyon dolar diyoruz ya yliksek geliyor, aslinda diistiktiir.
Ciinkii pahali. Film pahali, banyosu pahali, filmin taranmasi pahali. Oyuncular para
almazlar mesela yeni film c¢eken yOnetmenlerden. Bu biit¢elerle film cekmek
istiyorsaniz ekibi kiigiilteceksiniz. Ben mesela TV filmi ¢ektim, bir kdyde gittim,
toplam 20 kisiydik oyuncular dahil. Senaryoyu ona gore yazdim, o zamanki kiz
arkadasim hem basrol oyuncusuydu hem sanat yonetmeniydi. Tabi bir tane asistanim
vardi. Ayn1 zamanda yapimci, senarist, yonetmendim. Sahneyi ¢ekerken bir taraftan
0gle yemeginde insanlara ne yedirecegim diye diislinliyordum. Ama ancak bu
sartlarda film yapabilirdim. Bagimsiz film yapan arkadaslarda var bu. Semih
Kaplanoglu 12 kisiyle c¢ekmis filmi. Ne yapsin adam, 4 haftalik bir ¢ekimde
minimumda ekipman kiras1 500 bin dolar eder. Sinema filminden bahsediyorsak eger
35 mm. Sinema i¢in az para ama Tirkiye i¢in ¢ok para. Cilinkii biz filmimizi
satamiyoruz diinyaya. Satsak problem degil. Amerika dyle. Cok yiiksek biit¢eleri var
ya. Jurassic Park’in birincisi 77 milyon dolara mal olmus, bir yi1l sonra diinyadaki
geliri bir milyar dolar. Bizde Oyle birsey yok. O yiizden biz, biz derken ben
yonetmenlik adina konusayim, bagimsiz kendi filmini ¢ekmek istiyorsan ekibi
kiiciilteceksin.

D.C. -Peki tcretlerde de aymi esneklik oluyor mu? Kisisel goriismelerle mi

belirleniyor?
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T.K. -Tabii ki. Bu ask meselesi. Sinemayr bu hale getiren bu insanlar. Film
¢ekilmedigi donemlerde, simdi g¢ekiliyor da aliyorlar. Mesela Gemide ve Laleli’de
Bir Azize beraber ¢ekildi, ¢alisanlar, oyuncular para almadilar, kameralardan da para
alinmadi. Kendi kisisel kredilerini kullanarak aldilar, 7000 liraya iki filmi mal ettiler.
Ama artik filmlerle ¢ektiler. Reklamda 50 kutu film alinir 30’u harcanir, gerisi kalir.
O filmler kullanilmaz, ¢iinkii arada renk farki olur. Biz onlara atik film deriz. O atik
filmleri topladilar piyasadan ve film gektiler. Iste bu sinemanin az film ¢ekildigi
donemde calisanlar dahil olmak iizere oyuncular emekgiler, hep az para aldilar ya da
almadilar. Ben 14 yildir bu piyasadayim ve bayagi arkadasim var piyasada. Bir
filmim var diyelim, Kiiltiir Bakanligi’'ndan destek aldim biraz 200 300 bin lira. Ben
simdi gidip Kanal D’den para alamam. Altioklar’a Erden Kiral’a verir. Satis
yapamam kolay kolay. E bu paraya ben film ¢ekebilirim. Nasil? Arkadaslarim var
gorlintli yonetmeni, “ben bdyle bir film ¢ekiyorum” derim benden para almaz, o
ekibiyle beraber gelir zaten. Boyle boyle kisisel seyleri kullanarak film ¢ekiyoruz ve
bir siirli film ¢ekildi Tiirkiye’de ve Tiirk sinemasi boyle canlandi aslinda. Bu is ask
meselesi. Hala siiriiyor bu. Karini sevgilini géremiyorsun, ¢ocugunu géremiyorsun.
Kimse c¢aligmaz. Onun parasi, st.ayim parasina harcamadiktan sonra ne var
parasinda, ama film ¢ekmek ¢ok zevkli bir istir. O baska bir diinyadir.

D.C. -O tatmini saglayan nedir?

T.K.-Ortaya bir sey ¢ikiyor. Oliimsiiz bir sey gibi bir sey. Iyi filmse hep seyredilir.
Iyi bir sey yaptiysan her seyrettiginde mutlu olursun ve bir sey yapmis olmanin
gostergesidir o. Hepimiz 6ziinde dliimsiizliigiin pesinde kosan yaratiklariz. Sinema
bunu ucundan kiyisindan insana hissettirir. Tabii bunu bdlelim. Bagimsiz sinemada
bu bdyle. Ama popiiler sinemada boyle bir sey yok. Kimse Destere’de Osmanli
Cumbhuriyeti’nde bedava ¢alismaz, Beyza’nmin Kadinlari’'nda bedava c¢alismaz.
Biitcesi bellidir, ticari olarak yapilmistir. Ticari {riindiir. O yiizden niye gidip de
yapimciya kiyak yapasin. Ama Yumurta’da herkes bedava calisabilir. Popiiler
sinema bagska, bagimsiz sinema bagka. Daha 6nce basladi aslinda. Sinan Cetin Bay
E’yi yapti. Hatta ne kadar adam varsa filmin i¢indeydi. Ger¢i adamin sinemasi baska
bir sey. Absiird sinema aslinda o, deneysel ¢alisma bana kalirsa. Absiird olmayip da
o hikayeyi anlatsa bambagka bir sey olabilirdi. Ama onla bagladi popiiler sinema. 250

bin kisi izledi onu. Arkasindan Istanbul Kanatlarimm Altinda geldi. Ne kadar adam
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ararsan var. Savas Ay var, Bulutsuzluk Ozlemi var. Bu bir tuttu, o zamandan bu
zamana devam ediyor. Son 5 yildir komedi filmleri. Destere gibi, cocuga yonelik.
Simdi onlar ¢ikt1 piyasaya. Ama ger¢ek sinemay1 yapanlar Semih Kaplanoglu, Yesim
Ustaoglu, Erden Kiral gibi kendi sinemasini arayanlar, arayis i¢inde olanlardir. Zaten
Tiirk sinemasi1 diinya sinemasinda bir yere oturacaksa bu gibi adamlar, Zeki
Demirkubuz, Nuri Bilge Ceylan gibi adamlar sayesinde bir yere oturacaktir. Tiirk
sinemasi, yine Tiirk sinemasi c¢alisanlar1 tarafindan desteklenir. Ama popiiler
sinemanin boyle bir destege ihtiyaci yok. Biitgesini buluyor kaynagini yapiyor.
Aslinda karigik degil. Bir tarafta ticari sinema var, bir tarafta sinemay1 onemseyen
filmler var. Onlarin kaynagi az. Kiiltir bakanlig1 artik Zeki Demirkubuz’a, Nuri
Bilge Ceylan’a, Yesim Ustaoglu'na k.¢in1 donemez. O ylizden, onlar sinemalarina
bir sekilde festivallerden eurimages’ten, Kiiltiir Bakanligi’ndan paralarini bulacaktir.
Yine azdir ama onlar yine sinemalarmi yapacaktir. Bilin ki oyuncular para
almayacak, az para alacak, askla calisanlar sayesinde bir yere gidecektir sinema.
Ama kimse Osmanli Cumhuriyeti’nden bahsetmez. Kahpe Bizans’tan kimse
bahsediyor mu su anda? Suya yazilan yazi gibi. Ama Demirkubuz filmi her zaman
seyredilir.

D.C. -Peki rekabeti nasil yapiyor Tiirk sinemasi?

T.K. -Cok basarisizlar. Burada dagitimcilar devreye giriyor. Birbirini baltaliyorlar.
Bu da aslinda karsinda rakip olarak goérmen gereken sey Tiirk yapimcilart degil.
Biraz milliyet¢i gibi duracak ama disar1 agilmaya ihtiya¢ var. Amerikan sinemasi pis
igrenc filmler. Her sinemada yerleri var, bir yil dnceden kiraliyorlar. Savasilmasi
gereken bunlar. Ama bizimkiler hi¢ buralarda degiller, birbirinin 6nlerini kesiyorlar.
Atiyorum bir Tiirk filmi ¢ikiyor, onun karsisina tik bir baskasi ¢ikiyor birbirinin
seyircisini ¢aliyor. Tiirk sinemasinin parast gidiyor aslinda, A yapimcisinin parasi
gitmiyor. A yapimcist keske para kazansa, para kazansin ki Zeki Demirkubuz’a para
versinler. Yine boliiniir burada. Popiiler sinema dediginiz sinema, saglamci adamlar.
Bunlar kendilerini riske atmazlar. Yeni bir film kolay kolay yapmazlar. Yapilmis
olan, Destere gibi, avanak kuzenler gibi, o sirada tutan sinema ne var, bunlar var
diyelim. Popiiler sinema tutulmus ornekler iizerinden gider. Ama bagimsiz sinema
boyle degil. Arayis1 zaten sinemadir. Miimkiinse daha once kullanilmamis anlatim

dilini arastirir. O yiizden aralarinda fark var. Bagimsiz sinemanin hedef gosterdigi bir
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kitle yok. Ama popiiler sinemada rakamlar konusur. Tiirkiye’de 15 milyon geng var,
o zaman genclik filmi yapacaksin. Tiirkiye’de atiyorum, duygusal film is yapar. O
zaman duygusal film yapacaksin. Korku sinemasinin 200 300 bin izleyicisi var. O
zaman biitgesi bir milyon olmayacak. Ama bagimsizda bdyle degil Erden Kiral “ben
bir vicdan sorgulamasi yapacagim” der, kendi kaynaklarini bulur. Onun derdi
insanlar izlesin, vicdan1 seveceklerdir, ben bdyle bir film yapayim demez. Vicdan
sorgulamasini anlatmayir 6nemsemis ve buna kafa yorup yapmis. Haspelkader
insanlar da begendi bu filmi, para kazandi, Erden hoca borglarimi &dedi. Kiiltiir
bakanligi’'ndan alinan para borgtur, geri 6denmek zorundadir. Bir tanesi var bana
cocuk filmi yap diyor, hedef kitlesini 6nceden belirliyor, Fatih Aksoylar, Ozen
Filmler, bunlar belli. Bir kesim var ki onlar kelle koltukta filmlerini yapiyorlar. Bir
de popiilerler var, onlar yeni bir tiir deniyorlarsa eger, diisiik biitce olsun diye
denerler. Dabbe diye bir filmi adamcagiz yapti kendi imkanlariyla. Noname
oyuncular, dijital kamerayla ¢ekti montajladi, Ozen Filme gotiirdii bitmis filmi, belki
ondan sonrasi i¢in 100 bin lira filan harcadi, onu da ¢ok az sayida bir izleyiciden
alabiliyordu, o yiizden kabul etti. Mesela Dondurmam Gaymak, yonetmen kendi
imkanlariyla gitti ¢ekti ve bir yerde tikandi, parasi yetmedi, ondan sonra Elif
Dagdeviren’den aldilar filmi, yaptilar.

D.C.- Tesekkiir ederim.

T.K. —Rica ederim.
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EK-4: SINE-SEN TAKIM SOZLESMESI

SOZLESME

1.BOLUM:GENELHUKUMLER

Firma veya firmalan ile Tiirkiye Sinema Emekgileri Sendikas1 (SINE-SEN)
arasinda Borglar Yasasinin 316 ve 317. maddeleri uyarinca yapilmistir.Bu
SOZIESME ICINAC ....evviiiieiiiieceeie e e r29999e
adl1 isveren firma veya firmalar YAPIMCI, Sine-Sen SENDIKA, Sendika
tiyeleri UYE, YAPIMCI ve SENDIKA birlikte olarak; TARAFLAR seklinde
adlandirilmustir.

MADDE 2 : SOZLESMENIN AMACI

Bu s6zlesmenin amact; liyelerin hazirlik, ¢ekim ve ¢ekim sonrasi agamalarda gorev
aldiklar her tiirlii film veya dizi ¢alismalarinda, her tiirlii ekonomik, sosyal mesleki
ve insani haklarinin korunmasini, taraflarin karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerinin
belirlenmesini saglamaktir.

Bu s6zlesme ile ayn1 zamanda bir film setinin bir sanatsal yaraticilik alani oldugu
gozetilip Ozel kosullarda aksine bir kayit olmadig: siirece bir film setinde gorev
almis tiim calisanlarin yapimciyla karsilikli hak ve ytikiimliikleri diizenlenmistir.

MADDE 3 : SOZLESMENIN KONUSU

YaPIMCIIZINT .ottt
Firma veya Firmalarin GStIendigi .........ccccooueriiiiiiiiiniiiiiineeececeeee e
..................................................................... isimli sinema filminin veya televizyon
dizisinin meydana getirilmesinde taraflarin hak ve gorevleridir.

MADDE 4 : SOZLESMENIN SURESI

Bu SOZLESME ........... / 200... tarihinden baslayarak, bu sézlesmenin konusu olan
sinema filminin ya da televizyon dizisinin,

a)hazirlik,

b)¢cekim

¢) stiidyo

islemlerinin tiimiinii kapsar.

MADDE 5 : UYELERIN MADDi HAKLARI

A-) Yapimci bu sdzlesmenin eki ve ayrilmaz bir pargasi olan ¢izelgede isim ve
gorevleri belirtilmis tiyelere, isimleri hizasinda yazili olan {icretleri net olarak, her
hafta bas1 pazartesi giinii nakden 6demis olacaktir.

B-) Bu s6zlesmenin 6zel sartlar boliimiinde belirtilen uygulamalar haricg,
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ticretler SENDIKAnin dénemsel olarak ilan ettigi taban iicretlerden eksik ve asagi
olamaz.

C-) YAPIMCI, ¢izelgede belirtilen net iicretler tizerinden haftalik ticretin % 3iinii
her haftalik 6demesinde sendika ddentisi olarak sendikanin dnceden belirttigi banka
hesabina yatirmay1 simdiden kabul ve taahhiit etmektedir.

D-) YAPIMCI, iyelerin sigorta bildirimlerini, Sosyal Giivenlik Kurumuna ise
baslanmasindan bir giin 6nce yapmayi simdiden kabul ve taahhiit eder.

MADDE 6 : CALISMA SURESI

A-) Haftalik zorunlu ¢alisma siiresi 45 ( kirk bes ) saat olup, bu siire haftanin
giinlerine esit olarak dagitilabilecegi gibi, gilinliik 11 ( on bir ) saati agmamak
kaydiyla calisma siireleri taraflar arasinda ayrica diizenlenebilir. Bu sdzlesmenin
imzalanmasindan baglayarak iiyeler fazla mesai yapmay simdiden kabul ve taahhiit
ederler.

B-) YAPIMCInin is Kanunu hiikiimleri dogrultusunda belirleyecegi is siirelerini
asan calisma saatleri fazla mesai kapsamina girer ve calisilan her fazla saat icin,
yapimct % 50 fazla mesai farki 6demeyi simdiden kabul ve taahhiit etmektedir.
Ayrica YAPIMCI fazla mesai farklarini haftalik ticret 6demesi ile birlikte nakden
O0demeyi simdiden kabul ve taahhiit eder.

C-) Calisilan siire boyunca her 7 giiniin bir giinii ( 24 art1 8 ) 32 saat haftalik tatil
olarak kabul edilecektir. Bir ay zarfinda 4 giin tatildir.

YAPIMCI, tatil giinleri ¢alismak zorunlulugu dogdugunda c¢alisanlarin, haftalik
ticretinin giine tekabiil eden miktarinin bulunmasi sonucunda ortaya ¢ikan ticretlerini
% 100 zaml olarak 6demeyi simdiden kabul ve taahhiit eder. Bir ay boyunca iki
hafta tatilinden fazla tatil ertelenemez. Ertelenen tatil giinleri daha sonraki haftalarda
telafi edilecektir.

D-) YAPIMCI, Sozlesmede adi gegen Yonetmen yardimcilari, Yapim  gurubu
elemanlarinin, paydos saatinden sonra yapmak zorunda olduklar1 ve dlgiilemeyen
mesaileri i¢in ayrica ticretlerinin %..... tutarinda ek ticret 6demeyi simdiden kabul ve
taahhiit eder.

E-) Giinlik mesai ve fazla mesai ¢izelgesi igveren tarafindan sendika i yeri
temsilcisi ile birlikte diizenlenir. Giin bitiminde teyid edilerek imzalanir.

MADDE 7 : iS GUVENCESI

A-) YAPIMCI, reji asistanlar1 gurubu ve sanat yonetmenligi gurubu elemanlar ile
filmin yonetmeni arasinda ¢ikan anlasmazliklarda, yonetmenin yaratici ¢alismasinda
Ozgiir olmasi kural1 geregince ve yonetmenin talebi {izerine bu gurup elemanlarin
DISIPLIN KURULUna gitmeden isten cikarabilir. Bu durumda YAPIMCI, film
veya dizi siiresinin kalan kisminda bu gurup elemanlaria 6deyecegi iicretin % 50si
tutarinda iiyeye tazminat 6demeyi simdiden kabul ve taahhiit eder.

B-) Disiplin kuruluna sevk edilmeden isten ¢ikarma durumlarinda, diger {iyeler
icinde film veya dizilerin kalan ¢ekim siirelerinin % 50 si  oraninda tazminat
0demeyi YAPIMCI simdiden kabul ve taahhit eder.

C-) YAPIMCI ve SENDIKA; sendika iiyesi olan veya olmayan, sette calisan biitiin
kadin c¢aliganlarin, Madde 3’ te belirtilen isin yapilmasi esnasinda genel ahlak
kurallariyla bagdagmayan ve cinsel taciz eylemlerine maruz kalmalari durumunda,
fiili gerceklestiren kisinin sézlesme de belirtilen cezai sarti 6deyeceklerini ve is
kanunu hiikiimleri dogrultusunda isine hakli nedenle son verilecegini simdiden kabul
ederler. YAPIMCI, genel ahlak kurallariyla bagdagmayan ve cinsel taciz eylemi
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olaymnin ortaya ¢ikmasina neden oldugu gerekcesiyle ¢alisanlarin isine son vermesi
durumunda, isine son verilen her ¢alisan i¢in ayri ayri, calisanlarin kanuni haklari
saklt kalmak kaydiyla, bu sozlesme de kararlastirilmis olan cezai sarti 6demeyi
simdiden kabul ve taahhit ederler.

MADDE 8 : DiSIPLIN KURULU

Disiplin Kurulu; SENDIK Anin tayin ettigi iki iiye, YAPIMCInin teklif ettigi iki iiye
ve baskan olarak, filmin ydnetmeninden kuruludur. YONETMEN ayni1 zamanda
YAPIMCI ise kurula giremez. Bu durumda sendikanin tayin ettigi iiyeler ve yapimci
igverenin tayin ettigi liyeler tarafsiz bir bagkan secerler. Sendikanin temsilcileri ayni
zamanda is yeri temsilcileridir. Disiplin kuruluna sevk edilen tiye i¢in kurulun aldig:
kararlar baglayicidir. YAPIMCI, kurul karar1 disinda uygulama yapamaz.

Disiplin kurulu, iiyeler hakkinda uyari, kinama, parasal ceza ve isten ¢ikarma karari
alabilir. Kurul karar1 ile isten c¢ikarilan iiyeye,yasal yollara basvuru hakki sakli
kalmak kaydiyla tazminat 6denmez. Disiplin kurulu, sozlesme hiikiimlerine ve
hakkaniyete aykir1 karar alamaz.

MADDE 9 : YAPIMCI GUVENCESI

A-) Bu sbzlesmenin kapsadigi calisma siiresi i¢inde UYEler irade disi, &nceden
Ongoriillemeyen, olagan iistii nedenler disinda 6nceden izin almaksizin, isi higbir
nedenle aksatamaz ve terk edemez.

B-) Kisisel disiplinsizlik ve ihmal s6z konusu oldugunda YAPIMCI, UYREyi disiplin
kuruluna verilmesini 6nerme hakkina sahiptir.

C-) Sendika, temsil ettigi iiyelerin is disiplini, mesleki sayginlik ve ¢calisma ahlaki ile
ilgili sorumlulugu tasir ve gerekli 6n 6nlemleri almakla yiikiimliidiir.

MADDE 10 : SOSYAL HAKI.AR ve CALISMA KOSULLARI

A-) Bu sozlesme UYElerin film calismasi boyunca sadece bilgi ve becerilerini
YAPIMCInin hizmetine vermesini kapsar. YAPIMCI bu  soézlesme ile anlastig
iyelerden ayrica ve licretsiz olarak herhangi bir malzeme, ara¢ ve gereci, film veya
dizi ¢ekimi hizmetine sunmasini talep etmeyecegini simdiden kabul eder.

B-) YAPIMCI ¢aligma kosullarinin gerektirdigi 6zel giysi, ayakkabi vb. donanimlar
ticretsiz olarak temin eder ve liyelerin kullanimina sunar.

C-) YAPIMCI c¢alisma kosullart ve biciminden dogan hastaliklarda tedavi
masraflarini karsilayacagini simdiden kabul ve taahhiit eder.

D-) YAPIMCI, iiyelerin 6nceden var olan hastaliklarinin niiksetmesi durumunda
yalnizca ilk yardim kapsamina girecek miidahale ve tedbirleri almakla ytikiimliidiir.
E-) YAPIMCI, biitiin calisanlara karsi is kazalarinda tam olarak sorumlu oldugunu,
1§ kazalarindan dogan her tirli yiikiimliliglinii yerine getirecegini, is kazalarina
kars1 6nceden biitiin tedbir ve Onlemleri alacagini1 simdiden kabul ve taahhiit eder.
F-) Calisma kosullar1 ve siirelerinden dogan ulasim giicliiklerini, {iyelerin gece saat
24.00 ten itibaren eve doniis glicliiklerini ortadan kaldiracak tedbirleri almay:
YAPIMCI simdiden kabul ve taahhiit eder.

G-) Caligma siiresi icine giren her 6gilin yemek, YAPIMCI tarafindan karsilanacaktir.
H-) YAPIMCI, Istanbul disinda yapilan calismalarda kahvalti-6gle ve aksam
yemekleri ile ulasim ve konaklama masraflarini gorev ve calisma farkliliklar:
gozetmeksizin kendisine ait oldugunu simdiden kabul ve taahhiit eder.
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MADDE 11 : OZEL SARTLAR

A-) Bu film veya dizide gorev alan yabanci teknik elemanlar sendikaya, sendika
donemsel taban fiyatinin % 5i kadar dayanigma aidati yatirmak zorundadirlar. Bu
aidat, diger aidatlarla birlikte ~SENDIKAnin 6nceden vermis oldugu hesaba
YAPIMCI tarafindan yatirilacaktir. Yatirilmayan sendika aidatlarindan sdzlesmede
imzas1 bulunan yapimci ve temsilcileri miiteselsilen ve miistereken sorumludurlar.
B-) Sinema ve dizi filmlerine 6zgii esneklik ilkesi geregince bu film ve dizi hazirlik
donemi tcretleri, ekteki ¢izelgedeki rakamlarin(licretlerin) %....... olarak
Odenecektir. Motor tarihinden 15 ( on bes ) giin Oncesinden baslayarak iicretler
cizelgedeki belirtilen net {icret olarak 6denmeye baglanacaktir.

MADDE 12 : Bu sozlesmede adlar1 yazili ¢alisanlarin sigorta primlerinin hazirlik ve
calisma siiresi boyunca ddenecegini YAPIMCI simdiden kabul ve taahhiit eder.

MADDE 13 : YAPIMCInin ve UYEnin, bu sézlesmeden kaynakl: yiikiimliiliiklerine
aykir1 davranmasi, sdzlesmeyi Borglar Kanunu ve Is kanunu hiikiimlerine aykiri
olarak haksiz feshetmesi halinde, yapimci ve tiye .........cccceeueeee. (corerrrenreereeens ) cezai
sart1 nakden ve defaten 6demeyi simdiden kabul ve taahhiit ederler. YAPIMClInin ve
UYEnin cezai sart miktar1 disinda, ugramis oldugu ve/veya ugrayacagi her tiirlii
maddi, manevi zararin, mahrum kaldigi karin, yasalardan ve is bu sézlesmeden
kaynaklanan hak, takip, sikayet ve alacaklarini talep etme haklar1 saklidir.

MADDE 14 : YAPIMCI, UYE ve SENDIKA, is bu s6zlesmeden dogacak her tiirlii
uyusmazliklarda Kanunlarda ve uygulamada cevaz verilen her tiirlii delili ikame
edebileceklerini simdiden kabul ve taahhiit ederler.

MADDE 15 : .. ... isimli ... Is bu sézlesmeye
gore Madde 3’ te belirtilen isin yapilmasinda is veren vekili konumunda olup, is bu
sozlesmeden ve kanundan dogan yiikiimliiliikklerini yerine getirecegini simdiden
kabul ve taahhiit ederler. ( igveren vekili olacak kisi sendika iiyesi olamaz. ).

MADDE 16 :

.............................................................................. adresindeki  firma
veya firmalari temsilen ... ‘nin, is bu sézlesmeyi
imzalamak ve i§ bu sdzlesmeden kaynakli uyusmazliklarda ... Firma veya firmalarin
hukuki ve cezai sorumluluklar1 tasidigini belirten, yapimci sirket veya firma
tarafindan is bu sozlesmenin imzalanmasiyla ilgili olarak, ilgili firmay: temsile
yetkilendirildigini gosteren, ilgili firmay1 temsile yetkili kisinin imzali ve sirket
kaseli yazisina binaen is bu sOzlesme
........................................................... tarafindan imzalanmustir.

MADDE 17 : Bu sozlesmeden dogacak her tiirlii anlagsmazlikta Tiirk Hukukunun
uygulanacagini ve bu sozlesmede 6ngoriillmemis anlasmazliklarda 4857 sayili yasa
hiikiimleri uygulanacak olup, Bakirkdy Mahkemeleri ve icra dairelerinin yetkili
olduklarini taraflar ayrica ve agikca kabul etmektedirler.
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MADDE 18 : Bu sozlesme . Tarihinde 6zel hiikiimler disinda 18 ( on sekiz ) madde
ve 2 ( iki ) niisha olarak diizenlenmis ve taraflarca imzalanmustir. Imza o6zel
hiikiimleri de kapsamina alir.

2.BOLUM:OZELHUKUMLER

2.1) Sinema ve televizyon filmleri yapiminin 6zgiin kosullar1 nedeniyle ;
- Yapimci tarafindan tayin edilen hareket(toplanma) zamanindan itibaren
giinliik ¢aligma saati 10 saat , haftalik ( boliimliik) ¢alisma siiresi 60 saattir.
( Ekibin film setine ulastirilmasi ve yemek aralar1 dahil)
2.2) Yapimet bir giin i¢inde ekibi ancak 14 saat ¢alistirabilir.
2.3) Yapimci galisma saatlerini giin i¢inde is programinin gerektirdigi herhangi bir
saatten baslatabilir.
2.4) Mesai hesaplamasi ister boliim basi ister haftalik ticretli islerde toplam 60
saatlik
calismanin asilmasi halinde gerceklesir. Yapimci giinde 14 saatlik azami
calisma
siiresini asmamak kaydiyla ilk 60 saatik siireyi istedigi program dahilinde
deger-
lendirebilir.

Madde 5 a-) bendi eki ve bu sézlesmenin ayrilmaz bir parc¢asidir.

SINE-SEN UYELERININ UCRET LIiSTESI

ACIKLAMA: ADI SOYADI HAFTALIK | YOVMIYE | SENDIKA
AIDATI

YONETIM GRUBU :

1. YARDIMCI YONETMEN

2. YONETMEN
YARDIMCISI

3. YONETMEN
YARDIMCISI

4. YONETMEN
YARDIMCISI

5. YONETMEN
YARDIMCISI

YAPIM EKIBI :

1. YAPIM SORUMLUSU

2. YAPIM AMIRI

3. YAPIM YARDIMCISI

4. YAPIM YARDIMCISI

KAMERA EKIBI :

1. GORUNTU YONETMENI

2. KAMERAMAN

3. KAMERA ASISTANI

4. KAMERA ASISTANI

5. KAMERA ASISTANI

ISIK EKIBI :
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1. ISIK YONETMENI

2. ISIK YARDIMCISI

3. ISIK YARDIMCISI

4. ISIK YARDIMCISI

5. ISIK YARDIMCISI

SET EKIBI :

1. SET AMIRI

2.SET TEKNISYENI

3. SET TEKNISYENI

4. SET TEKNISYENI

5. SET TEKNISYENI

SANAT GRUBU':

1. SANAT YONETMENI

2. SANAT YONETMENI
YRD.

3. SANAT YONETMENI
YRD.

4. KOSTUM SORUMLUSU

5. KOSTUM YARDIMCISI

6. TERZI

7. MAKYAJ SORUMLUSU

8. MAKYAJ YARDIMCISI

9. KUAFOR

10.SET FOTOGRAFCISI

SES EKIBI:

1. SES YONETMENI

2. SES KAYIT
TEKNISYENI

3. OZEL EFEKT
GOREVLISI
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